Naervaer pa dagtilbudsomradet, Skole- og FFO omradet

Onsdag d. 29. august og onsdag d. 5. september blev der afholdt to mgder for hhv. alle ledere af
kommunens dagtilbud og alle ledere at kommunens skoler og FFOer. Formalet med lederne var en falles
drgftelse af, hvordan der arbejdes med at gge neervaeret. Der blev delt rigtig mange gode initiativer, og
lederne lod sig inspirere pa tveers. Nedenfor er listet nogle af de eksempler, som lederne gav:

e Fastholdelseskonsulenten har veeret benyttet med positivt resultat. Bade i forbindelse med trivsel,
samarbejde og arbejdsglaede i teams, og til individuelle samtaler for medarbejdere som har fglt sig
pressede.

e Det er vigtigt at huske p3, at mange medarbejdere mgder op pa arbejde hver eneste dag. Det kan
derfor vaere en fordel, at anerkende de langtidsfriske. | omradeinstitution SV modtager
medarbejdere med under 4 sygefravaersdage pa et Igbende ar, en lille gave. Ogsa medarbejdere
der er taet pa at nd malet, kan modtage en anerkendelse, safremt de nar nogle individuelt
opstillede mal.

e Flere enheder har forsggt sig med en konkurrence pa fravaerstallene. Lederen gaetter pa antallet af
sygedage den kommende maned for afdelingen. Hvis medarbejderne ligger lavere, sa fejres dette.

e Det er vigtigt med variation af sygefraveersindsatser, som sikrer at man bade har fokus pa de
hyppigt syge, de mellemfriske og de langtidsfriske.

e Man kan med fordel kigge pa mgnstret i fravaeret, og eventuelt inddrage medarbejderne i
skemaplanlaegningen og drgft behov. Hvis det i nogen grad er muligt at tilrettelaegge hverdagen og
skemaet sa det tilgodeser medarbejdernes behov, sa reducerer det fraveeret.

e Der skal veere et mix mellem tydelig og inddragende ledelse.

e Det anbefales at have en dialog med medarbejderne omkring hvornar man er syg, og hvad det ggr
ved de medarbejdere som skal Igfte opgaven.

e Arbejde med social kapital — alle har et ansvar bade hvad angar vagtskema, omgangstone,
samarbejde og fysisk arbejdsmiljg.

e Medarbejderne vil alle sammen gerne ggre det rigtig godt. Derfor er det vigtigt at italesaette
medarbejdernes idealbillede vs. noget vi rent faktisk kan vaere i. Det er ledelsens opgave at
italesaette det gap der er i mellem hvad vi gerne vil praestere som medarbejdere, og hvad
forventningen er til hvad vi skal na.

e Det kan virke positivt at have en kultur hvor det er okay at banke pa lederens dgr og bede om en
prioritering. Pa denne made kan en sygemelding pga. arbejdspres forebygges.

o [taleszette skellet imellem naerveaerskultur og omsorgskultur. Kulturen er en vigtig faktor. Der er
derfor vigtigt at understrege ledelsesmaessigt, at alle medarbejdere er vigtige pa arbejdet; for
kolleger, foraeldre og bgrn.

e Det er vigtigt at huske p3, at der mange steder tages et samfundsansvar selv om det ogsa viser sig
pa sygefravaeret; flexjobbere, §56 osv. Det skal der veere plads til. Rummelighed og socialt ansvar
vs. faglighed og kerneopgaven.

e | rekrutteringen skal vi vaere opmaerksomme pa hvor robuste medarbejderne er. Italesatte
ambitioner og realiteter. Det kan vaere vanskeligt at rekruttere fx nye laerere, der er behov for en
rekrutteringsstrategi. Det er ligeledes vigtigt at arbejde med fastholdelse, fx igennem
mentorordninger.



Vi er relationsmedarbejdere der giver rigtig meget af os selv. Vi vil gerne se at bgrnene lykkes i
deres liv, og nar det er svaert, sa gor det noget ved os. Det er et vilkar, som skal italesaettes.

Nar en medarbejder er langtidssyg, kan der tilbydes en delvis sygemelding, og derved fastholde
kontakten til arbejdspladsen pa nedsat tid. Jo laengere tid en medarbejdere er sygemeldt pa fuld
tid, jo mindre er chancen for, at denne vender tilbage igen.

Der er forskel pa om der er tale om laengerevarende sygefraveer eller korttidsfravaer. Det opleves at
det korte fraveer er mest forstyrrende, da det ofte sker pa dagen. Det gar meget ud over kvaliteten i
hverdagen, selv om det ikke vejer tungt i statistikken. Derfor er det vigtigt, at holde fokus pa at fa
nedbragt dette ogsa.

Samarbejdet imellem TR og AMR er rigtigt vigtigt for, at fa oplysninger om medarbejdernes trivsel
hurtigt. TR og AMR bruger samarbejdet aktivt, og vurderer hvem der eventuelt skal hives ind hvis
der er samarbejdsvanskeligheder eller lign.



