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Beslutning Innovationsmodel i Furesø
Sagsnr. i ESDH: 18/14259
Beslutningskompetence: Udvalg for beskæftigelse og erhverv

Beslutningstema: 
Udvalget skal i denne sag give bemærkninger til arbejdet med en model for politisk lederskab af 
innovation i Furesø. På mødet vil formanden for Udvalget for Digitalisering og Innovation 
præsentere digitaliserings- og innovationsudvalgets oplæg til en innovationsmodel for Furesø - og 
sammen med udvalget drøfte konkrete problemstillinger og udfordringer, som evt. kan indgå i en 
innovativ løsningsproces.

Sagsfremstilling: 
Med afsæt i aftalen om byrådets konstituering, har udvalget for digitalisering og innovation fokus 
på organisering, effektivisering og nye løsninger, der kan skabe råderum for bedre velfærd.
Ifølge punkt 1.2. Bedre og billigere drift gennem innovation og digitalisering i det politiske 
arbejdsprogram, er der udviklet en model, som kan understøtte fagudvalg og byrådet med udvikling 
af innovative metoder. Første oplæg til en model er godkendt af UDI i september 2018 og vedlagt 
som bilag. Den rummer et oplæg til principper for innovation samt en model og en plan for politisk 
lederskab og styrkelse af innovation i Furesø. Herudover indeholder den en kort beskrivelse af de 
forskellige faser i en innovationsproces.
Modellen underbygger udvalget for digitalisering og innovations målsætning om, at: 
At samarbejde og udfordre på tværs af udvalg. Hjælpe og inspirere vores nærmeste kolleger. 
Fremme det politiske lederskab i innovationsarbejdet og gå nye veje og fremme en fælles dagsorden 
og kultur på tværs af fagområder, fagudvalg og politiske mærkesager. 
Modellen sætter retning for det politiske lederskab af innovation, som skal forankres i alle udvalg 
og i byrådet, og rammesætter udvalget for digitalisering og innovations rolle og samspil med 
borgere, forvaltning, andre politiske udvalg om igangsatte innovationsprocesser. I den forbindelse 
peges der på tre spor i forhold til den videre proces, hvis vi gerne vil arbejde mere systematisk med 
innovation i Furesø Kommune. Vi skal: 

1. Understøtte en innovativ kultur og tænkning i kommunen 
2. Opstille en systematisk proces for definition og udvælgelse af udfordringer i kommunen, 

som der med fordel kan igangsættes en innovativ proces omkring.   
3. Løbende opsamle, udvikle og sprede innovative idéer og/eller projekter på tværs af 

kommunen
Modellen skal styrke de tre spor, men det skal ske i samspil med initiativer, modeller og 
arbejdsgange, som allerede er etableret og fungerer. Det betyder eksempelvis, at Furesømodellen 
for Borgerinddragelse vil kunne benyttes, når byrådet og de politiske udvalg skal i dialog med 
borgere og forvaltning omkring udfordringer og nye tilgange til løsninger. At CitzenLab vil kunne 
anvendes i en idégenereringsfase, og at innovation vil kunne tænkes ind i den kompetenceudvikling 
af ledere og medarbejdere, som allerede finder sted.
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Furesø er blandt pionererne i forhold til at sætte politisk ledelse af innovation i en kommunal 
kontekst på dagsordenen. Det betyder, at modellen er dynamisk og skal justeres i takt med at 
erfaringerne høstes og læringen omsættes.
UDI ønsker, at præsentere modellen for de øvrige udvalg med henblik på deres bemærkninger. 
Herudover er kommunen udvalgt som case i COI – Center for Offentlig Innovations åbne værksted 
om politikernes rolle i offentlig innovation den 3. oktober 2018. Her vil der blive mulighed for at 
kvalitetstjekke og risikovurdere modellen i forhold til, om den indfrier den politiske ambition om at 
fremme innovation og iværksætte nye innovative løsninger på centrale udfordringer i Furesø.

Økonomiske konsekvenser: 
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser. Udvalget for digitalisering og innovation har – som et 
blandt flere formål – at medvirke til at skabe råderum og balance i kommunens økonomi.

Borgerinddragelse: 
Iværksættelse af modellen for politisk lederskab af innovation fordrer en tæt dialog med 
kommunens borgere.

Lovgrundlag: 
Byrådets Arbejdsprogram.

Det videre forløb: 
Sagen bliver forelagt alle politiske udvalg.

Indstilling: 

 
Forvaltningen indstiller til, at innovationsmodellen skaber udgangspunktet for en dialog imellem 
udvalget og UDI med målsætningen om at fremme innovation og iværksætte nye innovative 
løsninger på centrale udfordringer i Furesø.

Beslutning i Udvalg for beskæftigelse og erhverv den 02-10-2018: 
Drøftet.

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 02-10-2018: 
Drøftet.
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