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Orientering: Status p4 Fureso Kommunes samlede sygefravar efter 1. halvir 2018
Sagsnr. 1 ESDH: 18/10876

Beslutningskompetence: @konomiudvalget

Beslutningstema:

I denne sag orienteres @konomiudvalget om status pa Furese Kommunes sygefravear efter 1. halvar
2018. Udvalget orienteres kvartalsvis om udviklingen i kommunens sygefraveer.

Sagsfremstilling:

Gennem en lengerevarende fzlles indsats er det lykkes at f4 reduceret sygefravaeret i Furese
Kommune fra 5,9 pct. 12012. . 1 2017 var Furesg Kommunes samlede sygefravaer pa 4,9 pct.
svarende til 10,9 sygedage 1 gennemsnit pr. medarbejder. Sygefravaret efter 1. halvar 2018 ligger
pa 5,5 pct. Det er et markant fald i forhold til 1. kvartals 6,6 pct., men stadigvaek noget over den
samme periode sidste ar, hvor Furese Kommunes fraver 1a pd 5,1 pct. Dog er samtlige 8 centre
faldet fra 1. kvartal til 2. kvartal i ar. Et fravaer pa 5,5 pct. svarer til, at hver medarbejder vil have
12,2 sygedage pr. ar i gennemsnit

Der er hgjst sygefravaer i Center for Social og Sundhed (6,2 pct.) og Center for Dagtilbud og Skole
(6,1 pct.), som samtidig omfatter over halvdelen af kommunens medarbejdere. Ogsé Jobcentret
ligger med 5,4 pct. over det felles strategiske mél pa 4,5 pct. Til sammenligning lykkedes det i
2015 at reducere sygefraveret 1 Fureso Kommune til 4,8 pct. mod 5,9 1 2012.

Nedenfor ses en oversigt over, hvordan sygefraveret fordeler sig pd centerniveau. I de forste to
kolonner er kvartalerne isoleret, mens de i tredje kolonne er summeret op.

Sygefravaer 2018 Forste kvartal Andet kvartal Ferste halvar
Sygefravaer Sygefravaer Sygefravaer

1/1-31/3 2018 1/4 —30/6-2018 1/1 - 30/6 2018

%

% % %
Furesg Kommune 6,6 4.4 5,5
Center for @konomi og Ressourcer 5,4 2,0 3,5
Center for Dagtilbud og Skole 7,3 4,9 6,1
Center for Social og Sundhed 7,7 4,9 6.2
Jobcenter Fureso 59 4.8 5,4
Center for By og Milje 5,8 3,3 3,9
Center for Bern og Voksne 5,4 3,4 4.4
Center for Borgerservice, Kultur og Erhverv 4,3 2,3 3,9
Center for Kommunale Ejendomme og 3,2 2,3 2,4

Anleg
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* Organisationscendring med nye centre pr. 1. april 2018. Tallene for 1. kvt. 2018 blev dermed
trukket ud fra den gamle organisationsstruktur.

Der foreligger endnu ikke officielle sygefraverstal for kommunerne for 2018. Men en uofficiel
rundsperge blandt Fureses omegnskommuner viser de samme tendenser, nemlig at fravaeret har
vearet stigende 1 1. kvartal 2018, og at den generelle stigning tilskrives influenzaepidemi.

Der er allerede rigtig mange systematiske og strategiske tiltag i gang i Furese Kommune,
som har til formal at felge sygefraveret teet:

Der er fastlagt sygefravaersretningslinjer som betyder, at sygemeldte medarbejdere ringes op
pa 3. sygedag, indkaldes til sygefraverssamtale senest pa 10. sygedag og ved 5
fraveersperioder inden for det seneste ar.

Fraversoplysninger er vedhaftet alle lonsedler (sygefravar, barns sygedage, barsel mv.).

Derudover modtager alle ledere hvert kvartal sygefravaersrapport direkte 1 mailbakken, hvori
kommunens samlede sygefraver samt sygefravaeret 1 de enkelte afdelinger fremgar.
Overstiger sygefraveret 6 pct. 1 et kvartal, er lederne forpligtet til at beramme et mede med
naermeste leder om tiltag til at nedbringe sygefravaret. Overstiger sygefraveret 6 pct. i mere
end ét kvartal 1 treek forpligtes lederne til at inddrage tillidsreprasentant (TR) og
arbejdsmiljerepraesentant (AMR).

Der er tilbud om sparring, coaching af ledere, team og medarbejdere via
fastholdelseskonsulent. Medarbejdere kan anonymt fa coachingsamtaler bade forebyggende
og ved sygdom. Ligeledes yder Center for @konomi og Ressourcer lebende sparring til
lederne.

Efter forste kvartal 1 2018 er folgende indsatser ivaerksat:

Der er nedsat en taskforce som har til formal at arbejde med nervaret 1 Furese Kommune.
Taskforcen, som ledes af kommunes personalechef, er aktivt opsegende via centercheferne
og understotter lederne med at nedbringe fravaret, hvor det ligger (for) hejt samt formidle
de gode historier, hvor det lykkes at ege nervaret og fastholde en hej social kapital pa
arbejdspladsen.

Til hjelp og inspiration til lederne har taskforcen udarbejdet et idékatalog til mader, hvorpa
arbejdet med sygefravaeret kan italesattes og initieres.

Taskforcen besagte i lgbet af 2. kvartal 10 afdelinger med hojt sygefraveer, og dreftede
planer for gget nervaer, herunder hvilke tiltag og indsatser, der ville vare relevante at
iverksatte i samarbejde med TR og AMR.

Efter andet kvartal 1 2018 er folgende indsatser iverksat:

Taskforcen har kigget ned 1 sygefraverstallene, og har i tet dialog og sparring med
Direktionen udvalgt yderligere 12 afdelinger, der er blevet tilbudt sparring i labet af 3.
kvartal. Derudover er der blevet afholdt 3 fellesmoder. Vedhaftede bilag "CDS
narvaersindsatser” viser i punktform alle de omrader, som lederne pd hhv. skoler, FFOer og
dagtilbud er opmarksomme pa i deres arbejde med narvearet. De enkelte afdelinger, som er
inviteret til dialogmede, er udvalgt pa baggrund af antal medarbejdere, historik, omfanget af
sygefraveret, samt udviklingen af fraverets storrelse mellem 1. og 2. kvartal.

Taskforcen samler op pd dialogerne og sikrer, at der tages konkret ledelsesmassig hand om
udfordringerne pé de enkelte arbejdspladser, og at de gode historier bliver bredt ud.
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e HovedMED har sat sig i spidsen for, at der i hele MED-systemet aktivt arbejdes med at oge
narveret pa tvers af kommunens arbejdspladser. Konkret har HovedMED deltaget i
sygesfraversdialoger pa samtlige CenterMED.

e Forvaltningen vil i november invitere til en tvaergaende styringsdialog i @U. Her vil der
veere lejlighed til at drefte og videndele om de igangsatte initiativer og fokusere det
fremadrettede arbejde for at nedbringe sygefravaeret.

Afgerende for forankringen af en sygefravaersindsats og den gode udvikling er, at lederne folger
medarbejdernes fraver tet. Og der er allerede ledelsesmassigt stort fokus pa narveret alle steder 1
kommunen. Mange steder er der allerede gjort en stor indsats for at nedbringe sygefraveret, og flere
steder med stor succes. Denne viden skal deles, sd vi kan udbrede de gode erfaringer. P
dagtilbudsomradet er omradet i Syd-Vest et godt eksempel p4, at fravaeret kan nedbringes markant.
Syd-Vest har et sygefravaer, der ligger markant lavere end de ovrige omrideinstitutioner, og de har
delt deres gode erfaringer pa ledermader og kommunes intranet. Se bilaget ”Nervaershistorie SV”,
som er vedlagt sagen.

Et af de konkrete tiltag, der er kommet ud af nervarsdialogerne pa tvars i organisationen og i
MED-systemet, er Jobcentret, som vil forsgge sig med en model, som giver medarbejderne
mulighed for pa skift at holde flexfri hver anden fredag. Forseget indeberer, at arbejdstiden fordeles
pa ovrige dage i to-ugers-perioden, s& Jobcenteret er bemandet alle dage.

I andre centre er der et enske om, at kunne flexe ud for at lave motion. Dette vil give medarbejderne
en oplevelse af storre mulighed for egen tilretteleeggelse af arbejdstiden, og samtidig give disse en
mulighed for en lettere vej til en sundere livsstil.

Herudover er der generelt fokus pé, hvordan vi hurtigt og bedst kan f4 medarbejderne tilbage efter
sygemeldinger. Her er samarbejde pé tvaers af enheder og centre om at give sygemeldte
medarbejdere mulighed for at komme hurtigere tilbage til andre funktioner i opstarten. Det handler
om at teenke fleksibelt og forsege at fastholdelse medarbejderens kontakt med Furese Kommune
som arbejdsplads.

Okonomiske konsekvenser:

Der er i samarbejde med HovedMED aftalt at anvende nogle af de afsatte midler til
kompetenceudvikling til at felge op pa Medarbejderundersegelsen fra efterdret 2017, styrke
arbejdsmiljeet og malrette arbejdet med at nedbringe sygefraveret.

Borgerinddragelse:

Ingen bemarkninger.

Lovgrundlag:

Styrelsesloven og loven om arbejdsmilje.

Det videre forleb:

Den kvartalsvise opfelgning pd sygefravearet er forankret i Chefgruppen, og der folges tat og
direkte op herpa. Forvaltningen laegger op til, at der i efterdret 2018 atholdes en styringsdialog om
nedbringelse af sygefraver og fastholdelse af Fureso Kommune som attraktiv arbejdsplads.

Okonomiudvalget vil fa en status pa sygefravaeret for de forste tre kvartaler af 2018 pa medet i
november, hvor ogsé den ovenstaende omtalte styringsdialog, vil blive afholdt.
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Herudover vil byrédet jf. arbejdsprogrammet blive orienteret mindst en gang arligt om arbejdet med
strategiske HR-indsatser og resultater i forhold til sygefraveer, trivsel, god ledelse og
kompetenceudvikling, herunder sarlige indsatser vedtaget af HovedMED. Neste orientering vil ske

primo 2019, hvor ogsa fagudvalg vil blive orienteret om arbejdet hermed.

Indstilling:
Forvaltningen indstiller, at

Okonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-09-2018:

Taget til efterretning og sendes til orientering i fagudvalgene.

Afbud:
Gustav Juul

Beslutning i Udvalg for beskzftigelse og erhverv den 02-10-2018:
Taget til efterretning.

Beslutning i Udvalg for sociale forhold, sundhed og et godt seniorliv den 02-10-2018:

Orienteringen taget til efterretning.

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 02-10-2018:
Taget til efterretning.

Bilag:

1- Aben Fraver forste halvar 2018 pr. afdeling med

1791330 medarbejderantal.pdf

2- Aben CDS narvarsindsatser

1835590

3- Aben Narvarshistorie SV

1835602

4 - Aben Fraver for alle ansatte pr. kvartal 2017 og 2018 - QU sep.

1839851 2018.xlsx

(82037/18)  (H)

(111725/18) (H)

(111737/18) (H)

(114370/18) (H)



