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Maede i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse / Tirsdag den 02-10-2018

1. Beslutning Innovationsmodel i Furese

Sagsnr.: 18/14259

Beslutningstema

Udvalget skal i denne sag give bemerkninger til arbejdet med en model for politisk lederskab
af innovation 1 Furese. P4 medet vil formanden for Udvalget for Digitalisering og Innovation
praesentere digitaliserings- og innovationsudvalgets oplag til en innovationsmodel for Furese
- og sammen med udvalget drefte konkrete problemstillinger og udfordringer, som evt. kan
indga i en innovativ lgsningsproces.

Sagsfremstilling

Med afsat i aftalen om byradets konstituering, har udvalget for digitalisering og innovation
fokus pé organisering, effektivisering og nye lesninger, der kan skabe rdderum for bedre
velferd.

Ifolge punkt 1.2. Bedre og billigere drift gennem innovation og digitalisering i det politiske
arbejdsprogram, er der udviklet en model, som kan understette fagudvalg og byradet med
udvikling af innovative metoder. Forste oplaeg til en model er godkendt af UDI i1 september
2018 og vedlagt som bilag. Den rummer et oplag til principper for innovation samt en model
og en plan for politisk lederskab og styrkelse af innovation i Furese. Herudover indeholder
den en kort beskrivelse af de forskellige faser 1 en innovationsproces.

Modellen underbygger udvalget for digitalisering og innovations mélsatning om, at:

At samarbejde og udfordre pd tveers af udvalg. Hjceelpe og inspirere vores nermeste kolleger.
Fremme det politiske lederskab i innovationsarbejdet og ga nye veje og fremme en feelles
dagsorden og kultur pa tveers af fagomrdder, fagudvalg og politiske meerkesager.

Modellen sztter retning for det politiske lederskab af innovation, som skal forankres i alle
udvalg og i byradet, og rammesetter udvalget for digitalisering og innovations rolle og
samspil med borgere, forvaltning, andre politiske udvalg om igangsatte innovationsprocesser.
I den forbindelse peges der pa tre spor i forhold til den videre proces, hvis vi gerne vil arbejde
mere systematisk med innovation i Furese Kommune. Vi skal:

1. Understotte en innovativ kultur og teenkning i kommunen

2. Opstille en systematisk proces for definition og udvalgelse af udfordringer i
kommunen, som der med fordel kan igangsattes en innovativ proces omkring.

3. Lebende opsamle, udvikle og sprede innovative idéer og/eller projekter pa tvers af
kommunen

Modellen skal styrke de tre spor, men det skal ske i samspil med initiativer, modeller og
arbejdsgange, som allerede er etableret og fungerer. Det betyder eksempelvis, at
Furesemodellen for Borgerinddragelse vil kunne benyttes, nar byrddet og de politiske udvalg
skal i dialog med borgere og forvaltning omkring udfordringer og nye tilgange til lasninger.
At CitzenLab vil kunne anvendes i en idégenereringsfase, og at innovation vil kunne tenkes
ind 1 den kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere, som allerede finder sted.
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Fureso er blandt pionererne i forhold til at satte politisk ledelse af innovation i en kommunal
kontekst pa dagsordenen. Det betyder, at modellen er dynamisk og skal justeres i takt med at
erfaringerne hestes og laeringen omszattes.

UDI ensker, at presentere modellen for de evrige udvalg med henblik pa deres
bemarkninger. Herudover er kommunen udvalgt som case i COI — Center for Offentlig
Innovations &dbne varksted om politikernes rolle i offentlig innovation den 3. oktober 2018.
Her vil der blive mulighed for at kvalitetstjekke og risikovurdere modellen i forhold til, om
den indfrier den politiske ambition om at fremme innovation og ivaerksatte nye innovative
losninger pa centrale udfordringer i Furese.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser. Udvalget for digitalisering og innovation har —
som et blandt flere formal — at medvirke til at skabe rdderum og balance i kommunens
gkonomi.

Borgerinddragelse
Ivaerksattelse af modellen for politisk lederskab af innovation fordrer en tet dialog med
kommunens borgere.

Lovgrundlag
Byrédets Arbejdsprogram.

Det videre forleb
Sagen bliver forelagt alle politiske udvalg.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til, at innovationsmodellen skaber udgangspunktet for en dialog
imellem udvalget og UDI med malsatningen om at fremme innovation og ivaerksatte nye
innovative lesninger pé centrale udfordringer i Furese.

Beslutning i Udvalg for beskzftigelse og erhverv den 02-10-2018
Droftet.

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 02-10-2018
Droftet.

Bilag:
1 Aben Innovationsmodel 106962/18
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2. Beslutning USS/USU/UDF: Rammeaftale 2019 - 2020 for det heajt specialiserede
socialomride og specialundervisningsomradet

Sagsnr.: 18/14837

Beslutningstema

KKR Hovedstaden har pa mede den 10. september 2018 anbefalet, at kommunerne og Region
Hovedstaden godkender Rammeaftale 2019-2020 pa det hejt specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet.

Sagen forelaegges parallelt for Udvalg for sociale forhold, sundhed og et godt seniorliv,
Udvalg for dagtilbud og familier og Udvalg for skoler og ungdomsuddannelser.

Sagsfremstilling
Det er kommunernes ansvar at koordinere det hgjt specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet pa savel berne- og ungeomradet som voksenomradet.

Rammeaftalen fokuserer pa de konkrete aftaler, der er indgaet for 2019-2020 om styring og
udvikling af det tveergdende specialiserede social- og undervisningsomrade. Rammeaftalen
indeholder tekniske bilag til Udviklingsstrategien og Styringsaftalen. I de tekniske bilag
findes uddybende beskrivelser af kapacitet, belegning, udviklingsprojekter, fokusomrader
m.v.

Rammeaftale 2019-2020 tager udgangspunkt i de faelles mal som kommunerne og Region
Hovedstaden har udarbejdet:. De felles mal skal styrke hovedstadsregionens samarbejde pé
det hejt specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet og skal udgere rammen
for samarbejdet i regi af rammeaftalen i perioden 2018-2021.

De 3 felles mal:

e Vi vil styrke kommunernes forudsetninger for at give bern, unge og voksne med hgjt
specialiserede behov adgang til de nedvendige hojt specialiserede tilbud og kompetencer.

e Vivil forpligte hinanden pé at samarbejde, bade fagligt og ekonomisk, om de tvergiende
hejt specialiserede tilbud 1 hovedstadsregionen.

e Vivil arbejde malrettet med, at alle hejt specialiserede tilbud har et fast fokus pé at
anvende og udvikle “bedste praksis” med henblik pa effektive indsatsforlab baseret pé hgj
faglighed og sterst mulig omkostningseffektivitet.

Fokusomradet i Rammeaftalen 2019-2020 vil vaere, om hovedstadsregionen har en relevant
og aktuel tilbudsvifte, som lever op til kommunernes behov pé det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade.

Forvaltningen vurderer, at det er positivt, at udviklingsstrategien bl.a. fokuserer pa bern og
unge med komplekse problemstillinger og diagnoser. Her kan det vare nyttigt ogsa at satte
fokus pa overgangen fra ung til voksen, da der ofte er forskellige niveauer for tilbud/ ydelser,
og fordi det er denne malgruppe, vi ser, er pd vej til voksenomrédet.
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Takstaftalen for 2019-2020 lyder: A¢ udgifter per dag i de takstbelagte tilbud pad det
specialiserede socialomrdde og specialundervisningsomrddet til og med 2020 maksimalt ma
stige med pris- og lonfremskrivningen minus 0,5 procent drligt som gennemsnit i en 6-drig
periode i forhold til pris- og lonniveauet i 2014.

Vedlagt er Rammeaftale 2019-2020 samt to tekniske bilag og appendiks.

Uddelegering af beslutningskompetencen

Den 24. februar 2010 godkendte Byradet en delegationsbefojelse fra Byradet til fagudvalgene,
sa fremtidige redegerelser til Det Regionale Udviklingsrdd og Regionsradet behandles og
godkendes i daverende Barne- og Skoleudvalg og davaerende Social- og Sundhedsudvalg.
Forvaltningen fortolker denne delegationsbefojelse sdledes, at den drlige rammeaftale for det
specialiserede social- og undervisningsomrade, der bestar af en udviklingsstrategi og en
styringsaftale, ligeledes skal behandles og godkendes 1 UDF, USU og USS.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Borgerinddragelse
Handicapradet og Seniorradet har heringsret.

Lovgrundlag
Rammeatftaler og Takster

Bekendtgerelse om rammeaftaler m.v. pa det sociale omrade og péa det almene
eldreboligomrade (BEK 1631, 16/12/2016)

Bekendtgerelse om rammeaftaler og udgifter ved de lands- og landsdelsdaekkende
undervisningstilbud m.v. (BEK 760 af 24/06/2014)

Serviceloven (LBK 102 af 29/01/2018)

Bekendtgerelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service samt
betaling for unges ophold i Kriminalforsorgens institutioner (BEK 1674, 16/12/2016)

Lov om kommunernes overtagelse af de regionale lands- og landsdelsdekkende
specialundervisningstilbud (LOV 632, 16/06/2014).

Egenbetaling

Bekendtgoerelse om betaling af botilbud m.v. efter servicelovens kapitel 20 samt om flytteret i
forbindelse med botilbud efter § 108 (BEK nr. 1387 af 12/12/2006).

Bekendtgerelse om lejerrettigheder til beboere 1 visse tilbud efter serviceloven (BEK nr. 715
af 19/06/2013).

Det videre forleb
Rammeaftale 2019-2020 skal ifelge lovgivningen vere fastsat senest den 15. oktober 2018
og skal derfor om muligt vaere behandlet i kommunerne og regionen senest d. 12. oktober.
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Indstilling
Forvaltningen indstiller, at:

Udvalget godkender Rammeaftale 2019 — 2020 for det hgjt specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet.

Beslutning i Udvalg for sociale forhold, sundhed og et godt seniorliv den 02-10-2018
Indstillingen godkendt.

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 02-10-2018
Indstillingen godkendt.

Bilag:

1 Aben Hovedstadsregionens Rammeaftale 2019-2020.pdf 114175/18
2 Aben Bilag 1 Teknisk bilag til Styringsaftale 2019-2020.pdf 114176/18
3 Aben Bilag 2 Teknisk bilag til Udviklingsstrategi 2019-2020.pdf 114177/18

4 Aben Appendix til bilag 1 Ex pa model til beregning af efterregulering af 114178/18
over-underskud og belaegningsprc..xIsx

5 Aben Appendix til bilag 1 Ex pa model til beregning af enhedstakst, herunder 114179/18
efterregulering af over-underskud.xIsx

3. Orientering USU/UBE: Implementering af ny lovgivning vedrerende en
sammenhgngende ungeindsats

Sagsnr.: 18/10445

Beslutningstema

Udvalg for skole og ungdomsuddannelse og Udvalg for beskaftigelse og erhverv orienteres
om implementeringen af FGU-aftalens oplag til en sammenhangende kommunal ungeindsats
samt om planerne for den fremadrettede organisering af en sammenhangende ungeindsats 1
Furese Kommune.

Sagsfremstilling
Baggrund

Den 13. oktober 2017 blev der indgdet politisk aftale om Forberedende Grunduddannelse
(FGU - se aftalen i bilag 1). Med reformen af det forberedende uddannelsesomrade og
etableringen af den nye FGU uddannelse far kommunerne landet over samtidig ansvaret for at
gore alle unge under 25 ar parate til at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i
arbejde. Formalet med en sammenhangende kommunal ungeindsats er, at den unge og den
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unges foreldre meder kommunen som én samlet instans pa tvers af de mange
bagvedliggende kommunale kompetencer og opgaver.

Kommunerne far med reformen det samlede ansvar for alle unge under 25 ar, indtil den unge
har gennemfort en ungdomsuddannelse og/eller har opndet fast tilknytning til arbejdsmarkedet

Kommunernes ungeindsats far ansvaret for, at:

e gore alle unge parate til at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme 1
beskeftigelse

e koordinere den samlede ungeindsats pa tvers af uddannelses-, beskaftigelses- og
socialindsatsen

e malgruppevurderer til FGU uddannelsen

e udarbejde de unges uddannelsesplaner

e facilitere et teet samspil mellem den kommunale ungeindsats og FGU
institutionerne/skolerne omkring den enkelte unge

e fungere som opsegende funktion og koordinator i forhold til FGU og virksomhedspraktik

Derudover skal der i kommunerne findes kontaktpersoner til unge, der af personlige eller
sociale arsager har behov for stette fra en eller flere instanser.

I aftalen legges der sdledes op til, at kommunerne etablerer en (mere) sammenhangende
kommunal ungeindsats. Det er den enkelte kommune der beslutter, hvordan den kommunale
ungeindsats skal organiseres.

Den sammenhangende ungeindsats vil indga som en del af den samlede plan for opfyldelsen
af Byradet arbejdsprogram, bl.a. i fokusset omkring punkt 3.10/6.4 - Ungdomsuddannelse for
alle, punkt 3.6. - Left af elever, der har svert ved indlaering og punkt 6.2 - Plads til alle pa
arbejdsmarkedet (punkt 6.2).

Model for organisering af ungeindsatsatsen i Fureso fremadrettet

En sammenhangende ungeindsats pa tvers af centre og opgaver kan organiseres pa flere
forskellige mader. Flere kommuner har gode erfaringer med en samlet organisering omkring
ungeindsatsen (se KL’s anbefalinger i bilag 2). Ved en samlet organisering samles forskellige
kompetencer pa ungeomréadet og dermed medarbejdere i en serlig enhed, der far til opgave at
samarbejde om en sammenhangende ungeindsats. Dette giver en systematik og en fast ramme
for det tvaerfaglige arbejde.

Det er forvaltningernes vurdering, at Fureso Kommunes nuvarende ungeorganisering ikke
lever op til lovkravet om en sammenhangende ungeindsats, da der ikke sker en tilstraekkelig
koordinering pa tvaers af forvaltningerne for de mest udfordrede unge.

I Furese Kommune er der gode erfaringer med at samle organiseringen omkring udsatte
borgere som fx indsatsen “’Selvhjulpne borger og staerke faellesskaber”. Samtidig er der
allerede en platform for ungeindsatsen 1 Furese Kommune 1 form af Ungeafdelingen under
Jobcenteret. Ungeafdelingen har en viden og erfaring i forhold til de unge og organiseringen
omkring dem, der kan bygges videre pa.

Modellen for en sammenhangende ungeindsats i Fureso vil derfor fremadrettet tage
udgangspunkt i den eksisterende Ungeafdeling under Jobcenteret og derudover inddrage
enkelte medarbejdere fra Center for bern og voksne, Center for dagtilbud og skole og evt.
Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU). Som udgangspunkt tages der afset i eksisterende
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funktioner, dog med en tilfojelse af de feromtalte kontaktpersoner. Ved at organisere
ungeafdelingen i en samlet ungeindsats sikres det daglige tvaerfaglige samarbejde pa tvaers af
centrene og de mest udfordrede unge vil mgde kommunen som én samlet instans.

Med en ny sammenh@ngende ungeindsats 1 Furese Kommune vil der vare ¢én samlet indgang
for de unge og deres foraeldre. Derudover vil en samlet enhed bedre kunne koordinere
ungeindsatsen pd tvaers af uddannelses-, beskaftigelses- og socialindsatsen og samtidig kunne
tilbyde de ovrige foranstaltninger, som allerede nu indgér i Ungeafdelingen, herunder
uddannelsesplaner og koordinering af den samlede indsats pa tvaers af forvaltninger, UU-
vejledere mm.

Ungeindsatsen vil samtidig skulle koordinere en opsegende funktion i forhold til at
tilvejebringe virksomhedspraktik, herunder koordinere med jobcentrets arbejde samt
understotte, at virksomhederne har fi4 — men brede — kontaktflader med kommunen, nar der
samarbejdes om unges praktik, elevforleb, erhvervstraening, beskaftigelse mv. Funktionen
koordineres med andre kommunale praktik- og virksomhedsopsegende indsatser, herunder
ogsé pa grundskoleniveau og i forhold til erhvervsgrunduddannelsen pd FGU.

De unge i malgruppen for den sammenhcengende ungeindsats

Den primere opgave for en sammenhangende ungeindsats jf. lovgivningen bliver, at
malgruppevurdere til FGU og stette de unge i at pabegynde og gennemfore en
ungdomsuddannelse. For Furesg er det estimeret, at det er ca. 50-60 drselever, der har brug for
et forberedende uddannelsestilbud (FGU) og sarlig stette. Disse elever er serligt udfordrede
unge i alderen 15-24 ér, som ikke umiddelbart kan starte pa en ungdomsuddannelse, eller som
ikke er i gang med en ordinzr fuldtidsuddannelse, aldrig har gennemfort en
ungdomsuddannelse og ikke er i arbejde.

Den sammenhangende ungeindsats vil ogsé skulle have fokus pé de helt unge, som allerede 1
8. klasse er vurderet ikke-uddannelsesparate, og som er sarligt udsatte og sérbare.
Fremadrettet vil de unge skulle tildeles en kontaktperson, som skal felge den unge indtil
denne har gennemfort en ungdomsuddannelse og/eller har fiet fast tilknytning til
arbejdsmarkedet senest ved det fyldte 25. ar. I den sammenhangende ungeindsats vil
kontaktpersoner, UU-vejlederne, skolerne og evt. sagsbehandlere og mentorer skulle
samarbejde om disse unge.

Derudover vil den nye sammenhangende ungeindsats ogsa omfatte alle de unge, som pa
nuvarende tidspunkt er i Ungeafdelingen. dvs. unge fra 10-12 ars alderen og indtil ca. 30 ar
med forskellige indsatser (fx via SSP, mentor, lommepengeprojekt, fritidsjob, praktikker,
beskaeftigelsesprojekt, Ungehus, anvisning af ungdomsbolig, generel rad og vejledning og
uddannelsesvejledning) samt unge under 30 ar uden erhvervskompetencegivende uddannelse,
som modtager uddannelseshjlp.

Ungdommens uddannelsesvejledning (UU) fremadrettet

Uddannelsesvejledningen af Fureses unge varetages 1 dag af UU-Sjlsgo, et §60 selskab 1
samarbejde mellem Rudersdal, Allerad, Horsholm og Furesg Kommune. FGU-reformen
indeberer, at kravet om, at kommunens uddannelsesvejledning skal ske i regi af
Ungdommens Uddannelsesvejledning, bortfalder. Kommunerne afger derfor selv, hvordan de
onsker at viderefore UU’s funktioner, og om de ensker at bibeholde, oprette eller nedlegge et
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lokalt UU-center. Uddannelses- og erhvervsvejledning vil dog fortsat skulle varetages af
personer, der har en uddannelses- og erhvervsvejlederuddannelse, som er godkendt.

For Fureso Kommune er det vigtigt, at alle elever — og sarligt de udfordrede og svageste unge
— forsat far en god uddannelses- og erhvervsvejledning. Samtidig er der ogsé fokus pd, at UU
fremadrettet skal @ge vejledningsfokus pa den erhvervsrettede laeringsbane. Endeligt er der
med FGU-aftalen palagt UU en ekstra opgave 1 visitationen af elever til FGU-uddannelsen.

Den 26. juni 2018 aftholdt direkterkredsen for UU-Sjelse mede om organiseringen
fremadrettet. De ovrige kommuner har tilkendegivet, at de pa baggrund af UU-Sj&lses faglige
kvaliteter og verdien kontra udgifterne, i udgangspunktet ensker at fortsaette samarbejdet
omkring UU-Sj&lse. Direktorkredsen foreslar, at der leegges en samlet sag om organiseringen
af UU-Sj@lse frem for udvalgene i de enkelte kommuner til november 2018. Den generiske
sag vil danne grundlag for beslutning om enten at hjemtage UU-opgaverne som en del af den
samlede Ungeenhed i Furese Kommune eller forsatte samarbejdet om §60-selskabet med de
gvrige kommuner. Frem mod november arbejder forvaltningen pa en analyse af, hvordan en
fremtidig organisering af UU-vejledningen kan skabe mest vardi for bade de unge og for
kommunen. Hvis det besluttes at udtrede af eller oplese UU-Sjlsg, skal dette ske inden 1.
januar 2019.

Okonomiske konsekvenser

Ungeindsatsen fér et selvsteendigt budget. Der tages udgangspunkt 1 den eksisterende
Ungeafdeling under Jobcenteret, og yderligere ressourcer fra andre centre finansieres fra de
forvaltninger/ afdelinger hvorfra man flytter opgaveansvaret. Furese Kommune tilfares DUT-
midler (det udvidede Totalbalanceprincip) med henblik pa, at endnu flere kan fa tilknyttet en
fast kontaktperson svarende til ca. 145.000 kr. 1 2019 og ca. 290.000 kr. 1 arene fremover.

Budget til UU er 3,623 mio. kr. 1 2018 og herefter 3,630 mio. kr. arligt. Det antages, at der
ikke vil vaere merudgifter forbundet med en eventuel hjemtagelse af UU.

Borgerinddragelse
Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag

Aftale om Bedre veje til uddannelse og job af den 13. oktober 2017 indgéet af Regeringen
(Venstre, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti), Dansk Folkeparti,
Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Alternativet og Enhedslisten

Det videre forleb
Udvalget for skole og ungdomsuddannelse preesenteres 1 november 2018 for et oplaeg ift.
organiseringen af UU fremadrettet, og treeffer beslutning herom.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at:

- Udvalg for skole og ungdomsuddannelse og Udvalg for beskaftigelse og erhverv tager
orienteringen om organisering af en sammenhangende ungeindsats i Furese
Kommune til efterretning.
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Beslutning i Udvalg for beskzftigelse og erhverv den 02-10-2018
Taget til efterretning.

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 02-10-2018
Taget til efterretning.

Bilag:

1 Aben Bilag 1: Aftale om bedre veje til uddannelse og job FGU 64912/18
2 Aben Bilag 2: KL inspirationskatalog - En sammenhzngende ungeindsats 64920/18
4. Orientering: Redegorelse for skolernes konvertering af dele af den

understottende undervisning til to-voksen-undervisning i skoledret 2017 - 2018

Sagsnr.: 18/4490

Beslutningstema

Udvalget for skole og ungdomsuddannelse orienteres om skolernes redegerelse for deres
konvertering af den understottende undervisning (UU timer) til to-voksen-undervisning i
skoledret 2017 - 2018

Sagsfremstilling

P& madet i Borne- og Skoleudvalget den 9. november 2016 vedtog udvalget en procedure for
godkendelse af konvertering af UU-timer til to-voksen-undervisning, og forvaltningen blev
bemyndiget til at godkende skolernes ansegninger om konvertering af UU-timerne. Endvidere
blev det besluttet, at skoleledelsen skal redegare for resultatet af konvertering af UU-timer til
to-voksen-undervisning ift. den oprindelige hensigt og malsaetning med konverteringen samt
de afledte konsekvenser for de tilknyttet FFO’er.

I skolearet 2017 — 2018 har alle kommunens skoler valgt at ansege om konvertering af UU-
timer til to-voksen-undervisning.

Vedlagt findes skolernes redegerelser for konvertering af UU-timer i skoledret 2017 — 2018.
Generelt tilkendegiver skolerne, at konverteringen af UU-timer til to-voksen-undervisning har
levet op til forventningen, og man har opnéet de enskede mélsatninger. Muligheden for at
konvertere UU-timer til to-voksen-undervisning anvendes i1 hgjgrad mhp. at arbejde med
elevernes trivsel og ege mulighederne for differentieret undervisning gennem holddeling,
endvidere benyttes muligheden mhp. at afkorte skoledagen, sikre flere ressource til
inklusionsindsatserne som led i den almene undervisning og til undervisningsaktiviteter som
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kraever ressourcer i form af flere voksne (f.eks. undervisning udenfor skolen som led i Aben
Skole m.m.).

Okonomiske konsekvenser
Nearverende sag har ingen gkonomiske konsekvenser.

Borgerinddragelse

Skolebestyrelsen skal afgive en udtalelse 1 forbindelse med bide skolernes ansggninger om at
konvertere dele af den understettende undervisning til to-voksen-undervisning og med
skolernes evaluering af konverteringens resultater.

Derudover er det skolebestyrelsens opgave at fore tilsyn med skolens virksomhed, og det
indeberer ogsé at fore tilsyn med, at de ressourcer, der ellers ville have varet brugt til den
understottende undervisning ogsa bliver overfort til flere voksne i klassen i
fagundervisningen.

Lovgrundlag
Folkeskolelovens paragraf 16 & Undervisningsministeriets Vejledning om mulighed for
afkortning af skoledagens lcengde.

Det videre forleb
Ingen bemerkninger

Indstilling
Forvaltningen indstiller:

- At Udvalget for skole og ungdomsuddannelse tager sagen til efterretning.

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 02-10-2018
Taget til efterretning, idet der fremover ikke evalueres overfor udvalget.

Bilag:
1 Aben Evaluering af konvertering af UU-timer til to-voksentimer i skoledret 107691/18
2017-18 pa Syvstjerneskolen

2 Aben Evaluering af konverteringen af UU-timer til to-voksentimer i 2017 - 107696/18
2018 pa Hareskov Skole
3 Aben Evaluering UUVK 2017-2018 Senderseskolen 111362/18

4 Aben Evaluering af konvertering af UU-timer til to-voksentimer i skolearet 113475/18
2017-18 pé Lille Varlose Skole

5 Aben Evaluering af konvertering af UU-timer til to-voksentimer i skoledret 113477/18
2017-18 pd Lyngholmskolen

6 Aben Evaluering af konvertering af UU-timer til to-voksentimer i skoledret 113480/18
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2017-18 pa Solvangsskolen

7 Aben Evaluering af konvertering af UU-timer til to-voksentimer i skoledret 113487/18
2017 - 18 pa Stavnsholtskolen

8 Aben Bestyrelsens kommentar til evaluering af konvertering af UU-timer til ~ 113489/18
holdtimer pa Stavnsholtskolen

5. Orientering: Status p4 Fureso Kommunes samlede sygefraver efter 1. halvir
2018

Sagsnr.: 18/10876

Beslutningstema
I denne sag orienteres Pkonomiudvalget om status pa Fureso Kommunes sygefravar efter 1.
halvar 2018. Udvalget orienteres kvartalsvis om udviklingen i kommunens sygefraveer.

Sagsfremstilling

Gennem en lengerevarende fzlles indsats er det lykkes at fa reduceret sygefravaret i Furese
Kommune fra 5,9 pct. 12012. . 1 2017 var Furesg Kommunes samlede sygefravaer pa 4,9 pct.
svarende til 10,9 sygedage i gennemsnit pr. medarbejder. Sygefravaret efter 1. halvar 2018
ligger pé 5,5 pct. Det er et markant fald i forhold til 1. kvartals 6,6 pct., men stadigveek noget
over den samme periode sidste ar, hvor Fureso Kommunes fravaer 14 pd 5,1 pct. Dog er
samtlige 8 centre faldet fra 1. kvartal til 2. kvartal i ar. Et fravaer pa 5,5 pct. svarer til, at hver
medarbejder vil have 12,2 sygedage pr. dr i gennemsnit

Der er hgjst sygefravar 1 Center for Social og Sundhed (6,2 pct.) og Center for Dagtilbud og
Skole (6,1 pct.), som samtidig omfatter over halvdelen af kommunens medarbejdere. Ogsé
Jobcentret ligger med 5,4 pct. over det felles strategiske mal pa 4,5 pct. Til sammenligning
lykkedes det 1 2015 at reducere sygefraveret i Fureso Kommune til 4,8 pct. mod 5,9 1 2012.

Nedenfor ses en oversigt over, hvordan sygefraveret fordeler sig pa centerniveau. I de forste
to kolonner er kvartalerne isoleret, mens de i tredje kolonne er summeret op.

Sygefravaer 2018 Forste kvartal Andet kvartal Feorste halvar
Sygefraveer Sygefravaer Sygefravaer

1/1-31/3 2018 1/4 —30/6-2018 1/1 - 30/6 2018

*

% % %
Furesg Kommune 6,6 4.4 5,5
Center for @konomi og Ressourcer 5,4 2,0 3,5
Center for Dagtilbud og Skole 7,3 4.9 6,1
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Center for Social og Sundhed 7,7 4,9 6.2
Jobcenter Fureso 5,9 4.8 5,4
Center for By og Milje 5,8 3,3 3,9
Center for Barn og Voksne 5,4 34 4.4
Center for Borgerservice, Kultur og Erhverv 4,3 2,3 3,9
Center for Kommunale Ejendomme og 3,2 2,3 2,4
Anleg

* Organisationscendring med nye centre pr. 1. april 2018. Tallene for 1. kvt. 2018 blev
dermed trukket ud fra den gamle organisationsstruktur.

Der foreligger endnu ikke officielle sygefraverstal for kommunerne for 2018. Men en
uofficiel rundsperge blandt Furesgs omegnskommuner viser de samme tendenser, nemlig at
fraveeret har varet stigende i 1. kvartal 2018, og at den generelle stigning tilskrives
influenzaepidemi.

Der er allerede rigtig mange systematiske og strategiske tiltag i gang i Fureso Kommune,
som har til formal at folge sygefraveret tet:

Der er fastlagt sygefravarsretningslinjer som betyder, at sygemeldte medarbejdere ringes
op pa 3. sygedag, indkaldes til sygefravaerssamtale senest pa 10. sygedag og ved 5
fraveersperioder inden for det seneste ar.

Fravarsoplysninger er vedheftet alle lensedler (sygefravear, barns sygedage, barsel mv.).
Derudover modtager alle ledere hvert kvartal sygefravarsrapport direkte i mailbakken,
hvori kommunens samlede sygefravar samt sygefravaeret i de enkelte afdelinger fremgar.
Overstiger sygefraveret 6 pct. i et kvartal, er lederne forpligtet til at beramme et mode
med narmeste leder om tiltag til at nedbringe sygefraveret. Overstiger sygefravaeret 6 pct.
1 mere end ét kvartal 1 traek forpligtes lederne til at inddrage tillidsreprasentant (TR) og
arbejdsmiljerepraesentant (AMR).

Der er tilbud om sparring, coaching af ledere, team og medarbejdere via
fastholdelseskonsulent. Medarbejdere kan anonymt fa coachingsamtaler bade
forebyggende og ved sygdom. Ligeledes yder Center for @konomi og Ressourcer lobende
sparring til lederne.

Efter forste kvartal 1 2018 er folgende indsatser ivaerksat:

Der er nedsat en taskforce som har til formél at arbejde med narvaret i Furesg Kommune.
Taskforcen, som ledes af kommunes personalechef, er aktivt opsegende via
centercheferne og understotter lederne med at nedbringe fraveret, hvor det ligger (for)
hejt samt formidle de gode historier, hvor det lykkes at oge narveret og fastholde en hgj
social kapital péd arbejdspladsen.

Til hjeelp og inspiration til lederne har taskforcen udarbejdet et idékatalog til mader,
hvorpd arbejdet med sygefraveret kan italesettes og initieres.

Taskforcen besogte i labet af 2. kvartal 10 afdelinger med hejt sygefraver, og droftede
planer for eget nervar, herunder hvilke tiltag og indsatser, der ville vare relevante at
iverksatte i samarbejde med TR og AMR.

Efter andet kvartal 1 2018 er folgende indsatser iverksat:
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e Taskforcen har kigget ned i1 sygefravearstallene, og har i tet dialog og sparring med
Direktionen udvalgt yderligere 12 afdelinger, der er blevet tilbudt sparring 1 lebet af 3.
kvartal. Derudover er der blevet atholdt 3 fellesmeder. Vedheftede bilag ”CDS
narvaersindsatser” viser i punktform alle de omrader, som lederne pé hhv. skoler, FFOer
og dagtilbud er opmaerksomme pa i deres arbejde med narveret. De enkelte afdelinger,
som er inviteret til dialogmeade, er udvalgt pa baggrund af antal medarbejdere, historik,
omfanget af sygefravaret, samt udviklingen af fravaerets storrelse mellem 1. og 2. kvartal.

e Taskforcen samler op pa dialogerne og sikrer, at der tages konkret ledelsesmassig hand
om udfordringerne pa de enkelte arbejdspladser, og at de gode historier bliver bredt ud.

e HovedMED har sat sig i spidsen for, at der i hele MED-systemet aktivt arbejdes med at
oge nerveret pa tvers af kommunens arbejdspladser. Konkret har HovedMED deltaget 1
sygesfraversdialoger pd samtlige CenterMED.

e Forvaltningen vil i november invitere til en tvaergaende styringsdialog 1 @U. Her vil der
vare lejlighed til at drefte og videndele om de igangsatte initiativer og fokusere det
fremadrettede arbejde for at nedbringe sygefraveret.

Afgerende for forankringen af en sygefravaersindsats og den gode udvikling er, at lederne
folger medarbejdernes fraver tet. Og der er allerede ledelsesmaessigt stort fokus pa nervaeret
alle steder i kommunen. Mange steder er der allerede gjort en stor indsats for at nedbringe
sygefravaeret, og flere steder med stor succes. Denne viden skal deles, s& vi kan udbrede de
gode erfaringer. P4 dagtilbudsomradet er omradet i Syd-Vest et godt eksempel pa, at fraveret
kan nedbringes markant. Syd-Vest har et sygefravear, der ligger markant lavere end de ovrige
omradeinstitutioner, og de har delt deres gode erfaringer pa ledermeder og kommunes
intranet. Se bilaget "Nervershistorie SV”, som er vedlagt sagen.

Et af de konkrete tiltag, der er kommet ud af nervarsdialogerne pa tvars i organisationen og i
MED-systemet, er Jobcentret, som vil forsgge sig med en model, som giver medarbejderne
mulighed for pa skift at holde flexfri hver anden fredag. Forseget indebarer, at arbejdstiden
fordeles pa ovrige dage 1 to-ugers-perioden, sd Jobcenteret er bemandet alle dage.

I andre centre er der et gnske om, at kunne flexe ud for at lave motion. Dette vil give
medarbejderne en oplevelse af storre mulighed for egen tilretteleeggelse af arbejdstiden, og
samtidig give disse en mulighed for en lettere vej til en sundere livsstil.

Herudover er der generelt fokus pé, hvordan vi hurtigt og bedst kan f4 medarbejderne tilbage
efter sygemeldinger. Her er samarbejde pé tvars af enheder og centre om at give sygemeldte
medarbejdere mulighed for at komme hurtigere tilbage til andre funktioner i opstarten. Det
handler om at teenke fleksibelt og forsage at fastholdelse medarbejderens kontakt med Furese
Kommune som arbejdsplads.

Okonomiske konsekvenser

Der er i samarbejde med HovedMED aftalt at anvende nogle af de afsatte midler til
kompetenceudvikling til at felge op pa Medarbejderundersegelsen fra efteraret 2017, styrke
arbejdsmiljeet og mélrette arbejdet med at nedbringe sygefraveret.

Borgerinddragelse
Ingen bemerkninger.
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Lovgrundlag
Styrelsesloven og loven om arbejdsmilje.

Det videre forleb

Den kvartalsvise opfelgning pa sygefraveret er forankret i Chefgruppen, og der folges tet og
direkte op herpa. Forvaltningen laegger op til, at der i efteraret 2018 atholdes en styringsdialog
om nedbringelse af sygefraver og fastholdelse af Furesg Kommune som attraktiv
arbejdsplads.

Okonomiudvalget vil fa en status pa sygefravaeret for de forste tre kvartaler af 2018 pad medet
1 november, hvor ogsé den ovenstaende omtalte styringsdialog, vil blive atholdt.

Herudover vil byradet jf. arbejdsprogrammet blive orienteret mindst en gang arligt om
arbejdet med strategiske HR-indsatser og resultater i forhold til sygefraveer, trivsel, god
ledelse og kompetenceudvikling, herunder s@rlige indsatser vedtaget af HovedMED. Neste
orientering vil ske primo 2019, hvor ogsa fagudvalg vil blive orienteret om arbejdet hermed.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at

Okonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-09-2018
Taget til efterretning og sendes til orientering i fagudvalgene.

Afbud: Gustav Juul

Beslutning i Udvalg for beskzftigelse og erhverv den 02-10-2018
Taget til efterretning.

Beslutning i Udvalg for sociale forhold, sundhed og et godt seniorliv den 02-10-2018
Orienteringen taget til efterretning.

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 02-10-2018
Taget til efterretning.

Bilag:

1 Aben Fraver forste halvér 2018 pr. afdeling med medarbejderantal.pdf 82037/18
2 Aben CDS narvarsindsatser 111725/18
3 Aben Narvarshistorie SV 111737/18

4 Aben Fraver for alle ansatte pr. kvartal 2017 og 2018 - QU sep. 2018.xlsx 114370/18
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6. Orientering: Justering af ledelsesstruktur pa tvaers af organisationen - (Lukket
punkt)

Sagsnr.: 18/14065

Beslutning i Udvalg for beskzftigelse og erhverv den 02-10-2018
Taget til efterretning.

Beslutning i Udvalg for sociale forhold, sundhed og et godt seniorliv den 02-10-2018
Orienteringen taget til efterretning.

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 02-10-2018
Taget til efterretning.

7. Orientering: Meddelelser USU - Oktober 2018

Sagsnr.: 18/1994

Beslutningstema
Formanden og centrene orienterer om aktuelle sager.

Sagsfremstilling
Formanden og centrene orienterer om aktuelle sager:

- Fealles Mal 1 folkeskolen (bilag)

- Forseg med teknologiforstéelse 1 folkeskolens obligatoriske fag (bilag)

- Ny Lilleskole i Farum

- vedlagt far udvalget en oversigt over Aben Skole forlgb i skoledret 2017 — 2018, pa
baggrund af udvalgets anmodning pa medet i august ifm. behandling af
afrapporteringen pa byradets arbejdsprogram.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bemerkninger

Borgerinddragelse
Ingen bemerkninger
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Lovgrundlag
Ingen bemerkninger

Det videre forleb
Ingen bemerkninger

Indstilling
Forvaltningen indstiller:

- til efterretning

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 02-10-2018
Taget til efterretning. Arshjulet bor pege fremad saledes. at kvartalerne skiftes ud.

Bilag:
1 Aben Notat om Felles Mal i folkeskolen vedr. leseplaner

2 Aben Notat om forseg med teknologiforstielse i undervisningen
3 Aben Arshjul USU - oktober 2018
4 Aben Anmeldelsesskema ministeriet 2018.docx

5 Aben Oversigt over Aben Skole forlob skoledret 2017-2018.pdf

Furess Kommune

101932/18
101873/18
101929/18
113548/18
118826/18
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Bilagsoversigt
1. Beslutning Innovationsmodel i Fureso
1. Innovationsmodel (106962/18)
2. Beslutning USS/USU/UDF: Rammeaftale 2019 - 2020 for det hojt specialiserede
socialomrade og specialundervisningsomradet
1. Hovedstadsregionens Rammeaftale 2019-2020.pdf (114175/18)
2. Bilag 1 Teknisk bilag til Styringsaftale 2019-2020.pdf (114176/18)
3. Bilag 2 Teknisk bilag til Udviklingsstrategi 2019-2020.pdf (114177/18)
4. Appendix til bilag 1 Ex pad model til beregning af efterregulering af over-
underskud og belegningspre..xIsx (114178/18)
5. Appendix til bilag 1 Ex pa model til beregning af enhedstakst, herunder
efterregulering af over-underskud.xlsx (114179/18)
3. Orientering USU/UBE: Implementering af ny lovgivning vedrerende en
sammenhangende ungeindsats
1. Bilag 1: Aftale om bedre veje til uddannelse og job FGU (64912/18)
2. Bilag 2: KL inspirationskatalog - En sammenh@ngende ungeindsats (64920/18)
4. Orientering: Redegorelse for skolernes konvertering af dele af den understattende
undervisning til to-voksen-undervisning i skolearet 2017 - 2018
1. Evaluering af konvertering af UU-timer til to-voksentimer i skoleéret 2017-18 pa
Syvstjerneskolen (107691/18)
2. Evaluering af konverteringen af UU-timer til to-voksentimer i 2017 - 2018 pa

Hareskov Skole (107696/18)

3. Evaluering UUVK 2017-2018 Senderseskolen (111362/18)

Furess Kommune

Evaluering af konvertering af UU-timer til to-voksentimer 1 skolearet 2017-18 pa
Lille Verlose Skole (113475/18)

Evaluering af konvertering af UU-timer til to-voksentimer 1 skolearet 2017-18 pa
Lyngholmskolen (113477/18)

Evaluering af konvertering af UU-timer til to-voksentimer 1 skolearet 2017-18 pa
Solvangsskolen (113480/18)

Evaluering af konvertering af UU-timer til to-voksentimer 1 skolearet 2017 - 18 pa
Stavnsholtskolen (113487/18)

Bestyrelsens kommentar til evaluering af konvertering af UU-timer til holdtimer
pa Stavnsholtskolen (113489/18)
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5. Orientering: Status pa Fureso Kommunes samlede sygefravaer efter 1. halvar 2018

1.

Fraver forste halvar 2018 pr. afdeling med medarbejderantal.pdf (82037/18)

2. CDS narversindsatser (111725/18)
3.
4. Fraveer for alle ansatte pr. kvartal 2017 og 2018 - QU sep. 2018.xlsx (114370/18)

Nervarshistorie SV (111737/18)

7. Orientering: Meddelelser USU - Oktober 2018

1.

A

Notat om Felles Mal i folkeskolen vedr. laeseplaner (101932/18)

Notat om forseg med teknologiforstéelse 1 undervisningen (101873/18)
Arshjul USU - oktober 2018 (101929/18)

Anmeldelsesskema ministeriet 2018.docx (113548/18)

Oversigt over Aben Skole forlgb skoledret 2017-2018.pdf (118826/18)
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Underskriftsside

Henrik Poulsen (Socialdemokratiet)

Tine Hessner (Radikale Venstre)

Bettina Ugelvig Moller
(Socialdemokratiet)

Berit Torm (Venstre)
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Susanne Mortensen (Konservative)

Matilde Powers (Socialdemokratiet)

Jesper Larsen (Venstre)
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