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1. Beslutning: Afrapportering pa Fortsat Fremgang for Furese: Loft af elever, der
har sveert ved indlering (pkt. 3.6)

Sagsnr.: 18/18826

Beslutningstema

Udvalget for skole og ungdomsuddannelse orienteres om status pa indsatser og tiltag 1
forbindelse med punkt 3.6 Laft af elever, der har sveert ved indlcering — Vi skal fremme
resultater hos vores tosprogede elever og andre elever, der har sveert ved indlcering 1 det
politiske arbejdsprogram Falles Fremgang for Furese. Samtidig skal Udvalget for skole og
ungdomsuddannelse drefte og godkende en fremadrettet plan samt indstillingerne omkring de
politiske prioriteringer for arbejdet med dette omrade.

Sagsfremstilling

Et samlet Byrad godkendte i april 2018 det politiske arbejdsprogram Fealles Fremgang for
Fureso, som skal danne grundlag for byradets arbejde og prioriteringer. I arbejdsprogrammet
onskes en samlet plan for punkt 3.6 Laft af elever, der har sveert ved indlcering — Vi skal
fremme resultater hos vores tosprogede elever og andre elever, der har sveert ved indlcering.

De konkrete tiltag og forslag 1 arbejdsprogrammet er:

e Holistisk syn pa lering og trivsel med blik for det nedvendige samspil mellem skole,

fritidsliv og familie

Ekstra-kurser i dansk og matematik

Lektiehjelp

To-laererordning/lerer-pedagogordning

@get og mere forpligtende samarbejde med foraeldre

Fokus pa leringsformer, laeringsstil og relation mellem lerer/elev

Seminarer og foredragsaftener for foraeldre med ikke-vestlig baggrund (i samarbejde

med foreninger) om betydningen af gode skoleresultater og dansk skolekultur

Oget ledelsesmeessigt fokus, samarbejde og videndeling pa tvers af skolerne

e Inddragelse af idraets- og fritidsforeninger i en felles indsats, der kan styrke udsatte
elevers fritidsaktiviteter — herunder udbredelse af fritidspas

Baggrund & Status

Fureso Kommunes skolevasen placerer sig pa de faglige resultater inden for top ti af de bedst
placerede skoler i Danmark. Det samme gor sig geeldende i forhold til trivsel, hvor Fureso
ligger med helt 1 toppen. Vi har dog fortsat en vigtig opgave ift. at lofte elever fagligt, der har
svert ved indlaering.

Malgruppen dekker over en meget sammensat gruppe af bern og unge i Fureso Kommune.
Lige fra bern og unge, der for nyligt er ankommet til landet, hvor nogle har
flygtningebaggrund og andre er tilflyttere fra EU-lande, til bern og unge, som er danske
statsborgere, men som kommer fra hjem, hvor fellessproget er et andet end dansk. Born, der
har svaert ved indlaering har vidt forskellige behov og kommer fra familier, der har variererede
foruds@tninger for at stette op om bernenes lerings- og udviklingsmuligheder.
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Fureso Skolevasen har igennem en arraekke arbejdet malrettet pé at lofte de flersprogede
elevers resultater jf. strategien for bern og unge med flere sprog. Karakterforskellen mellem
flersprogede og dansksprogede er pa ca. 2 karakterpoint, og der er en klar politisk mélsaetning
om at mindske denne forskel.

Byradet har 1 leengere tid haft fokus pa at lofte alle elever, sa de bliver sa dygtige, som de kan
og mindske gabet mellem de flersprogede og de dansksprogede elevers resultater ved
Folkeskolens Praver. Disse malsetninger er fortsat aktuelle for indsatserne i Furese
kommune, og udger det helt overordnede formél med bade strategien for bern og elever med
flere sprog og de konkrete mal og indsatser som indgar i arbejdsprogrammet.

For flere af eleverne 1 malgruppen, elever, der har svart ved indlering”, er det afgerende at
indsatsen ikke alene ses i forhold til eleven, men i hgjere grad er mélrettet familien. Der
afrapporteres pa punkt 3.4 til februar 2019 og punkt 3.7 i januar 2018, hvor det vil fremga,
hvordan den forebyggende indsats ift. udsatte familier udfoldes.

Forvaltningens anbefalinger, som beskrevet i notatet

I vedlagte afrapportering redegeres for de enkelte mélsatninger i arbejdsprogrammets punkt
3.6, 1 det folgende anfores derfor kun forvaltningens anbefalinger ift. de enkelte malsatninger.
Samtidig er det forvaltningens vurdering, at det er relevant og meningsfuldt at rubricere de
konkrete mélsatninger, forslag og indsatsomrader i arbejdsprogrammets punkt 3.6, og i den
folgende afrapportering er flere af de enkelte elementer samlet under samme overskrifter:

Arbejdet organiseres i Center for dagtilbud og skole, der koordinerer arbejdet med de
forskelige delindsatser, sa det sker med det samme overordnede méil at lofte elever, der har
sveert ved indlering”.

Mal: Oget inddragelse af familie og fritidsliv

e Holistisk syn pd lering og trivsel med blik for det nedvendige samspil mellem skole,
hjem og fritid

e Inddragelse af idraets- og fritidsforeninger i en falles indsats, der kan styrke udsatte
elevers fritidsaktiviteter — herunder udbredelse af fritidspas

Forvaltningen anbefaler:

- At kendskabet til Fureso Fritidsvejledning og fritidspasset styrkes blandt skolernes
medarbejdere via aben-skole-nyhedsbrevet, informationsmateriale til alle
medarbejderne og ved at Fritidsvejledningen deltager pa relevante medarbejdermeder
pa skolerne.

- At Fritidsvejledningen fremadrettet deltager pa et mede med &rgangsteamet pé 1.
klasseargangen pa alle skolerne i forste halvar af skolearet for at sikre en tidlig indsats
ift. at alle barn med behov for fritidsvejledning far kendskab og tilbudt muligheden.

- At de gode erfaringer fra det tvaerfaglige- og organisatoriske samarbejde mellem
Sundhedsplejen og Fritidsvejledningen ift. at hjelpe bern og unge ind i foreningslivet
skal bredes ud.

- At der etableres et netvaerk af frivillige “brobyggere” i foreningslivet, der kan hjelpe
udsatte familier og flersprogede familier med at deltage i foreningstilbuddet jf..
afrapporteringen af arbejdsprogrammet punkt 4.2.
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Mal: Oget inddragelse af forzeldre

e (get og mere forpligtende samarbejde med foraeldre
e Seminarer og foredragsaftener for foreldre med ikke-vestlig baggrund i samarbejde med
de etniske foreninger om betydningen af gode skoleresultater og dansk skolekultur

Forvaltningen anbefaler,

- At skolerne fortsat udvikler skole-hjem-samarbejdet med fokus pé elevernes laering og
med udgangspunkt i et ressource-mindset.

- Atder i forbindelse med implementeringen af AULA holdes workshops for
nyankomne foreldre med flere sprog, foreldre med bern 1 basisklasser samt foreldre,
der er udfordret 1 at bruge den digitale kommunikationsplatform pa alle skoler i august
og september 2019.

- At forvaltningen indhenter viden fra andre kommuner, der har gjort sig erfaringer med
seminarer og foredrag for nyankomne foraldre med flere sprog i samarbejde med
foreninger samt at udvikle et koncept, som skal afpreves pa én af skolerne med
basishold 1 skoleédret 2019-2020.

- At forvaltningen inddrager etniske foreninger i Fureso Kommune med input til
udviklingen af et gget og mere forpligtende samarbejde med foreldre.

Mal: Fokus pa faglighed og leeringsformer

e Fokus pa leringsformer, laeringsstile og relationer mellem laerer/elev
e Ekstra-kurser i dansk og matematik

e Lektiehjelp

e To-lererordning/lerer-pedagogordning

Forvaltningen anbefaler,

- At skolerne fortsetter med at udvikle alsidige og anvendelsesorienterede
leeringsmiljoer, herunder dben-skole-forlgb, hvor skolernes ledelser og medarbejdere
har fokus pa den differentierede undervisning og inkluderende praksis i
almenundervisningen ift. at lofte elever, der har svert ved indlering.

- At Fureso Skolevasen fortsat skal prioritere at ga nye veje ift. at udvikle kreative og
alsidige leeringsmiljoer. Det anbefales endvidere, at skolerne udvikler flere
anvendelsesorienterede leringsmiljeer, hvor der er plads til elever med “kloge
hander” inden for de praktisk-musiske fag.

- At der skabes et storre kendskab blandt leerere og paedagoger om Ungdomsskolens
tilbud om lektiehjelp og forleb til loft, af elever der har svart ved indlering.

Mal: Oget ledelsesmaessigt fokus og videndeling pa tvaers af skolerne
e  Oget ledelsesmassigt fokus, samarbejde og videndeling pé tvars af skolerne
Forvaltningen anbefaler, at

- At skolerne fastholder fokus pa leeringsledelse med oget opmarksomhed pé den
paedagogiske praksis, herunder elevernes progression og udviklingen af alsidige
leringsmiljoer, hvor eleverne bliver motiveret for at lere.
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Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser athanger af de politiske prioriteringer for de enkelte tiltag og
forslag.

Borgerinddragelse

P4 de punkter, hvor der er relevant, er der udarbejdet en plan for inddragelse af bade elever,
foraeldre, fagprofessionelle og de etniske foreninger i Fureso Kommune. I notatet beskrives
planerne for borgerinddragelse yderligere.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.

Det videre forleb

Udvalget orienteres arligt om resultaterne ved Folkeskolens Pragver pa deres moder i
september, og som led i kvalitetsrapporten for Fureso Kommunes skolevasen, som jf.
Folkeskoleloven udarbejdes hvert andet ar.

Forvaltningen foreslar, at udvalget fér status pd de konkrete malsatninger, tiltag og
handleplaner jf. arbejdsprogrammet 3.6 pa et udvalgsmede i efterdret 2019. I den forbindelse
kan udvalget endvidere treffe beslutning om der enskes en styringsdialog, som kan danne
grundlag for den fortsatte prioritering af malsatninger ift. skole-hjem-samarbejdet,
samarbejdet med foreningerne, faglighed og leeringsformer (jf. ovenstaende malsatninger).

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at:

Udvalget for skole og ungdomsuddannelse tager orienteringerne om status for de enkelte
punkter til efterretning og godkender de fremadrettede planer samt forvaltningens
anbefalinger for de enkelte punkter.

Udvalget orienteres om status pa mélsatninger, tiltag og handleplaner i arbejdsprogrammet
3.6 pé et udvalgsmede i efteraret 2019.

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 04-12-2018
Taget til efterretning - indsatsen godkendt.

Bilag:
1 Aben Prasentation til USU december 2018 vedr 3_6 Loft af elever der har 142815/18
svert ved indlering.pptx

2 Aben Afrapportering: Alle elever skal udfordres - punkt 3.6. 140703/18
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2. Beslutning: Afrapportering pa Fortsat Fremgang for Furese: Gode fritidstilbud
for vores bern og unge (pkt. 3.9)

Sagsnr.: 18/18908

Beslutningstema

Udvalget for skole og ungdomsuddannelse orienteres om fritidstilbud for Fureses unge 1
forbindelse med punkt 3.9 ”Gode fritidstilbud for vores bern og unge” i det politiske
arbejdsprogram “Falles Fremgang for Fureseg”. Udvalget for skole og ungdomsuddannelse
bedes drefte og godkende indstillingerne omkring de enkelte elementer under overskriften
”Gode fritidstilbud for vores bern og unge”.

Sagsfremstilling

Et samlet byrdd godkendte i april 2018 det politiske arbejdsprogram Felles Fremgang for
Furesg, som skal danne grundlag for byrddets arbejde og prioriteringer. I arbejdsprogrammet
onskes under overskriften ”Gode fritidstilbud for vores bern og unge” to evalueringer af hhv.

o Evaluering af de “nye” FFO3-tilbud og samarbejdet med foreninger
o Evaluering af ungdomsskolens arbejde — kan det f.eks. bredes ud, som der er
eksempler pa med de seneste aktiviteter pa Filmstationen

Baggrund

Som led i budgetaftalen 1 2017 blev der indgéet en ”Samarbejdsaftale om bedre udnyttelse af
ressourcerne...” mellem Folkeoplysningsudvalget og Furess Kommune, hvor der bl.a. blev
formuleret et enske om samarbejde mellem FFO3 og foreningerne. Baggrunden for denne
samarbejdsaftale med Folkeoplysningsudvalget var bl.a. en besparelse pd FFO 3 omrédet.

I forleengelse heraf har byradet ifm. arbejdsprogrammet ensket en ”Evaluering af de nye”
FFO3-tilbud og samarbejdet med foreninger”.

Endvidere har byrddet ensket en “Evaluering af ungdomsskolens arbejde — kan det f.eks.
bredes ud, som der er eksempler pd med de seneste aktiviteter pa Filmstationen?”

Der er udarbejdet en afrapporteringen pa 3.9 (vedlagt), hvori er redegjort for det tilbud
Furesos unge far i FFO3 og ungdomsskole. Med i billedet af gode fritidstilbud for vores bern
og unge horer de tilbud, som de unge i stor udstraekning benytter sig af i Furesos foreninger,
kulturinstitutioner og den kommunale musikskole. I afrapporteringen gives derfor ogsa en
overordnet status pa idraets- og kulturtilbud for bern og unge optil 25 &r.

Evaluering af de "nye” FFO3-tilbud
Status:

FFO3 er et pedagogiske tilbud til de unge, hvor professionelle voksne — gennem padagogisk
styrede aktiviteter og arrangementer — arbejder med at styrke relationer og fzllesskaber
mellem de unge og mellem unge og personale.
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Inden for den gkonomiske ramme, der er besluttet for FFO3, arbejder FFO3-tilbuddene med
at skabe et relevant indhold ift. de unge, der er indmeldt. Aftendbninger, aktiviteter mv.
tilrettelaegges i1 dialog med de unge.

I FFO3 er den unge en del af det brede falleskab, og FFO3 prioriterer paedagogisk personale,
der er i dialog med de unge og stetter de unge i deres dannelsesproces. Mange unge vil i
perioder opleve udfordringer i skolen, hjemme eller blandt jeevnaldrende. I FFO’en kan man
tidligt tage initiativer, nar der er tegn pé sérbarhed, mistrivsel, konflikter mv. hos en ung eller
1 gruppen af unge — ogsd i samarbejde med foraldre, skole eller andre relevante akterer.

Pé landsplan ses at de unge i udskolingen, der gér i klub, oftere kommer fra ressourcesvage
hjem end gennemsnittet. Med udgangspunkt i denne viden samt i beskrivelsen af det
paedagogiske arbejde, der foregar i Fureses tre FFO3’ere, er det forvaltningens vurdering, at
en investering i FFO3 er en investering i det forebyggende arbejde.

Safremt man politisk ensker yderligere tiltag ift. at skabe ”Gode fritidstilbud til vores bern og
unge” vil forvaltningen foresla at styrke FFO3 tilbuddet til de unge i 7., 8. og 9. klasse. Et
beslutningsopleeg ift. styrkelse af FFO3 tilbuddet foreslés udarbejdet med inddragelse af de
unges stemme.

e Forvaltningen anbefaler at, der udarbejdes et beslutningsoplag ift. styrkelse af FFO3-
tilbuddet til politisk behandling 2. kvartal 2019.

Samarbejde mellem FFO3 og foreninger/kulturinstitutioner
Status:

Forvaltningen har evalueret samarbejdet mellem FFO3 og foreninger/kulturinstitutioner ved at
gennemfore en sporgeskemaundersogelse blandt de 3 kommunale FFO3 og de to private
ungdomsklubber samt foreninger og kulturinstitutioner i Furese. Undersggelsen er
gennemfort 1 oktober 2018 og havde til formal at kortlegge omfanget af samarbejde og
identificere barrierer og muligheder for dette samarbejde.

Undersogelsen viser, at foreninger og kulturinstitutioner kun i enkelte tilfeelde har samarbejde
med FFO3/ungdomsklub, men at ca. en tredjedel af respondenterne gerne vil indgé i dialog
om mulighederne for et fremtidigt samarbejde.

I regi af Aben Skole har der i Furese Kommune gennem de sidste ar vaeret mange aktiviteter
for bern og unge 1 samarbejde mellem foreninger, kulturinstitutioner, skole samt FFO1 og 2.
Mange af disse projekter er hjulpet pa vej af kommunens Playmaker pd omréadet. I
afrapporteringen pé punkt 3.8 i arbejdsprogrammet fremgér en status pa dben-skole-
samarbejdet mellem skolerne og foreningerne samt storre aben skole forleb pé tvaers af skoler
og foreninger.

Der tilrettelaegges fortsat en raekke aktiviteter for de unge pé tvars af kommunen for den
pulje, der 1 budget 2013 blev afsat til Bedre fritidstilbud for sterre bern og Ungefester pa
tveers. Samtidig er der i budget 2017 afsat en foreningspulje pa 50.000 kr. arligt, som
foreningerne kan sgge med henblik pa at understette processer for at f4 foreningsuvante bern
og unge velintegreret i en forening. Dette arbejder pagér ogsa.

Safremt man politisk ensker at styrke samarbejdet mellem FFO3 og foreninger og
kulturinstitutioner, vurderes det, at samarbejdet skal hjelpes péd vej enten med gkonomiske
eller personalemessige ressourcer, idet FFO3 har mattet skaere ned pa aktiviteter, der kraeever
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“ekstra” personaleressourcer. Safremt samarbejdet enskes styrket, foreslar forvaltningen at
dette punkt indgar som et element i oplagget til styrkelse af FFO3.

e Forvaltningen anbefaler, at muligheden for at styrke samarbejdet afdekkes yderligere, og
at punktet indgér 1 oplaegget til styrkelse af FFO3.

Evaluering af ungdomsskolens arbejde
Status:

Ungdomsskolen arbejder til stadighed med at udvikle nye tilbud om fag og aktiviteter til de
13-18 arige unge. Tilbuddene udvikles bl.a. pd baggrund af input fra de unge, og deltagerne
pa det enkelte hold er med til at fastleegge det naermere indhold. I trdd med Berne- og
Ungepolitikkens méal om demokratisk dannelse erfarer de unge, at det gor en forskel, at de
giver deres mening til kende, og de kan sette deres fingeraftryk pa aktiviteter og
begivenheder i ungdomsskolen. Se 1 ovrigt oplag til styrkelse af dannelsesperspektivet i
Fureses dagtilbud og skoler i afrapporteringen pé arbejdsprogrammets punkt 3.1.

Ungdomsskolen deltager gerne i at udvikle nye ungdomsskoletilbud til Fureses unge og
opdyrke nye samarbejdsrelationer. Serlige politiske prioriteringer af aktiviteter, der raeekker ud
over ungdomsskolens lovmassige forpligtelser, kan kun i mindre udstrekning imedekommes
inden for det eksisterende budget.

e Forvaltningen anbefaler, at evalueringen tages til efterretning.

Tilbud til de unge i foreninger, kulturinstitutioner og i Ungehuset
Status:

Furese aktive foreningsliv er en vigtig ressource ift. at give de unge mulighed for at indgé i
steerke lokale foreningsfellesskaber med mulighed for at udvikle sunde fritidsinteresser og
personlige og sociale kompetencer. Denne tematik behandles bl.a. i afrapporteringen pa
arbejdsprogrammets punkt 3.6.

e Forvaltningen anbefaler, at status tages til efterretning.

Undersogelse og dialog med de unge
Fremadrettet plan:

Forvaltningen vil endvidere foresla, at der gennemfores en undersogelse af de unge i 7., 8. og
9. klasse og deres prioriteringer ift. deres fritidsliv; fx fritidsaktiviteter, fritidsjobs, FFO3 osv.

Undersogelsen skal give politikere og forvaltning sterre kendskab til de unges fritidsliv og
dermed bedre mulighed for at tilrettelaegge tilbud til de unge pa tvears af kultur, idreet,
erhverv, FFO/skole mv.

Forvaltningen anbefaler at undersegelsen bruges som grundlag for at identificere forskellige
temaer, der efterfolgende skal nuanceres i dialog med de unge. Med udgangspunkt i
undersegelsen kan fx planlegges:

o temadebatter mellem unge og interessenter pd omradet,
o temadroftelser pa tvars af politiske udvalg
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e og en politisk styringsdialog med unge, politikere og fagfolk.

[ ]

e Samtidig vil undersggelsen kunne give input til et beslutningsopleg om styrkelse af
FFO3, séfremt man politisk ensker dette.

Resultatet af undersogelsen, og en plan for de efterfolgende tematiske dialoger vil kunne
fremlagges politisk 1 juni 2019. Eventuelle temadebatter og den politiske styringsdialog ber
gennemfores 1 efteraret 2019, sé dialog og eventuelle tiltag kan gennemfoeres inden for samme
skolear.

e Forvaltningen anbefaler, at der i foraret 2019 gennemfores en underseggelse af de unges
fritidsliv bl.a. mhp. input til oplaeeg om styrkelse af FFO3 og en styringsdialog om unges
fritidsliv 1 efteréret 2019.

Okonomiske konsekvenser
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser. Eventuelle gkonomiske konsekvenser vil
athange af politiske beslutninger og prioriteringer pa baggrund af konkrete oplaeg.

Borgerinddragelse
Afhengigt af politisk beslutning gennemfores eventuelt en undersegelse af og dialog med de
ungei7., 8. 9. klasse om deres fritidsliv.

I anden sammenhang har der veret en dialog med Ungerddet om deres perspektiver og
onsker ift. et godt ungeliv i Fureso Kommune. Disse perspektiver vil indga i1 en eventuelt
kommende undersogelse af de unges perspektiver pa deres fritidsliv.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven og Ungdomsskoleloven

Det videre forleb
Ingen bemerkninger

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget tiltreeder sagen med ovenstdende anbefalinger

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 04-12-2018
Godkendt.

Styringsdialog enskes sammen med Udvalg for kultur, fritid og idrat.

Bilag:
1 Aben Afrapportering af arbejdsprogrammet punkt 3.9 142625/18
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3. Beslutning: (USU/UDF/UDI) Digital padagogisk strategi

Sagsnr.: 12/16775

Beslutningstema

Udvalget for skole og ungdomsuddannelse, Udvalget for dagtilbud og familier og udvalget for
digitalisering og innovation skal 2. behandle den digitale paedagogiske strategi og indstille
den til godkendelse i byradet.

Den nye digitale pedagogiske strategi skal vaere rammesattende for skoler og dagtilbuds
anvendelse af digitale medier og teknologier. Strategien anbefales geldende frem til 2021, og
skal aflese den peedagogiske IT-strategi, som blev vedtaget af Borne- og Skoleudvalget d. 2.
april 2014.

Sagsfremstilling
Baggrund

Som led i en 1. behandling pad madet i Udvalget for skole og ungdomsuddannelse d. 14.
august 2018, og mederne 1 Udvalget for dagtilbud og familier og Udvalget for digitalisering
og innovation d.15. august 2018 dreftede udvalgene sagen og bemerkede folgende:

- at strategien enskes udfardiget i en forenklet udgave

- at der onskes indarbejdet et afsnit om ergonomi og digital kultur, og

- at institutionerne ber have en politik for anvendelse af mobiltelefoner og andre
devices.

Den digitale paedagogiske strategi blev endvidere praesenteret pa et faelles samradsmede for
dagtilbud og skole, hvor udvalgene ogsé deltog d. 30. august 2018. Her fik modedeltagerne
mulighed for at drefte og kommentere den digitale padagogiske strategi.

Pé baggrund af beslutningerne fra udvalgene i august og tilbagemeldinger pa samradsmeodet
er strategien forenklet og der er lagt et skaerpet fokus pa digital dannelse/kultur. Samtidig
foreslas, at opmerksomheden pa ergonomi og formuleringen af politikker for anvendelsen af
digitale redskaber som eksempelvis mobiltelefoner m.m. henvises til videre udvikling i de
enkelte bestyrelser med henblik pé at skabe storst mulig ejerskab og relevans ift. lokale
forhold.

2. behandling af strategien
Til brug for udvalgets 2. behandling kan forvaltningen gere opmarksom pé folgende:

e Strategien er forenklet med henblik pa tydeligere at signalere formalet med strategien,
nemlig at sikre alle bern og unge udvikling og lering ved hjelp af digitale medier og
teknologier dér hvor det er relevant samt digital dannelse. Strategien er saledes
rammesattende for skoler og dagtilbuds anvendelse af digitale medier og teknologier.

e Strategien er forenklet ift. tydeligt at fokusere péd fem strategiske indsatsomrider, nemlig:

1. Kompetencer, herunder bade bern og unges samt medarbejdernes digitale og teknologiske
kompetencer
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Organisering og ledelse af digitale og teknologiske leeringsmiljoer
Digitale leringsmidler

Teknologier, og

wok

Platforme

De fem strategiske indsatsomrider udfoldes i vedlagte strategi

e Den digitale pedagogiske strategi understotter flere af punkterne fra det politiske
arbejdsprogram Fortsat Fremgang for Furesg, blandt andet punkterne 1.2, 3.1, 3.5 0g 3.6. 1
og med, at strategien:

o Understotter helhedsblikket pd 0-18 &r 1 bl.a. overgangene mellem dagtilbud og skole
gennem brug af feelles digitale leremidler, teknologier og platforme.

o Understetter born unges forstaelse af digitale medier teknologi som kreative og
skabende leringsverktojer.

o Understetter digital dannelse.

o Understetter et inkluderende bernesyn og mulighed for differentiering af padagogiske
aktiviteter, lering og undervisning til den specifikke malgruppe.

o Inddrager elever som medskaber af deres egne laereprocesser

o Inddrager foraldrene i tettere og lebende samarbejde og kommunikation med
dagtilbud og/eller skole

e Strategien skal udmentes i kommunens skoler og dagtilbud ved hjelp af lokale
handleplaner, som formuleres med inddragelse af bestyrelser, elevrad og medarbejderne. I
den forbindelse skal bestyrelser, elevrad og medarbejdere ligeledes inddrages i
formuleringen af:

e lokale politikker for brugen af mobiltelefoner, tablets, elektroniske spil m.m. udenfor
undervisningen eller paedagogiske aktiviteter i dagtilbuddene, og

e overvejelser om ergonomi ift. den lokale kontekst og malgruppen (bernehave, indskoling,
mellemtrin og udskoling).

De private- og selvejende institutioner forpligtes ikke til at folge kommunes digitale
paedagogiske strategi.

Implementeringsplan

Vedlagt findes en plan for implementeringen af den digitale paedagogiske strategi og for
udviklingen af lokale handleplaner vedr. strategien udmentning. Den enkelte skoler og

dagtilbud skal formulere handleplaner de fem ovenstaende strategiske indsatsomrader.
Bestyrelser, elevrdd og medarbejdere involveres i formuleringen af handleplanerne.

Okonomiske konsekvenser
Denne strategi finansieres inden for de eksisterende skonomiske rammer.

Delelementer af strategien finansieres i serskilte anlaegsprojekter, saisom AULA og
Opdatering af skole- og dagtilbudsnetvaerk.

Borgerinddragelse
I forbindelse med udmentning af strategien og tilherende handleplanerne vil foreldre, bern og
unge og medarbejdere indgé i lokale dreftelser af implementeringsprocesserne som led i
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bestyrelsesmader, elevradsmeder m.m. I den forbindelse skal der i foraldrebestyrelserne i
dagtilbuddene og i skolebestyrelserne formuleres politikker for brugen af mobiltelefoner,
tablets, elektroniske spil m.m., samt overvejelser om ergonomi i den lokale kontekst.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven og folkeskoleloven.

Det videre forleb

Efter godkendelse i Byradet vil strategien blive formidlet til skoler og dagtilbud og indgad som
et strategisk redskab i tilretteleeggelse af paedagogiske-, lerings-, og undervisningsaktiviteter,
hvor det er relevant, jf. endvidere den vedlagte implementeringsplan.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalget for Skole og Ungdomsuddannelse, Udvalget for
Dagtilbud og Familier og Udvalget for Digitalisering og Innovation anbefaler byradet at
godkende den digitale peedagogiske strategi.

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 04-12-2018
Anbefales.

Bilag:
1 Aben Digital paedagogisk strategi - tilrettet til politisk 2.behandling 108515/18

2 Aben Implementerings- og udviklingsplan for handleplaner til den digitale 70919/18
padagogiske strategi

4. Beslutning: Fastsattelse af antal bernehaveklasser i skoledret 2019-20

Sagsnr.: 09/27083

Beslutningstema
Fastsettelse af antallet af bernehaveklasser i skolearet 2018 - 2019.

Sagsfremstilling

Byrédet skal 1 forbindelse med skolearets planlaegning fastlegge antallet af klasser pa de
enkelte klassetrin pa hver af skolerne. Planleegningen af kommende bernehaveklasser skal ske
sa tidligt som muligt af hensyn til placering af fordrsbern 1 FFO/fritidshjem.

Som distriktsbern til kommende bernehaveklasser er medtaget alle bern fodt 1 2012 eller
2013, der ikke allerede har startet skolegangen, og som forventes at veere bosiddende i
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skoledistriktet til skolestart. Hertil kommer bern fodt senest 1. oktober 2014, hvor foraeldrene
onsker og har ret til at f& deres barn indskrevet. I alt deltager 508 bern i1 skoleindskrivningen.

I arbejdet med fordeling af eleverne er der taget udgangspunkt i de vedtagne principper, som
fremgér af bilag til skolestyrelsesvedtegten:

Elever med bopel i skoledistriktet kan altid optages pa distriktsskolen, nér de starter i
bernehaveklassen

Andre elever med bopel i Furesg Kommune kan optages pé en anden skole end
distriktsskolen, safremt det gennemsnitlige elevtal pa det enskede klassetrin péd skolen er
mindre end 24 elever pr. klasse — elever med seskende pa den padgaldende skole kan optages
indenfor samme retningslinjer.

I tilfeelde af at flere elever, end der er plads til, soger til én bestemt skole, gelder folgende
kriterier for optagelse:

1. Seskende til elever pa skolen gar forud for andre

2. Narmere boende barn gir forud for fjernere boende bern (gé afstand)

3. Herefter lodtreekning

Elever med bopl i andre kommuner kan optages i bernehaveklasse — 9. klasse, séfremt det
gennemsnitlige elevtal pa det onskede klassetrin pa skolen er under 24 elever pr. klasse.

I tilfelde af at flere elever end der er plads til, seger en bestemt skole, geelder folgende
kriterier for optagelse:

Seskende til elever pd skolen gér forud for andre
Born optaget i daginstitutioner i Furesg Kommune gar forud for andre bern
Nermere boende bern gar forud for fjernere boende born (gé afstand)

Herefter lodtrakning

Ll e

Derudover er der taget hensyn til de enkelte skolers kapacitet. Bort set fra Senderseskolen,
som har plads til 4 spor, er de gvrige skoler indrettet som 3-sporede skoler.

Forvaltningen foresldr, at der oprettes folgende antal bernehaveklasser i skolearet 2018 -
2019:

Tabel 1
Onsker til Forslag til Klasse- Frit Ikke Forslag
indskrivning | indskrivning | kvotient |skolevalg| opfyldte | til antal
med/uden | onsker klasser
soskende
Hareskov Skole
58 58 19,3 0/3 0 3

Furese Kommune 13



Maede i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse / Tirsdag den 04-12-2018

Lille Vearlase Skole

43 43 21,5 1/0 2
Jonstrup afdeling

14 14 14,0 0/0 1
Sendersgskolen

69 69 23,0 8/4 3
Syvstjerneskolen

57 57 19,0 3/8 3
Lyngholmskolen

75 72 24,0 4/1 3
Solvangskolen

75 72 24,0 6/9 3
Stavnsholtskolen

53 59 19,7 2/0 3
Marie Kruses Skole

39 39 - - -
Andre

10 10 - - -
Udsat skolestart

22 22 - - -
I alt

515 515 21,1 24/25 21

Forvaltningen skal henlede opmarksomheden péa folgende:

Der er aktuelt 22 elever, der er blevet bevilget udsat skolestart — erfaringsmaessigt vil tallet
stige frem mod skolestart

I alt er 49 elever svarende til 9,5 % optaget pd privatskoler eller kommunale skoler uden
for Furesg Kommune

Alle seskendebarn er blevet optaget pa den enskede skole

P& Hareskov Skole kan eleverne fordeles pa to klasser med 28 elever i hver, men det er
forvaltningens vurdering, at der er behov for et antal ledige pladser i distriktet, og derfor
er det anbefalingen, at der oprettes 3 klasser, hvilket samtidig vil give plads til optag af et
antal elever fra andre kommuner

Pé Syvstjerneskolen kan eleverne ligeledes rummes i to klasser, hvis et antal elever fra
andre distrikter (primert fra Lille Varlose) uden seskende afvises. Det er forvaltningen
anbefaling, at der oprettes tre klasser sdledes, at alle ensker kan opfyldes samtidig med, at
der bliver plads til et sterre antal tilflyttere til klasserne pa Lille Verlase Skole, nar
byggeriet i Sydlejren kommer i gang

Samlet far 98 % af ansggerne til Furese Kommunes skoler opfyldt deres skoleenske. De
afviste ansegere far mulighed for at blive skrevet pa venteliste til den skole, de soger, og
erfaringsmeessigt vil en del familier 4 deres onske opfyldt frem mod sommerferien.
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Folgende tabel angiver segningen til distriktsskolen:

Tabel 2 Distriktsbern Antal, som optages |Andel, som optages
pé distriktsskolen  [pa distriktsskolen

Hareskov Skole

53 50 94 %
Lille Verlase Skole

78 53 68 %
- heraf Jonstrupafdelingen

14 14 100 %
Sendersaskolen

69 57 83 %
Syvstjerneskolen

50 44 88 %
Lyngholmskolen

92 64 70 %
Solvangskolen

63 56 89 %
Stavnsholtskolen

93 50 54 %

Alle angivne tal er opgjort pr. 23. november 2018, og der vil erfaringsmessigt ske @ndringer
frem mod skolestart.

Okonomiske konsekvenser
Antallet af klasser har ikke gkonomiske konsekvenser for den enkelte skole, da ressourcerne
fordeles pr. elev.

Borgerinddragelse
Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven § 36

Det videre forleb

Efter behandling af sagen i Udvalg for Skole og Ungdomsuddannelse informeres foreldrene
om, hvilken skole deres barn er optaget pd. Ved afslag sendes forst et brev fra Center for
Dagtilbud og Skole - umiddelbart efter vil de enkelte skoler sende velkomstbrev til de
kommende elever og deres familier.

Indstilling
Forvaltningen indstiller:

Furese Kommune 15



Maede i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse / Tirsdag den 04-12-2018

- at der oprettes i alt 21 bernehaveklasser fordelt som angivet i skemaet

- at klassedannelsen kan @&ndres frem mod skolestart, hvis der sker vesentlige @ndringer i
elevtallene - dog séledes, at alle tilsagn om frit skolevalg under alle omstaendigheder
opretholdes

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 04-12-2018
Godkendt.

5. Beslutning: (USU/UDF) Afrapportering pa Fortsat Fremgang for Fureso:
Dannelsesstrategi (pkt. 3.1)

Sagsnr.: 18/18818

Beslutningstema
Udvalget for dagtilbud og familier samt Udvalget for skole og ungdomsuddannelse skal
godkende en plan for udvikling af Fureses dannelsesperspektiv.

Sagsfremstilling

Et samlet Byrad godkendte i april 2018 det politiske arbejdsprogram Falles Fremgang for
Fureso, som skal danne grundlag for byradets arbejde og prioriteringer. I arbejdsprogrammet
onskes en dannelsesstrategi, som skal udfoldes 1 dagtilbud og skoler.

Pé et temamede den 26. november 2018 for Udvalg for dagtilbud og familier og Udvalg for
skole og ungdomsuddannelse blev omdrejningspunkterne i forvaltningens forslag til den
proces der skal munde ud i Furese Kommunes dannelsesstrategi fremlagt. I vedlagte
afrapportering redegeres ogsa for den proces - en dannelsesrejse — som skal munde ud 1
Fureso Kommunes dannelsesperspektiv. Den beskrevne proces sikrer involvering og ejerskab
hos medarbejdere og skal inddrage bern, foreldre og politikere i dialogen om, hvordan
dannelse ser ud i praksis i Furesg. Nar dannelsesrejsen er slut udgives et endeligt feelles
Fureseo dannelsesperspektiv, der inddrager input fra styringsdialoger og forskellige
dialogmeder, der har veret atholdt undervejs.

Baggrund
Dagtilbud og skoler i Furesg arbejder allerede i dag med dannelse med afset i bl.a.:

e Dagtilbudslovens og Folkeskolelovens formalsparagraffer
e Fureso Kommunes Borne- & Ungepolitik, det felles leeringssyn 0-18 ar, mélene som er
beskrevet 1 Byradets arbejdsprogram m.m.

Fureses dannelsesperspektiv skal bygge videre pa disse elementer.
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Hvorfor er det vigtigt at beskceftige sig med dannelse?

Dannelse handler om de processer ethvert menneske gennemgar for at blive til sig selv i
feellesskaber med andre. Et felles dannelsesperspektiv for Fureses skoler og dagtilbud vil
bade kvalificere det peedagogiske arbejde, og skabe endnu flere dannelsesmuligheder for
kommunens bern og unge.

Et fokus pa dannelse vil tydeliggere noget af det, der er vaesentligt ud over de faglige
resultater, herunder, at:

- bern og unge udvikler ansvarlighed, nér de f.eks. hjelper hinanden eller samler skrald
1 naturen,

- bern og unges vedholdenhed og fejlmodighed, ndr de afprover sig selv, laver forsog
eller skaber noget nyt,

- bern og unges hdndvarksmassige, tekniske, kreative og musiske ferdigheder
anerkendes og verdsettes ligesom de resultater de opnar i sprogvurderinger, test og
prover i fagene.

Hvad far bornene ud af det?

Dannelsesperspektivet fremhaver bern og unges muligheder for at fa erfaringer med at
deltage, at tage ansvar og at have betydning for faellesskaber og demokrati samt at udvikle
nysgerrighed, kreativitet, vedholdenhed og fejlmodighed. Det gor bern og unge til medskaber
af deres egen udvikling og leering, og det giver bern og unge erfaringer med at hindtere
modgang.

Dannelseskompasset

Dannelsesbegrebet er et dynamisk begreb, som afspejler samtidens idealer om, hvad bern og
unge skal dannes til i samfundet. For at gore, begrebet mere forstaeligt og omsaetteligt til
hverdagens pedagogiske praksis bruger vi et dannelseskompas til at skabe retning pa
dannelsesrejsen. Dannelseskompasset skal hjelpe til at strukturere dialoger om
dannelsesbegrebet, og indeholder fire dimensioner:

e Dannelseskontekst T
. g .
ra *
_I';' ) “\.
."llllllr { \-
f Cannelses- Dannelses
{ temaer -farmal ol
I \
| |
I| II
\ J
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Dannelseskontekst: Beskriver de mega-trends som pavirker dannelsesdiskussionerne i dens
samtid. Fx var der for ar siden en forstéelse, at en skomager skulle blive ved sin lest”, mens
der 1 dag er faelles forstaelse for at leering er livslang. Det er fra dannelseskonteksten, at de
ovrige tre dimensioner tager deres afset.

Dannelsesformal: beskriver visioner eller forestillinger om hvad mennesker udvikler sig til. I
arbejdet med dannelsesformal er omdrejningspunkterne bl.a. normer og verdier, som ogsa
forandrer sig over tid - en gang skulle barn tie og folge de voksnes udstukne regler, mens bern
i dag gerne ma komme med egne forslag og forholde sig refleksivt til de voksnes udspil.

Dannelsestemaer: handler om temaer og indhold i undervisning og padagogiske forleb, der
er se@rligt befordrende for dannelsesprocesser. Aktuelle temaer kan f.eks. vaere FN’s
verdensmaél: klima og ulighed, mediernes rolle, beredygtighed, historiske og kulturelle
baggrunde, forholdet mellem individ og fzellesskab m.m.

Dannelsesprocesser: handler om de peedagogiske processer, som skal sikre bern og unges
muligheder for at fa erfaringer med at deltage, at tage ansvar og at have betydning for
feellesskaber og demokrati. De pedagogiske processer skal give rum for bern og unges
nysgerrighed, kreativitet, virkelyst og vedholdenhed samt fejlmodighed, sa bern og unge far
erfaringer med at handtere modgang. Nar bern 1 dagtilbud er aktive deltagere 1 maltidet,
henter mad i kekkenet, sender maden videre til kammerater og nar bern og unge i grupper
skal finde lgsninger sammen pé opgaver, efter undervisning i nyt matematisk emne om
bradker, er eksempler pa paedagogiske processer der kan befordre dannelse.

De fire dimensioner i dannelseskompasset udfoldes i1 vedlagte afrapportering, hvor deres
gensidige afth@ngighed ogsa beskrives. F.eks. spiller et formdl der fremhaver at bern og unge
skal udvikle fejlmodighed ikke sammen med dannelsesprocesser der alene fremhaver
succesfulde resultater og ikke verdsatter de fejl-forsag, eksperimenter og den vedholdenhed
som bern og unge udviser undervejs.

Okonomiske konsekvenser
Udgifter til forskellige opleegsholderes atholdes af midler til kompetenceudvikling indenfor
rammen af det budget der er bevilget til dagtilbud og skoler.

Borgerinddragelse

I vedlagt materiale beskrives hvordan medarbejdere, faglige organisationer, bern og foraldre,
bestyrelser, politikere og andre interessenter inddrages i forskellige nedslag i processen der
skal sikre udmentningen af dannelsesperspektivet i den pedagogiske hverdag.

Lovgrundlag
Ingen bemerkninger.

Det videre forleb

Med henblik pé at udvikle Furesgs dannelsesperspektiv skal der skabes forandringer 1 den
paedagogiske praksis, s de pedagogiske medarbejdere kan tilbyde flere og bedre
dannelsesmuligheder for alle bern og unge. Denne proces, en dannelsesrejse, skal inddrage

Furese Kommune 18



Maede i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse / Tirsdag den 04-12-2018

alle medarbejdere, barn, foreldre, politikere, faglige organisationer og andre interessenter, for
at sikre ejerskab og kompetence til at tilbyde bern og unge gode dannelsesmuligheder; sé alle
bern og unge stettes i at blive til nogen -i sma og store feellesskaber. Dannelsesrejsen skal
besta af forskellige nedslag: temameder, opleg, styringsdialoger og lokal omsatning,
indenfor de fire dimensioner i dannelseskompasset.

Dannelsesrejsen foreslds indledt 1 begyndelsen af 2019 og afsluttes i slutningen af aret 2020.
En rammeplan for dannelsesrejsen er vedlagt som bilag.

Indstilling
Forvaltningen indstiller:

- at Udvalget for dagtilbud og familier samt Udvalget for skole og ungdomsuddannelse
drefter og godkender vedlagte plan for udvikling af Fureses dannelsesperspektiv.

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 04-12-2018
Droftet og godkendt.

Bilag:
1 Aben Dannelsesrejse 139438/18
2 Aben Afrapportering pkt. 3.1 - Dannelsesstrategi 139440/18

6. Beslutning: Modekalender 2019

Sagsnr.: 18/16386

Beslutningstema

Udvalget skal fastlegge en meadekalender for 2019.

Sagsfremstilling
I forbindelse med udvalgenes fastleggelse af mederne 1 2019 har forvaltningen udarbejdet et
forslag til mederakke for de enkelte udvalg.

Staende udvalg, Okonomiudvalg og Byrad skal for hvert kalenderér fastlegge, hvor og
hvornar deres mader holdes. Denne medeplan skal offentliggeres i begyndelsen af aret.

@konomiudvalgsmeder og byrddsmeder er som udgangspunkt lagt som i 2018.

Furese Kommune 19



Maede i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse / Tirsdag den 04-12-2018

I forleengelse af konstitueringen af byrddet har tilkendegivelserne veret, at antallet af meder
skal tilpasses, sa der bliver tid til andet politisk arbejde herunder tid til
borgerinddragelsesprocesser. Forvaltningen foreslar derfor, at der atholdes 8 ordinare meder i
2019 med mulighed for, at indkalde til ekstraordinaere meader, hvis behovet opstir. Der
planlegges temamede i januar om budgetanalyserne.

Forvaltningen foreslar, at udvalget holder mede kl. 17.00 pa felgende datoer.
Mandag den 21. januar (Tema)

Onsdag den 6. februar

Onsdag den 6. marts

Onsdag den 3. april

Onsdag den 8. maj

Mandag den 3. juni

Mandag den 2. september

Onsdag den 3. november

Onsdag den 4. december.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Borgerinddragelse
Magadekalenderen offentliggares.

Lovgrundlag
Den kommunale styrelseslov § 8 og § 20.

Det videre forleb
Beslutningen videresendes til byrddets orientering.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at forslaget til mederakke for udvalget godkendes og sendes til
byradet til orientering.

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 04-12-2018
Godkendt, idet temamedet den 21. januar flyttes til kl. 16.30.

Bilag:
1 Aben Mgadekalender 2019 - samlet 148927/18
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7. Beslutning: (UNMG/USU) Anlag - Frigivelse af midler til trangsrakkefolgen for
folkeskoler 2018-2021 i 2019

Sagsnr.: 18/10481

Beslutningstema

Den allerede vedtagne plan for renovering af skolerne (Trangsraekkefolgen - Prioritering og
frigivelse af anlegsmidler vedr. puljerne genopretning, toiletter og legepladser) som er
behandlet 1 december 2017 og endelig godkendt i marts 2018, med status pé sagen i juni 2018,
er det nu tid for en ny status og endelig frigivelse og disponering af planens midler for 2019

Udvalget skal overfor @konomiudvalget anbefale at tage status til efterretning og
anlegsmidlerne for sagens udgifter i 2019 frigives

Sagsfremstilling

Den allerede vedtagne plan for renovering af skolerne (Trangsraekkefolgen - Prioritering og
frigivelse af anlegsmidler vedr. puljerne genopretning, toiletter og legepladser) som er
behandlet i december 2017 og endelig godkendt i marts 2018, med status pé sagen i juni 2018,
er det nu tid for en ny status og endelig frigivelse af planens midler for 2019.

Trangsraekkefolgeplanen er vedtaget i mart 2018, men ved hvert arsskifte i planen skal det
kommende édrs midler endeligt frigives og besluttes. Det sker hvis der pa skolerne eller andre
af kommunens ejendomme skulle ske et ekstraordinaert behov, som vurderes vigtigere at f4
udfert end de opgaver som er er trangsraekkefolgeplanen for folkeskolerne.

Fra forvaltningens side er der pa den baggrund ikke brug for @ndringer, opgaverne gnskes
fortsat gennemfort som planlagt, dog er der sket tidsforskydninger i nogle af sagerne i gangsat
12018, hvilket kan ses af status 1 bilag 1.

Nye anlegsmidler i 2019 anvendes til

e Egeskolen/LilleVerlose Skole indskoling til toiletter

e Hareskov Skole genopretning/modernisering fortsat fra 2018 med overforte midler og nye
midler til rddighed 1 2019

e Hareskov Skole, toiletter etape 2

Lille Varloese Skole, vinduer/energi

Stavnsholtskolen, nyt tag

Syvstjerneskolen, legeplads

Senderseskolen , legeplads

Sendersoskolen, nordfacade vinduer/vedligehold fortsat + overforte midler fra 2018

Den endelig prioritering af genopretningspulje, toiletpulje og legepladspulje, samt vedligehold
og energi fra marts 2018 er vedlagt som bilag 2.

Okonomiske konsekvenser
Anlagspuljerne i 2019 til genopretning pa 10 mio. kr., toiletter pa 1,75 mio. kr. og
legepladser pa 2 mio.kr. — samlet 1 en pulje pa i alt 13,75 enskes frigivet og disponeret.
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Endelig skal der af driftsmidler til vedligehold af kommunens ejendomme reserveres 1,27
mio. kr. til planlagte opgaver 1 2019 jf. den godkendte plan.

Prioriteringerne for 2019-2021 ber i forbindelse med frigivelsessag for hvert enkelt ar
revurderes 1 forhold til folkeskolerne og den evrige bygningsmasses stand og behov, som
lobende udvikler sig, sd midlerne anvendes bedst muligt.

Der sker dog ingen @ndringer 1 forhold til beslutningen i marts 2018, sa det er alene en
frigivelsessag for de 13,75 mio.kr. som er til radighed i 2019.

Den konkrete prioritering af projekter med budget kan ses 1 bilag 2 til sagen.

Borgerinddragelse
Skoleledelse og AMR-repreesentanter, samt medarbejdere involveres i de vedtagne projekters
gennemforelse, sammen med skolernes bestyrelser.

Lovgrundlag

e Byggelovgivningen
Beredskabslovgivningen
Arbejdslovgivningen
Miljelovgivningen

Det videre forleb
Sagen videresendes til @konomiudvalget.

Forvaltningen gennemforer projekterne 1 teet samarbejde med skolernes ledelse, medarbejdere
og bestyrelser, samt Center for Skole og Dagtilbud.

Udvalget for Natur, milje og gron omstilling samt udvalget for Skole og ungdomsuddannelse
orienteres drligt i maj/juni og i december, hvor kommende érs anleegsmidler ogsé seges
frigivet

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget anbefaler @konomiudvalget, at

e status pa trangsrekkefolgen tages til efterretning
e anlegsmidlerne 1 2019 til genopretningspulje, toiletpulje og legepladspulje pd 13,75
mio.kr. frigives og disponeres

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 04-12-2018
Anbefales.

Bilag:
1 Aben bilag 1 opgave status 2018 141971/18
2 Aben bilag 2 Prioritering af anlaegsmidler skoler 141975/18
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8. Beslutning/orientering: (UNMG/UDF/USU) Anlaeg - Frigivelse og disponering af
affaldssortering pA Kommunens ejendomme i 2019

Sagsnr.: 17/18138

Beslutningstema

Udvalget skal overfor @konomiudvalget anbefale om at frigive og disponere anlegsmidlerne
til Affaldssortering pd kommunens ejendomme i 2019. Inden for de frigivne midler fortsattes
implementeringen af affaldssortering pa kommunens skoler og daginstitutioner, samt gvrige
ejendomme.

Sagsfremstilling

Med henvisning til kommunens affaldsplan blev der 1 2017 startet 3 pilotprojekter pa hhv.
Jobcenteret, Raddhuset og daginstitutionen Krudthuset. 1 2018 er der pd baggrund af
erfaringerne udrullet affaldssortering 1 yderligere 9 daginstitutioner. Kommunens gvrige
daginstitutioner far lobende implementeret affaldssortering i teet samarbejde med ledere,
personale og bernene.

Desuden er der startet pilotprojekt med affaldssortering i alle klasselokaler pa Lille Varlose
Skole. Evaluering heraf er igangsat, og pa baggrund af denne evaluering implementeres der 1
lobet af 2019 og 2020 pa kommunens ovrige skoler.

Villa og Parcelhusejere har allerede beholdere til affaldssortering, og sorterer via. 2-
kammerlosning i papir, plast, glas, metal, mad og restaffald. Det forventes godkendt i
december, at kommunens gvrige borgere i rekkehuse, tet/lav- og etagebyggeri ligeledes skal
affaldssortere 1 de nevnte fraktioner (plus pap). Séledes kommer alle borgere i Fureso
kommune til at benytte samme affaldssorteringsmetode, som vil vare ens 1 private hjem og 1
skoler og daginstitutioner.

Husholdningsaffaldsregulativet &ndres derfor sa det kan tilbyde affaldslesninger til alle
husstande. Denne @&ndring medferer desuden at regulativet indeholder brugbare losninger for
kommunale ejendomme. Erhvervsaffaldsregulativet &ndres ogsa sdledes at kommunale
ejendomme og institutioner fremover ma benytte de ordninger beskrevet i
Husholdningsaffaldsregulativet, og dermed den kommunale indsamlingslesning udbudt af
Vestforbrending I/S.

Der arbejdes i gjeblikket pa etablering af 3 mindre containergarde (Ryet Bernehus,
Bornehuset Kirke Varlose og Bernehuset Lyngholm), samt et stort projekt ved
Sendersaskolen, omfattende ogsa Sendersghallen og Varlese Svemmehal grundet deres tette
placering.

Der er behov for indkeb af indendersbeholdere til sortering, informationsmateriale og diverse
skiltning bade indenders og udenders. Desuden vil der vere udgifter til etablering af
containergarde og —skure (nye og tilpasning af eksisterende) for at sikre, at de fysiske forhold
har en tilstraekkelig storrelse, og opfylder de lovpligtige adgangsveje og arbejdsmilje for
renovationsmedarbejderne. Derved samler de nye affaldsstationer institutionernes
affaldslesninger og sikrer, at de brandtekniske vejledninger ligeledes overholdes.
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De afsatte midler pa 1,5 mio. kr. til fortsattelse af affaldssorteringen i 2019 enskes frigivet og
disponeret til afslutning af pilotprojekterne og til implementering af sortering pa kommunens
pvrige skoler og daginstitutioner, samt gvrige ejendomme.

Affaldssortering mindsker kommunens ressourceforbrug og reducerer CO2-udledning til gavn
for klimaet, miljoet og kommunens enske om en gron profil samt understotter FN’s
verdensmél nr. 12 - ansvarligt forbrug og produktion.

Okonomiske konsekvenser
Der er 1 anlaegsbudget 2019 afsat 1,5 mio. kr. til affaldssortering pa kommunens ejendomme.
Belobet onskes frigivet og disponeret.

[ 2018 er der afsat 1 mio. kr. til rddighed — som forventes anvendt i 2018.
12019 er der afsat 1,5 mio. kr. til rddighed — som enskes frigivet og disponeret.
I 2020 er der afsat 2 mio. kr. til rddighed.

Belgbene, som er til rddighed 1 denne sag, er til indendersbeholdere, skiltning inde og ude,
informationsmateriale og til etablering og justering af eksisterende affaldsskure og
affaldsstationer m.v. Disse opgaver er ikke brugerfinansierede, som udenders beholdere og
athentning af affald er.

Borgerinddragelse
Arbejdet sker i teet dialog med ledelse og medarbejdere pa de enkelte skoler og
daginstitutioner, som skal have etableret affaldssortering.

Der er gode erfaringer med affaldssorteringen fra pilotprojektet 1 Krudthuset og de andre
institutioner. Serligt i barnehaven er affaldssorteringen fuldstendigt implementeret, og
bernene ved hvilke beholdere affaldet skal i. De ’leeser’ billedikonet pa beholderen og lerer
hurtigt.. Vuggestuebarnene har sarligt taget mad-affaldsbeholderen til sig. I forbindelse med
at gve rutinen omkring selvhjulpenhed gér de selv hen med deres tallerken efter frokost og
skraber restmad i beholderen.

Med Krudthusets peedagogiske profil, som ogsa omfatter beeredygtighed, har hele huset bragt
affaldssorteringen i spil. Der bliver ligeledes stottet op fra foraldrenes side.

Lovgrundlag
Byggelovgivningen

Arbejdsmiljelovgivningen
Beredskabslovgivningen
Miljelovgivningen

Fureso Kommunes Affaldsplan 2013-2014.

Det videre forleb

Ud over behandling af sagen 1 Udvalg for natur, miljo og gron omstilling foreleegges sagen
ogsa for Udvalg for skole og ungdomsuddannelse og for Udvalg for dagtilbud og familier til
orientering.
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Affaldssortering implementeres lobende pé folkeskoler og daginstitutioner samt gvrige
ejendomme 1 2019-2020 ved brug af de afsatte budgetmidler.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Udvalg for natur, miljo og gren omstilling anbefaler
@konomiudvalget,

e atanlaegsmidlerne for 2019 pa 1,5 mio. kr. til affaldssortering pd kommunens ejendomme
frigives og disponeres til prioriterede opgaver, som udferes i 2019.

Forvaltningen indstiller,

e at Udvalg for skole og ungdomsuddannelser og Udvalg for daginstitutioner og familier
tager indstillingen til efterretning.

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 04-12-2018
Taget til efterretning.

9. Beslutning/orientering: (USU/UBE) Organisering af UU i Fureso Kommune

Sagsnr.: 18/16728

Beslutningstema

Udvalget for beskaeftigelse og erhverv og Udvalget for skole og ungdomsuddannelse
orienteres organiseringen af Ungdommens Uddannelses-vejledning (UU) 1 Furese Kommune.
Samtidig skal udvalget for skole og ungdomsuddannelse traffe beslutning om den fremtidige
organisering af UU, herunder hvorvidt Fureso Kommune skal hjemtage UU, som en del af
den samlede ungeindsats i Furesg Kommune.

Sagsfremstilling
Baggrund

Uddannelsesvejledningen af Fureses unge varetages 1 dag af UU-Sjelso, et §60 selskab 1
samarbejde mellem Rudersdal, Allerad, Hersholm og Furesg Kommune.

Med vedtagelsen af FGU-reformen er kravet om, at kommunens uddannelsesvejledning skal
ske i regi af Ungdommens Uddannelsesvejledning, bortfaldet. Kommunerne afger derfor selv,
hvordan de onsker at videreforer UU’s funktioner, og om de ensker at bibeholde, oprette eller
nedlegge et lokalt UU-center. Uddannelses- og erhvervsvejledning vil dog fortsat skulle
varetages af personer, der har en uddannelses- og erhvervsvejlederuddannelse, som er
godkendt. I forbindelse med FGU aftalen har en del kommuner valgt at hjemtage UU og fx
forankre vejledningen i (nye) sammenhangende kommunale ungeenheder, som arbejder pa
tveers af forvaltninger. I Furese Kommune etableres ogsa en sammenhangende ungeindsats,
som vil skabe samlede forleb og fungere som en samlet indgang til kommunen for de unge, jf.
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sag herom, som blev behandlet pa madet i Udvalget for skole og ungdomsuddannelse den 3.
oktober 2018.

Heorsholm Kommune har i sommeren 2018 faet udarbejdet en analyse af UU-Sjelse af
Rambell Management, hvor der sammenlignes med bl.a. Vallensbek Kommune, som har
valgt at hjemtage deres UU-vejledning fremfor at blive i et samarbejde med andre kommuner.
Analysen ser pa omraderne: Ydelser, organisering, brugeroplevet kvalitet og ekonomi.
Analysen peger i store treek pa, at UU-Sjelses faglige kvalitet er hgj, og at bade elever og
samarbejdspartnere har en positiv oplevelse af vejledningen samt at der pga.
stordriftsfordelene er meget vardi for pengene. Samtidig er der pga. ressourcer i UU-Sjzlso
mulighed for at arrangere fx Jobfestival og uddannelsesaftener, som kan arrangeres for flere
kommuner samtidig.

Heorsholm Kommune har, i forbindelse med vedtagelsen af deres budget for 2019-2022 meldt
ud, at samarbejdsaftalen med Allered, Furese og Rudersdal kommuner om UU-Sjalso
opsiges med virkning fra 1. januar 2020, og at Hersholm Kommune vil hjemtage
uddannelsesvejledning.

Rudersdal Kommune og Allerad kommune har meldt ud, at de ensker at forblive i UU-Sj®lso
samarbejdet. Dog vil et samarbejde pa tvers af kun to kommuner kunne blive sarbart og
dyrere end det er 1 dag. Derfor er Rudersdal og Allerad interesserede 1, at der forsat kan
fastholdes elementer i samarbejdet, hvis en eller flere kommuner velger at hjemtage
vejledningen. Det kunne fx dreje sig om et samarbejde om den kollektive vejledning (almen-
vejledningen) og samarbejde om det administrative arbejde ift. elevstatistikker.

Ungdommens uddannelsesvejledning i Fureso Kommune

I Furese Kommune er det vigtigt at alle elever, bade de udfordrede unge og de ikke-
uddannelsesparate, men ogsa den store gruppe af uddannelsesparate unge, som stadig kan
nyde stor gavn af vejledning og karrierelering — forsat fr en god uddannelses- og
erhvervsvejledning.

Langt sterstedelen af UU-vejledernes opgaver i Furese i dag bestar af den kollektive
vejledning for alle elever i 7. — 10. kl., herunder bl.a. introduktion til ungdomsuddannelserne,
understotte studievalgsportfolio, vejledning om udfyldelse af uddannelsesplan, udfordre
elevernes uddannelsesvalg, introduktion til intro- og brobygningskurser samt diverse
aktiviteter, bl.a. om motivation. Derudover er der vejledning af de ikke-uddannelsesparate
elever, og af dem som frafalder eller onsker at skifte ungdomsuddannelse. Endelig er der med
FGU-aftalen fra sommeren 2019 ogsa palagt UU en ekstra opgave i visitationen af elever til
FGU-uddannelsen. For Furese er det estimeret, at det er ca. 50-60 arselever, der har brug for
et forberedende uddannelsestilbud og serlig stotte.

De 6 UU-vejledere i Fureso har i dag kontor pad Bybakskolen og er hver isar fast tilknyttet en
eller to skoler, hvor det meste af deres vejledning af eleverne foregér.

Se 1 bilag 1 UU-Sjzlses ydelser i Fureso Kommune samt en kort oversigt over fordele og
ulemper ved hhv. at bibeholde UU-Sjxls@ i samarbejde med Rudersdal og Allerad eller at
hjemtage UU-vejledningen.

Forvaltningens anbefalinger
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Forvaltningen anbefaler, at UU-vejledningen hjemtages og at de 6 UU-vejledere organiseres,
som en del af den sammenhangende ungeindsats men stadig, som i dag, vil vare fast
tilknyttet de enkelte skoler.

Pé udvalgets mode 1 oktober fik udvalget en orientering om implementeringen af FGU-
aftalens oplag til en sammenh@ngende kommunal ungeindsats samt planerne for den
fremadrettede organisering af en sammenhangende ungeindsats 1 Furese. Her oplyste
forvaltningen, at kommunerne med FGU-aftalen far det samlede ansvar for alle unge under 25
ar, indtil den unge har gennemfort en ungdomsuddannelse og/eller har opndet fast tilknytning
til arbejdsmarkedet.

Endvidere oplyste forvaltningen, at formalet med en sammenhangende kommunal
ungeindsats er, at den unge og den unges foreldre meder kommunen som én samlet instans pa
tveers af de mange bagvedliggende kommunale kompetencer og opgaver. I relation til
intentionerne med FGU-aftalen og den sammenhangende ungeindsats giver det séledes god
mening at forankre UU-vejlederne i den sammenhangende ungeindsats. Samtidig skal UU-
vejlederne fortsat sikre den gode vejledning af alle kommunens elever i deres valg af
ungdomsuddannelse. Dette sikres ved, at de enkelte vejleder fortsat vil vare tilknyttet
bestemte skoler, hvor de kan etablere en god kontakt og dialog med udskolingseleverne og
leererene og sikre den gennerelle UU-vejledning.

Der vil séledes vare et forsat fokus pé at stette alle unges uddannelsesvalg, bade via den
generelle kollektive og den individuelle UU-vejledning, og samtidig mulighed for at skabe en
storre sammenhang og taet sparring i den kommunale ungeindsats via samarbejdet pa tvaers af
centre og fagligheder.

Endvidere giver hjemtagning af UU-vejledningen mulighed for politisk at kunne styrke,
vinkle eller opprioritere UU-indsatsen ud fra de behov og prioriteringer, der er 1 Fureso
Kommune. I den forbindelse f.eks. mulighed for at prioriterer et fokus pé karrierelaering og pa
samarbejdet med bl.a. Fremtidsvarkstedet, til gavn for elevernes leering og forstéelse for egne
kompetencer — herunder bade de personlige, sociale og faglige kompetencer.

De ledelsesmassige og administrative opgaver samt s@rlige arrangementer, der 1 dag er en del
af uddannelsesvejledningen i UU-Sjalsg, skal ved en hjemtagning af UU-vejledningen
tenkes ind og evt. tilferes ressourcer.

En udtreedelse af UU-Sjelse med virkning fra januar 2020 skal, jf. samarbejdsaftalen, varsles
inden 1. januar 2019.

Okonomiske konsekvenser

Budgettet til UU udger 3,623 mio. kr. arligt 1 2018 og frem. Budgettet deekker udgifter til
bade basisydelse og tillegsydelser — tillegsydelserne er EGU-vejledning, vejledning vedr.
”Uddannelse & job” samt mentorforleb. Herudover tilkeber nogle af skolerne
praktikvejledning, som skal finansieres af skolens eget budget.

Ved en hjemtagelse af UU-opgaverne forventes der ikke en merudgift til selve
basisvejledningen, hvis det nuvarende antal vejledere fastholdes. Der méd dog forventes
merudgifter til administration og ledelse, samt til de opgaver, som i dag ligger under
tilkebsydelser og sa@rlige arrangementer, da der ikke kan traekkes stordriftsfordele pa disse,
som man i dag kan 1 UU-Sj@lse samarbejdet.
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Borgerinddragelse
Ingen bemerkninger

Lovgrundlag

Aftale om Bedre veje til uddannelse og job af den 13. oktober 2017 indgéet af Regeringen
(Venstre, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti), Dansk Folkeparti,
Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Alternativet og Enhedslisten

Folkeskoleloven

Det videre forleb
Sendes til endelig godkendelse i @konomiudvalg og Byrad.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at:

- Udvalget for skole og ungdomsuddannelse godkender, at Ungdommens
uddannelsesvejledning (UU) hjemtages og forankres, som en del af den nye samlede
Ungeindsats 1 Furese Kommune pr. 1. januar 2020.

- Udvalget for beskaftigelse og erhverv tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Udvalg for beskzftigelse og erhverv den 06-11-2018:
Taget til efterretning.
Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 06-11-2018:

Anbefales. Susanne Mortensen (C) stemmer imod, idet Konservative mener, at kommunen
burde g i dialog med de to gvrige kommuner med henblik pé udviklingsperspektiverne i et
fortsat samarbejde.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-11-2018:
Sagen blev udsat.

Supplerende sagsfremstilling:

Okonomiudvalget udsatte pa udvalgsmedet den 21/11 2018 sagen, som derfor er til fornyet
behandling. Arsagen er, at Rudersdal og Allerod kommune, p4 baggrund af Fureso
Kommunes enske om at hjemtage UU-vejledningen fra UU Sjalse, har henvendt sig om
muligheden stadig at forblive i et samarbejdet. Onsket fra de ovrige kommuner er bl.a. forsat
at have et steerkt samarbejdet omkring grundskolevejledningen pa tvers af kommunerne. Et
oplaeg til et revideret samarbejde kan derfor vare, at:

1) Vi hjemtager ungevejledningen, som derved ikke leengere vil vare en del af UU
Sjelse

2) Grundskolevejledningen forbliver i UU Sjelso

3) UU Sjlse forpligter sig pa et arligt dialogmede om de indsatser, der prioriteres i
kommunen og derved danner grundlag for kommende ars arbejde
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Med denne lgsning opnas dog ikke pa samme méde den fulde synergi hele vejen fra
grundskolevejledningen og op, og den sammenhangende kommunal ungeindsats vil saledes
ikke fungere som én samlet instans og indgang for de unge og deres foraldre. Derfor vil
denne losning ogsa fordre et meget taet samarbejde mellem UU-Sj&lse og ungeenheden, sd de
unge ikke oplever at ga fra et system til et andet nér de forlader grundskolen og i den
forbindelse méske ville skulle skifte kontaktperson/mentor og evt. fysisk placering af
vejledningsstedet. Samtidig er det vigtigt, at have fokus p4, at den nedvendige viden omkring
den enkelte unge folger med i overgangen mellem de ansvarlige instanser. Ungevejledningen
udger 0,75 arsverk af de samlede 6 arsverk i UU-Sjlse, som varetager vejledningen i
Fureso Kommune.

En e@ndring af samarbejdet forudsatter ligeledes en politisk behandling i de andre kommuner,
som ogsa skal godkende Fureso Kommunes delvise deltagelse 1 UU-Sj®lso samarbejdet og et
revideret gkonomisk oplaeg pa en ny samarbejdskonstruktion.

Indstilling til supplerende sagsfremstilling:
Forvaltningen indstiller at,

- Udvalget for beskeftigelse og erhverv tager sagen til efterretning.

- Udvalget for skole og ungdomsuddannelse beslutter at anbefale overfor
Okonomiudvalget og byradet, enten at:

1) Fastholde beslutning fra udvalgsmederne i november 2018 og godkender, at
Ungdommens uddannelsesvejledning (UU) hjemtages og forankres, som en del af den
nye samlede Ungeindsats i Furese Kommune pr. 1. januar 2020. Der vil fortsat
samarbejdes med Allered og Rudersdal om ungdomsuddannelser og alle de relevante
temaer, der knytter sig hertil 1 vores del af regionen.

eller

2) Hjemtage ungevejledningen til den kommunale ungeenhed og forblive i et samarbejde
med UU-Sjelse omkring grundskolevejledningen.

Beslutning i Udvalg for beskaftigelse og erhverv den 04-12-2018
Taget til efterretning.

Afbud: Tine Hessner

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 04-12-2018
Udvalget fastholder beslutningen og anbefaler mulighed 1, idet udgiften skal holdes inden for
den nuvarende ramme.

Susanne Mortensen (C) kan ikke anbefale indstillingen, idet Konservative ensker at forblive
fuldt ud 1 UU Sjalse.

Bilag:
1 Aben Kortlegning og analyse af UU-Sjzlso 123407/18

Furese Kommune 29



Maede i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse / Tirsdag den 04-12-2018

2 Aben Bilag: UU-Sjzlses ydelser i Furesa og kort uddrag af analysen 125226/18
3 Aben Oversigt Vejledning UU-Sjlso 128122/18

10. Orientering: (Alle) Implementering af budget 2019

Sagsnr.: 18/19298

Beslutningstema
I denne sag orienterer forvaltningen udvalget om implementeringen af de initiativer, der
politisk er igangsat i forbindelse med aftalen om budget 2019-2020

Sagsfremstilling

Siden budget 2014, har forvaltningen hvert ar efter budgetvedtagelsen udarbejdet et
udmentningsark. Dette ark er en oversigt over de initiativer der igangsattes 1 forbindelse med
vedtagelsen af et budget.

Udmentningsarket har veret bredt anvendt i forhold til forvaltningen afrapportering af status

og fremdrift af de politisk vedtagne initiativer, siledes at politikerne pd en overskuelig méde 1
forbindelse med de arlige budgetopfelgninger havde lejlighed til at folge udmentningen af de
politiske beslutninger der er truffet i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Administrativt har forvaltningen anvendt udmentningsarket som et styrings- og
planlaegningsredskab.

Det har med tiden vist sig, at de politiske initiativer varierer meget i kompleksitet og omfang,
og isa@r de to-drige budgetforlig betyder, at der er initiativer, der har et leengere sigte og
kraever mere administrativt og politisk opmaerksomhed end tidligere, og hvor der er
forskellige behov for graden af afrapportering.

Pé baggrund heraf har forvaltningen i forlengelse af budget 2019 i stedet udarbejdet et
implementeringsark, som deler de politiske initiativer i tre kategorier, og er med til at skaerpe
opmerksomheden og implementeringskraften pa de mest komplekse indsatser.

Initiativerne har folgende karakter:

Initiativer der implementeres umiddelbart i forbindelse med indberetningen af budgettet i
kommunens ekonomisystem. Det er initiativer, der automatisk indarbejdes i de budgetrammer
som udvalgene disponerer over i budgetaret. Dette kan fx vere reduktion som folge af lavere
prisfremskrivning. Initiativerne indgér i sagens bilag 1 og er markeret med gron farve.
Initiativerne vil ikke indgé i den fremadrettede afrapportering, idet disse betragtes som
implementeret.

Initiativer der kraever lgbende afrapportering, og derfor indgar i udvalgenes arshjul i de
tilfeelde, hvor der er sarskilt behov for politisk behandling eller stillingtagen i forbindelse
med implementeringen af sagerne. Status pa initiativerne indgar ogsa i arets
budgetopfelgninger. Initiativerne er markeret med gult i sagens bilag 1.
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Initiativer hvor der skal afrapporteres serskilt og som skal indga i udvalgenes arshjul. Dette er
storre og mere komplekse initiativer, der har et lengere sigte. Disse initiativer omfatter blandt
andet omstillinger pa de store velferdsomrader og kraeve lebende politisk opfelgning og
beslutninger. I disse tilfeelde vil forvaltningen forelaegge status for implementering og
fremdrift 1 seerskilte politiske sager til udvalgene, som planlaegges sarskilt i forbindelse med
udvalgenes arshjul. Disse initiativer er 1 implementeringsarket i sagens bilag 1 markeret med
redt. Dette kan fx vare fokusomrader som omlagning af PPR og specialundervisning, stette
til arbejdet med at inkludere flere bern eller bedre ssammenhang i pleje og sundhedsindsatsen.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser som folge af denne sag. Alle skonomiske
konsekvenser som folge af de enkelte initiativer er indarbejdet 1 budget 2019-2022.

Borgerinddragelse

Der er ingen borgerinddragelse som folge af sagen. Hvis der indgar borgerinddragelse som
folge af implementeringen af udvalgte initiativer, vil dette blive forelagt politisk 1 forbindelse
med implementeringen af de konkrete initiativer

Lovgrundlag
Styrelsesloven. Vedtaget budget 2019-2022

Det videre forleb
Sagen forelegges Okonomiudvalget og byradet til orientering

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning i Udvalg for beskzftigelse og erhverv den 04-12-2018
Taget til efterretning.

Afbud: Tine Hessner

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 04-12-2018
Taget til efterretning.

Bilag:
1 Aben Implementeringsark - budget 2019 146477/18

11. Orientering: (Alle) Plan for arbejdet med budgetanalyserne fra Budget 2019-
2022
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Sagsnr.: 18/18156

Beslutningstema

Okonomiudvalget har pd deres mede den 21. november dreftet og godkendt den overordnede
procesplan for arbejdet med de budgetanalyser, som byradet 1 budgetaftalen for Budget 2019-
2022 har ensket igangsat. Udvalget orienteres pa den baggrund om den overordnede
procesplan for arbejdet, herunder det temamede som udvalget skal atholde 1 januar.

Sagsfremstilling

Byrédet har med budgetaftalen for Budget 2019-2022 udpeget 12 konkrete omrader, hvor der
enskes udarbejdet en budgetanalyse. Budgetanalyserne skal medvirke til at skabe balance 1
budgettet ved at finde forslag, som kan udmente den arlige effektivisering pd 20 mio. kr., som
der er indarbejdet 1 budgettet fra 2020 og frem. Samtidig skal analyserne ses som en del af det
arbejde, der skal give byrddet mulighed for at arbejde med ekonomiske prioriteringer pa
leengere sigt.

I Budgetaftalen fremgér, at budgetanalyserne bl.a. skal omfatte folgende omrader:
1. Kommunens brug af eksterne bo- og aktivitetstilbud

2. At forsterke den tidlige indsats p4 berneomrédet for at kunne forbedre inklusionen og
for yderligere at reducere antallet af tvangsfjernelser og brug af ekstern
specialundervisning

3. Analyse af tosprogsomradet i forhold til at sikre sammenhang og resultater af
indsatserne

4. Analyse af seldre- og sundhedsomradet med henblik pa at fa skabt sterre
gennemsigtighed og sammenhaeng mellem de forskellige indsatsomrader

5. Analyse af omraderne vedr. sundhedsudgifter herunder indlzeggelser og ventedage,
hjzlpemidler og velferdsteknologi

6. Gennemgang af alle projekter i organisationen med henblik pa at lade de gode resultater
overga til drift og afvikle de ovrige

7. Analyse af beskeeftigelsesindsatsen og ressourcerne, som vi anvender internt savel som
brug af eksterne — bl.a. set i lyset af den faldende ledighed

8. Fremtidens genbrugsplads
9. Gennemgang af tilskud og udgifter pa kultur-, idraets- og fritidsomradet

10. Analyse af kompetenceudviklings- og uddannelsesbudgetter med henblik pa at sikre en
effektiv og malrettet opkvalificering af kommunens medarbejdere

11. Gennemgang af eksterne samarbejdsrelationer — nuvarende og potentielle fremtidige

12. Kommunens bygningsmasse med henblik pa en samlet plan for
vedligehold/renovering/salg
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Nogle af analyserne vil blive bredere end de specifikt beskrevne omrader i budgetaftalen for
at sikre, at alle relevante problemstillinger og potentialer afdekkes af analyserne. P4
baggrund af budgetanalyserne skal der fremlaegges konkrete anbefalinger til optimeringer af
driften, samtidig med at arbejdet skal fremme en innovationskultur, hvor medarbejdere og
fagudvalg bidrager til en lebende udvikling af kommunens service.

Arbejdet med analyserne er igangsat i forvaltningen, og der er udarbejdet oplaeg til en
procesplan, som Qkonomiudvalget har godkendt, og som udvalget hermed orienteres om.
Procesplanen er vedlagt i bilag 1.

Procesplanen leegger op til et temamede i alle fagudvalg i januar. P4 temamedet vil udvalgets
budgetomrédde blive gennemgéet med afsat 1 budgetbemarkningerne for at give udvalget en
storre indsigt i omradets sammensatning, udgiftsdrivere, mekanismer og negletal m.v. Med
udgangspunkt i gennemgangen skal udvalgene drefte og kvalificereudkast til kommissorier
for de enkelte budgetanalyser pa udvalgets omréde ift. indhold og fokus. Kommissorierne vil
vaere suppleret af et faktaark med relevante skonomi- og aktivitetsdata.

I bilag 2 fremgar tidsplanen i mere illustrativ form sammen med opleg til, hvordan
kommissorier og faktaark vil se ud. Udvalgene vil ogsé pd temamederne skulle drefte den
konkrete proces for udarbejdelsen af de enkelte analyser, herunder hvordan borger- og
medarbejderinddragelsen skal tilretteleegges, og hvordan udvalget ensker at indgé 1 arbejdet.

Efterfolgende vil analysearbejdet pagé, og udvalgene vil i april fi forelagt de forelobige
resultater fra analyserne til en 1. behandling med henblik pa at foretage en politisk prioritering
for udarbejdelsen af de endelige forslag til budgetmaessige optimeringer.

I juni méned skal fagudvalgene 2. behandle de endelige forslag med henblik pa efterfolgende
droftelse pé et budgetseminar i byradet senere i juni.

Okonomiske konsekvenser

Budgetanalyserne skal medvirke til at udmente de arlige effektiviseringer pa 20 mio. kr., som
er indarbejdet 1 budgettet fra 2020 og frem. Samtidig skal analyserne ses som en del af det
arbejde, der skal give byrddet mulighed for at arbejde med ekonomiske prioriteringer pé
leengere sigt. De konkrete okonomiske konsekvenser vil athenge af de potentialer som
analyserne afdaekker, og af de konkrete politiske prioriteringer og beslutninger undervejs i
processen.

Parallelt med analyserne arbejdes der 1 forvaltningen med at afdekke gvrige forslag, som kan
medvirke til at udmente de drlige effektiviseringer fra 2020.

Borgerinddragelse

De enkelte kommissorier for hver budgetanalyse foreleegges fagudvalgene pa temameder i
januar. I kommissorierne vil der vere forslag til, hvordan borger- og medarbejderinddragelsen
kan indga som en integreret del af analysearbejdet. Samtidig skal fagudvalgene ved
behandling af kommissorierne drofte, hvordan interessenter og heringsparter inddrages.

Lovgrundlag
Budget 2019-2022.
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Det videre forleb
Der aftholdes temameader 1 alle fagudvalg i1 januar, hvor kommissorier, indhold 1 analyserne og
procesplan for hver analyse dreftes og kvalificeres.

Indstilling
Forvaltningen anbefaler

e atudvalget tager den overordnede procesplan til efterretning.

Beslutning i Udvalg for beskzftigelse og erhverv den 04-12-2018
Taget til efterretning.

Afbud: Tine Hessner

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 04-12-2018
Taget til efterretning.

Bilag:

1 Aben Tidsplan for udarbejdelse af budgetanalyser 152128/18
2 Aben Oversigt over proces og indhold i budgetanalyser 152127/18
12. Orientering: Status pa Furess Kommunes samlede sygefravaer 1.-3. kvartal 2018

Sagsnr.: 18/10876

Beslutningstema

I denne sag orienteres @konomiudvalget (OU) om status pa Furese Kommunes sygefraveer i
perioden 1.-3. kvartal 2018. Sagen behandles efterfolgende i1 de enkelte fagudvalg. Forud for
Us dreftelse atholdes samme dag styringsdialog om sygefraver.

Sagsfremstilling

Gennem en lengerevarende felles indsats er det lykkes at fa reduceret sygefravaret i1 Fureso
Kommune fra 5,9 pct. 1 2012 til 4,9 pct. 1 2017, svarende til 10,9 sygedage 1 gennemsnit pr.
medarbejder. Som det fremgér af tabellen nedenfor er sygefravaret for perioden 1.-3. kvartal
2018 (ferste trekvart &r) pa 5,0 pct. Det er et markant fald i forhold til sygefraveret i arets
forste kvartal pé 6,6 pct., men stadigvak over niveauet i samme hvor sygefravaret 14 pa 4,8
pct. Sygefravaret er fra 2. til 3. kvartal 2018 faldet eller ligger pd samme niveau i 6 ud af
kommunens 8 centre, hvis vi ser pa kvartalerne isoleret. Et fraver pa 5,0 pct. svarer til, at hver
medarbejder vil have 11,1 sygedage pr. ar i gennemsnit.
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Furese Kommune ligger i de kommunale negletal ganske pant og et stykke under
gennemsnittet for regionen. Vasentligt for Furese Kommunes egen opgerelse af
sygefraverstallene er, at vi i Furese medtager alle personalegrupper, herunder bl.a. ogsé

fleksjobbere og medarbejdere, som er ansat pa vilkér, der accepterer et hgjere sygefraver. |
Furese Kommunes egen sygefraversopgerelse ligger vi sdledes traditionelt hgjere end i de

kommunale negletal. Opgoerelsesmédden afspejler séledes, at Fureso Kommune som

arbejdsplads har fokus pé at inkludere og fremme en beskaftigelsesrettet indsats for at fa flere

med.

Det ekstraordinart hoje sygefraveer i forste kvartal 2018 er ikke alene i Furese Kommune,
men den samme tendens har vist sig i andre kommuner, og formentlig skyldes dette primeert
influenza. Det er derfor interessant at se nermere pé de isolerede tal for tredje kvartal 2018,
da vi ellers unegteligt vil have et efterslab fra forste kvartal 2018. Tallene afslorer, at hele
fem centre har forméet at gge nerveret i tredje kvartal 2018 i forhold til tredje kvartal 2017.

Samlet set er vi endt pa 4,0 pct., hvilket er samme niveau som sidste &r (Se bilag 2).

Sammenligner man forste trekvart &r 2018 med samme periode sidste ar, ligger sygefravearet
lavere 1 tre ud af kommunens otte centre. Sygefravaeret ligger hojest 1 Center for Social og
Sundhed (5,8 pct.), men endnu engang har man her forméet at nedbringe sygefravaret med
0,3 procentpoint i forhold til samme periode sidste ar. Ogsa i Center for Borgerservice, Kultur
og Erhverv samt Center for @konomi og Ressourcer er sygefravaeret nedbragt. Den storste
stigning 1 sygefravaret ses 1 Center for Kommunale Ejendomme og Anlag (1,1 procentpoint).
Dernast ligger Center for By og Milje (0,7 procentpoint) samt Center for Dagtilbud og Skole

(0,5 procentpoint). Disse centre bliver efterfulgt at en mindre stigning hos henholdsvis
Jobcenter Furesg (0,2 procentpoint) og Center for Bern og Voksne (0,2 procentpoint).

Nedenfor ses en oversigt over, hvordan sygefraveret fordeler sig pd centerniveau. I de forste
tre kolonner er kvartalerne isoleret, mens de i tredje kolonne er summeret op.

Sygefravaer 2018 Feorste Andet Tredje 1.-3.
kvartal kvartal kvartal kvartal
Sygefravaer Sygefravaer | Sygefravaer | Sygefravaer
1/1-31/3 1/4 - 30/6 1/7 - 30/9 1/1 - 30/9
2018 2018 2018 2018
% % % %
Furesog Kommune 6,6 4.4 4,0 5,0
Center for @konomi og Ressourcer | 5,4 2,0 1,2 2,8
Center for Dagtilbud og Skole 7,3 4,9 4,3 5,5
Center for Social og Sundhed 7,7 4,9 5,1 5,8
Jobcenter Fureso 5,9 4.8 32 4,5
Center for By og Milje 5,8 3,3 2,7 3,6
Center for Born og Voksne 5.4 3.4 3,0 3.9
Center for Borgerservice, Kultur og | 4,3 2.3 3,1 3,7
Erhverv
Center for Kommunale Ejendomme | 3,2 23 2,3 2,5
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og Anleg

* Organisationscendring med nye centre pr. 1. april 2018. Tallene for 1. kvt. 2018 blev
dermed trukket ud fra den gamle organisationsstruktur.

Der er gjort en aktivt indsat for at ege naervaret pa tvers af hele kommunen, gennem de
forskellige ledelseslag, MED-strukturen og ikke mindst i de enkelte afdelinger. Der har i de
tidligere afrapporteringer til @U veret oplistet igangverende tiltag, som fortsat kerer.
Derudover har HovedMED i det forgangne kvartal veret pd turné i kommunens CenterMED
for at satte ekstra fokus pa nerver og forebyggelse 1 de enkelte centre. For at gge narvearet er
det essentielt ikke blot at have fokus pa de medarbejdere, der er syge, men i serdeleshed ogsa
de, der er tilbage pa arbejdet, nar deres kolleger er syge. Der har ligesa veret aftholdt tre
fellesmeder for lederne 1 Center for Social og Sundhed samt Center for Dagtilbud og Skole.
Derudover har 12 udvalgte afdelinger, hvor sygefravaeret 1a (for) hejt, haft besag af Task-
forcen for nedbringelse af sygefraver. De nyeste tal viser, at nervearet er gget 1 10 ud af de 12
enheder fra sidste kvartalsstatus (ferste halvér) til ferste trekvart ar 2018.

Styringsdialog

Forud for dette @konomiudvalgsmede afholdes en tvaergaende styringsdialog om sygefraver,
herunder narveaer og fastholdelse, hvor bade WU, HovedMED, udvalgte ledere, Direktionen,
HR og Personale vil vaere reprasenteret. Styringsdialogen giver mulighed for at videndele,
forventningsafstemme og skabe atklaring omkring det fremadrettede arbejde med sygefravar
1 kommunen. Undervejs vil deltagerne blive prasenteret for forskellige cases, der skal skabe
rum for dreftelse af dilemmaer, verdier og Furese Kommune som arbejdsplads.

Dilemmaerne og hindteringen af sygefraver favner bredt, da det ikke alene handler om de
sygemeldte medarbejdere og tilbagevarende kolleger. Det handler ogsd om kommunens evne
til at skabe en staerk arbejdspladskultur, herunder fastholde og tiltrekke dygtige medarbejdere,
der kan levere god service til og sammen med borgerne. Dialogen omkring sygefravar
rummer dermed ogsa beskaftigelsesperspektivet, hvor kommunen som arbejdsplads ogsa
gerne vil rumme borgere, hvis arbejdsevne er mindre, eller som skal hjelpes tilbage pa
arbejdsmarkedet og gores selvforsergende. Det vil i nogle tilfelde betyde et storre fraver.

Udviklingen i kommunens sygefraveaer folges tat, og det vurderes lobende, om der er behov
for yderligere dialogmeder eller gvrige indsatser. Inspirationskataloget “Fra fraveer til
narver”’ anses som et brugbart veerktej, hvorfor lederne fortsat opfordres til at bringe det i
spil, nér de drofter indsatser pa eget omrade. Videndeling lederkolleger imellem er ligeledes
et vigtigt redskab, nar der skal drages nytte af de gode erfaringer, s vi sammen kan fa oget
narvearet i hele organisationen — til glaede for medarbejderne og ikke mindst borgerne.

Opsamling og konklusioner fra styringsdialogen vil forelegges pa nastkommende
@konomiudvalgsmede.
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Okonomiske konsekvenser

Der er i samarbejde med HovedMED aftalt at anvende nogle af de afsatte midler til
kompetenceudvikling til at felge op pa Medarbejderundersegelsen fra efteraret 2017, styrke
arbejdsmiljeet og mélrette arbejdet med at nedbringe sygefraveret.

Borgerinddragelse
Ingen bemerkninger.

Lovgrundlag
Styrelsesloven og loven om arbejdsmilje.

Det videre forleb
Okonomiudvalget forelegges pd nestekommende mede opsamling og konklusioner fra
styringsdialog om sygefravaer atholdt den 21. november 2018.

Okonomiudvalget vil 1 februar 2019 fa en status pd sygefravaret for hele 2018.

Som vedtaget med byradets Arbejdsprogram orienteres QU og byrdd mindst én gang arligt
om arbejdet med strategiske HR-indsatser og resultater i forhold til sygefraveer, trivsel, god
ledelse og kompetenceudvikling, herunder sarlige indsatser vedtaget af HovedMED.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget (QU) tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 21-11-2018
Taget til efterretning.

Afbud: Tine Hessner

Beslutning i Udvalg for beskzftigelse og erhverv den 04-12-2018
Taget til efterretning.

Afbud: Tine Hessner

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 04-12-2018
Taget til efterretning.

Bilag:
1 Aben Fraver for alle ansatte pr. kvartal 2017 og 2018 .xIsx 126886/18
2 Aben Fraver 1.-3. kvt. 2018 pr. afdeling med medarbejderantal.pdf 126888/18
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13. Orientering: Meddelelser USU december 2018

Sagsnr.: 18/1994

Beslutningstema
Formanden og centrene orienterer om aktuelle emner:

Sagsfremstilling
Formanden og centrene orienterer om aktuelle emner:

- Skoleferiekalenderen for skoledret 2020/2021 er fastlagt jf principperne i
Styrelsesvedtegterne for skoleomradet. 3 overskydende feriedage er placeret i
forbindelse med juleferien.

Okonomiske konsekvenser
Ingen bemerkninger

Borgerinddragelse
Ingen bemerkninger

Lovgrundlag
Ingen bemerkninger

Det videre forleb
Ingen bemerkninger

Indstilling
Forvaltningen indstiller:

- til efterretning.

Beslutning i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 04-12-2018
Taget til efterretning.

Bilag:
1 Aben Arshjul USU - December 2018 137780/18
2 Aben Feriekalender - skoledret 2020-2021 (med placering af overskydende 135474/18

feriedage)
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Bilagsoversigt

1. Beslutning: Afrapportering pa Fortsat Fremgang for Furese: Loft af elever, der har
sveert ved indlering (pkt. 3.6)

1. Prasentation til USU december 2018 vedr 3 6 Loft af elever der har sveert ved
indleering.pptx (142815/18)

2. Afrapportering: Alle elever skal udfordres - punkt 3.6. (140703/18)

2. Beslutning: Afrapportering pa Fortsat Fremgang for Furese: Gode fritidstilbud for
vores barn og unge (pkt. 3.9)

1. Afrapportering af arbejdsprogrammet punkt 3.9 (142625/18)

3. Beslutning: (USU/UDF/UDI) Digital paedagogisk strategi
1. Digital pedagogisk strategi - tilrettet til politisk 2.behandling (108515/18)

2. Implementerings- og udviklingsplan for handleplaner til den digitale paedagogiske
strategi (70919/18)

5. Beslutning: (USU/UDF) Afrapportering pa Fortsat Fremgang for Furese:
Dannelsesstrategi (pkt. 3.1)

1. Dannelsesrejse (139438/18)
2. Afrapportering pkt. 3.1 - Dannelsesstrategi (139440/18)

6. Beslutning: Medekalender 2019
1. Meadekalender 2019 - samlet (148927/18)

7. Beslutning: (UNMG/USU) Anleg - Frigivelse af midler til trangsraekkefolgen for
folkeskoler 2018-2021 12019

1. bilag 1 opgave status 2018 (141971/18)
2. bilag 2 Prioritering af anleegsmidler skoler (141975/18)

9. Beslutning/orientering: (USU/UBE) Organisering af UU i Furese Kommune
1. Kortlegning og analyse af UU-Sjelso (123407/18)
2. Bilag: UU-Sjelses ydelser i Furese og kort uddrag af analysen (125226/18)
3. Oversigt Vejledning UU-Sjelse (128122/18)
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10.

11.

12.

13.

Orientering: (Alle) Implementering af budget 2019
1. Implementeringsark - budget 2019 (146477/18)

Orientering: (Alle) Plan for arbejdet med budgetanalyserne fra Budget 2019-2022
1. Tidsplan for udarbejdelse af budgetanalyser (152128/18)
2. Oversigt over proces og indhold 1 budgetanalyser (152127/18)

Orientering: Status pa Fureso Kommunes samlede sygefravar 1.-3. kvartal 2018
1. Fraver for alle ansatte pr. kvartal 2017 og 2018.xlsx (126886/18)
2. Fraveer 1.-3. kvt. 2018 pr. afdeling med medarbejderantal.pdf (126888/18)

Orientering: Meddelelser USU december 2018
1. Arshjul USU - December 2018 (137780/18)

2. Feriekalender - skoledret 2020-2021 (med placering af overskydende feriedage)

(135474/18)

Furess Kommune
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Underskriftsside

Henrik Poulsen (Socialdemokratiet)

Tine Hessner (Radikale Venstre)

Bettina Ugelvig Moller
(Socialdemokratiet)

Berit Torm (Venstre)

Furess Kommune

Susanne Mortensen (Konservative)

Matilde Powers (Socialdemokratiet)

Jesper Larsen (Venstre)
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