Aldre og Sundhed 06-09-2023

Beslutning: Konkurrenceudszttelse af produktionskekkenet pa Lillevang.
Sagsnr. 1 ESDH: 23/3125
Beslutningskompetence: Byradet

Beslutningstema

Forvaltningen indstiller at Aldre og Sundhed drefter de forskellige lasningsmuligheder for
madservice til beboere pa plejehjemmene Lillevang og Svanepunktet, Rehabiliteringscentret og
Aktivitetscenter Lillevang.

Sagsfremstilling

Ved budgetvedtagelsen for 2023-2024 blev det besluttet, at forvaltningen skulle undersege
alternative muligheder ift. at levere mad til beboere pa plejehjemmene Lillevang og Svanepunktet,
Rehabiliteringscentret og Aktivitetscenter Lillevang.

Det er i1 dag produktionskekkenet pé Lillevang, der stdr for leveringen.

Udgangspunktet for budgetforslaget var, at kekkenet star over for vedligeholdelse og opgradering af
den eksisterende bygning, som forventedes at ville koste ca. 4 mio. kr. Dertil kommer, at flere
borgere far specialkost og dizter, som et mindre kekken som produktionskekkenet pa Lillevang har
svert ved at honorere. Det samme galder onsket om et bredere menuvalg.

Det har efter en teettere og nermere undersggelse af losninger vist sig, at de indretningsmeessige
udfordringer, fx kol og frost mv., kan lgses for ca. 0,8 mio. kr., samtidig med en justering bl.a. pa
planlegning af personalets arbejdstider, og hvis beboerne kan spise den varme mad lidt forskudt.

I budgetforslaget blev lagt op til enten konkurrenceudsattelse af Lillevang kekken eller at indga i et
samarbejde med et tverkommunalt §60 selskab.

§60 selskab
En ny henvendelse til det tvaerkommunale §60-selskab Mad til hver dag har afdekket, at selskabet
p.t. ikke har kapacitet til at indgé aftale med flere kommuner.

Konkurrenceudscettelse

Konkurrenceudsattelse kan ske ved forst at udarbejde en forhandsmeddelelse. Er der efter endt
heringsperiode kun er én interesseret leverander, kan man gé direkte 1 forhandling med
leveranderen. En kontrakt vil kunne starte op den 1. juli 2024.

Ellers skal der udarbejdes et egentligt udbud. Ved et udbud kan private leveranderer og andre
plejehjemsakterer byde ind pa opgaven.
Nér buddene er indkommet, skal der tages stilling til dem ift. pris, kvalitet m.m., ogsé set i forhold
til den nuvaerende levering af madservice, skologiprocent, baredygtighed, affaldsmangde og
madspild.
Konkurrenceudsattelsen omfatter alle maltider pd plejehjem og rehabilitering:

e Hovedmaltid og bi-ret.

e Kold mad (paleg til 3 halve + lun ret).

e Kage og evt. alternativt mellemmaltid til dizeter.

Udbuddet for Aktivitetscentret pa Lillevang skal omfatte:
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e Brod og palaeg til formiddagskaffen.
e Kold mad 5 dage om ugen (det antal smerrebred som borgerne bestiller).
e Mulighed for at skifte mellem smerrebred og lune retter.

Al mad skal kunne leveres i normal kost og evrige kostformer. Udbuddet vil omfatte alle méltider,
da det vil vaere mere gennemsigtigt at ssmmenligne med de nuvarende priser fra madservice leveret
fra produktionskekkenet pa Lillevang.

Ved et eventuelt udbud kan ogsa plejehjemsakterer byde ind pd opgaven.
Opstart af rammeaftale vil kunne ske den 1. september 2024.
For en overordnet tidsplan for henholdsvis forhdndsmeddelelse og udbud henvises til bilag.

Lillevangs produktionskokken

Alternativt kan man velge at bibeholde Lillevangs produktionskekken som leverander af
madservice. Det vil som ovenfor nevnt kraeve en investering pa ca. 0,8 mio. kr. for at lese de
indretningsmessige udfordringer og gere det muligt for kekkenet at kunne producere til yderligere
55 beboere.

Man vil kunne bevare narheden og dialogen til de enheder, der leveres mad til.

Konsekvenser, der skal indregnes i den samlede business case, hvis der veelges en privat
leverandor.

Faciliteter.

Investering pé ca. 0,65 mio. kr. i produktionskekkenet pé Lillevang til gget kele- og frysekapacitet.
Oget kole-frysekapacitet med tilherende elektriske installationer pa Svanepunktet og
Rehabiliteringscentret. I dag modtager Svanepunktet og Rehabiliteringscenteret kalemad 3 gange
om ugen, og det forventes, at et privat firma vil levere 2 gange pr. uge.

Pé Svanepunktet plejehjem vurderes det, at der er plads til et ekstra kole- eller fryseskab pr. kekken.
P4 Rehabiliteringscenteret kan det blive en udfordring at fa plads til den nedvendige agede kole-
frysekapacitet. Det vil athenge af hvor mange gange om ugen, der leveres mad. Der er endnu ikke
regnet pa denne udgift. Det vil evt. medfere en yderligere udgift til oget kole-frysekapacitet i
produktionskekkenet pd Lillevang athangig af antal leveringer om ugen og typen af
transportvogne, maden leveres pa.

I tilfaelde af at der veelges en privat leverander, vil der stadig vaere behov for nogle af faciliteterne i
Lillevang produktionskekken. I husene pé Lillevang er det fysisk ikke muligt at opstille ekstra kele-
og fryseskabe, derfor vil levering af kelemad fra en privat leverander krave, at den eksisterende
kole- og frostkapacitet 1 keelder under kokkenet bevares. Aktivitetscenteret har behov for at benytte
eksisterende faciliteter 1 kakkenet, s& de kan smere smorrebred, opbevare maden og vaske op.

Ressourcer.

Der vil vare et ekstra ressourcetrek pa de enkelte enheder, hvis de skal sta for menuplanlaegning,
varebestilling, modtagelse og opbevaring ift. den levering der kommer fra den private leverander.
Der vil desuden komme til at mangle de kostfaglige ressourcer, som der i dag er i
produktionskekkenet pa Lillevang.
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P& Plejehjemmet Lillevang vil det desuden betyde, at der skal afsattes ressourcer til at modtage
maden og til at opvarme og anrette maden for beboerne. Lillevang far i dag varm mad direkte fra
kokkenet 5 dage om ugen.

For Aktivitetscenteret betyder det et ekstra ressourcetrak til at smore smorrebred, varme mad,
rydde op og vaske op dagligt.

Derudover skal de selv forestd indkeb og modtagelse af alle drikkevarer samt menuplanlaegning og
evt. delvis produktion af maden til 10-12 arrangementer om &ret i forbindelse med forskellige
traditioner som fastelavn, paskefrokost, Sct. Hans mv.

Lillevangs kekken Privat leverander

Opgradering af det eksisterende Opgradering af det eksisterende Kokken
Kekken - ca. 0,8 mio. kr. til —ca. 0,65 mio. kr. til ombygning af
ombygning af gammel fryser til gammel fryser til kelerum og nyt
kelerum og nyt fryserum, fryserum

termotransportvogne m.m.

Ekstra kole-frysekapacitet pa
Svanepunktet, Rehabiliteringscenteret og
eventuelt Keokkenet pa Lillevang

Ekstra ressourcetrak pa de enkelte
enheder ift. fx bestilling og modtagelse af
maden.

Okonomiske konsekvenser
Der er indlagt 0,5 mio. kr. til investering og 0,2 mio. kr. 1 besparelse 1 2023. Fra 2024 og ud i drene
er der indlagt en besparelse pé 0,4 mio. kr.

Det har ikke vaeret muligt at indhente oplysninger om, hvad produktion af madservice vil koste,
hvis det udbydes til en privat leverander. Der er ikke regnet pa udgiften til den nedvendige ogede
kele-frysekapacitet pd Svanepunktet, Rehabiliteringscenteret og evt. produktionskekkenet pa
Lillevang. Der vil vere en investering pa 0,65 mio. kr. til ombygning af gammel fryser til kelerum
og et ny fryserum.

Hvis produktion af madservice fortsat skal leveres fra produktionskekkenet pa Lillevang, vil det
betyde en investering pé ca. 0,8 mio. kr. Produktionskekkenet pa Lillevang skal sa indfri
besparelsen pa 0,4 mio. kr. fra 2024.

Sammenhaeng med 2030-mal og succeskriterier
Ingen bemerkninger.

Borgerinddragelse
Seniorradet har heringsret.

Lovgrundlag
Servicelovens § 83 samt Styrelseslovens § 60.
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Det videre forleb
Ingen bemarkninger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Aldre og Sundhed:
- drefter de forskellige losningsmuligheder for madservice til beboere pé plejehjemmene
Lillevang og Svanepunktet, Rehabiliteringscentret og Aktivitetscenter Lillevang.

Beslutning i Aldre og Sundhed den 13-06-2023
Droftet.

Aldre og Sundhed onsker yderligere belysning af gkonomien, samt kvaliteten af maden.

Supplerende sagsfremstilling

Sagen udsat fra udvalgsmedet den 13. juni 2023, idet udvalget enskede yderligere belysning af
okonomien, samt kvaliteten af maden Lillevang.

Udvalget bedes anbefale over for @konomiudvalget og byradet, at Lillevangs produktionskekken
bibeholdes som leverander af madservice.

Ved budgetvedtagelsen for 2023-2024, blev det besluttet, at forvaltningen skulle undersoge
alternative muligheder ift. at levere mad til beboere pa plejehjemmene Lillevang og Svanepunktet,
Rehabiliteringscentret og Aktivitetscenter Lillevang. Leveringen varetages i dag af
produktionskekkenet pd Lillevang.

Udgangspunktet for budgetforslaget var, at produktionskekkenet star over for en renovering, som
oprindeligt forventedes at koste kr. 4 mio. Der er efterfolgende udarbejdet nye beregninger, der har
vist at renoveringen vil koste kr. 0,9 mio. Disse midler er afsat i anlaegsbudgettet for 2024-27.
Renoveringen skal udferes uagtet valget af leveranderen.

Der er tre scenarier for madleverance:

1.Konkurrenceudscettelse

Konkurrenceudsattelse kan ske ved forst at udarbejde en forhandsmeddelelse. Er der, efter endt
heringsperiode kun én interesseret leverander, kan man gé direkte i forhandling med leveranderen.

En kontrakt vil kunne starte op den 1. juli 2024.

Ellers skal der udarbejdes et egentligt udbud. Ved et udbud kan private leveranderer og andre
plejehjemsakterer byde ind pa opgaven.

Konkurrenceudsettelsen omfatter alle méltider pad ovennavnte plejehjem og rehabiliteringscentret.
Udbuddet for Aktivitetscentret pa Lillevang skal omfatte forplejning til formiddagskaffen og
frokostretter. Al mad skal kunne leveres i normal kost og evrige kostformer.

Opstart af rammeaftale vil kunne ske den 1. september 2024 jf. bilag for overordnet tidsplan.

En mulig besparelse ved udbud, kan forst kvantificeres, nar udbuddet er gennemfort.

2. §60 selskab
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Forvaltningen har rettet henvendelse til det tvaerkommunale §60-selskab Mad til hver dag.
Selskabet har p.t. ikke kapacitet til at indgé aftale med flere kommuner. Selskabet har ansegt
Hillered Kommune om at udbygge deres kokken og hermed ege deres nuvarende kapacitet. Sagen
bliver behandlet i september 2023. Godkendes sagen forventes det, at udbygningen er ferdig ultimo
2025.

Det er sdledes ikke muligt at indgd i § 60 selskabet pa nuvaerende tidspunkt. Det har ikke varet
muligt for forvaltningen at finde andre § 60 selskaber, der leverer madservice, pa Sjaelland.

3. Bibeholde produktionskokkenet pa Lillevang

Alternativt til ovenstdende kan man velge at bibeholde produktionskekkenet Lillevang, som
leverander af madservice. Fordelene er bl.a. faglig sparring mellem keokkenet og det
sundhedsfaglige personale samt storre fleksibilitet fx 1 akutte tilfeelde, hurtigere omstilling og
justering af menuvalg samt igangsattelse af ovrige ernaringsmessige tiltag som fx friste-vogne”.

Valg af den eksterne leverander vil medfere, at Aktivitetscenteret pd Lillevang selv skal foresta
indkeb og modtagelse af alle drikkevarer samt menuplanlaegning og evt. delvis produktion af maden
til 10-12 arrangementer om &ret i forbindelse med forskellige traditioner som fastelavn,
paskefrokost, Sankt Hans mv.

Det forventes, at en ekstern leverander vil levere to gange om ugen, hvilket medferer storre kole- og
frysekapacitet, da der leveres mere mad ad gangen.

Kvaliteten af maden
Udvalget har efterspurgt en beskrivelse af tilfredsheden med maden pd kommunens plejehjem.

Forvaltningen har 1 perioden januar til juli 2023 udfert deltagende observationer og interviews med
ledere, medarbejdere og beboere pé plejehjemmene.

Hvorvidt borgerne oplever tilfredshed med et méltid eller ej, vil athenge af mange faktorer, som fx
oplevet smag, smagspraferencer, appetit, madens udseende, anretning, konsistens/merhed,
variation, og skal altid vurderes i et socialt, kulturelt og psykologisk perspektiv.

Dette er sammenfattet i rapporten, der er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Der er indlagt 0,5 mio. kr. til investering til ombygning/installation af kekkener p4 Svanepunktet
Plejehjem og Rehabiliteringscentret og 0,2 mio. kr. 1 besparelse 1 2023. Fra 2024 og ud 1 arene er
der indlagt en besparelse pé 0,4 mio. kr.

Der er i anlegsbudgettet for 2024-2027 afsat kr. 0,9 mio. kr. til renovering af produktionskekkenet.

En evt. besparelse i forbindelse med konkurrenceudsattelse kan forst vurderes, nér udbuddet er
gennemfort. Besluttes det at fortsatte den nuvarende madproduktion, skal det afklares, hvordan
produktionskekkenet pa Lillevang kan indfri hele besparelsen pé 0,4 mio. kr. fra 2024.

Velges en ekstern leverander, skal der desuden etableres containergarde til opbevaring af maden.
Center for Kommunale Ejendomme og Anlag oplyser, at byggeri af containergérde inkl. containere
anslas til ca. 600.000 kr.
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Ovenstaende er samlet 1 nedenstaende tabel:

Bibeholde Lillevangs kekken Ekstern leverandor

Der er i anlegsbudgettet for 2024-2027 Der er i anleegsbudgettet for 2024-2027
afsat 0,9 mio. kr. til forbedring af kole- afsat 0,9 mio. kr. til forbedring af kole-

og frysekapacitet og frysekapacitet.

2023

Ombygninger/installation af kekkener pa
Svanepunktet og Rehabiliteringscentret
ansldet ca. 500.000 kr. Er indlagt 1 budget

Byggeri af containergérde inkl.

600.000 kr.

containere og omkostninger anslas til ca.

I alt kr. 0,9 mio. som er budgetteret I alt kr. 2,0 mio., hvoraf 1,4 mio. er

budgetteret.
Kr. 0,6 mio. er ikke budgetteret.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre og Sundhed anbefaler over for @konomiudvalget og byradet at

godkende, at:

e Lillevangs produktionskekken bibeholdes som leverander af madservice.

Beslutning i Aldre og Sundhed den 06-09-2023
Udsat.

Udvalget onsker, at kravet om gkologiprocent for ked afviges for aldreplejen.

Bilag:

1- Aben Forslag til overordnet tidsplan for henholdsvis

3112868 forhdndsmeddelelse og udbud.docx

2- Aben Rapport: Lillevangs Kokken. Baggrund, perspektiver og

3156385 brugertilfredshed.pdf

(69812/23) (H)

(92049/23) (H)
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