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FORORD

| dette dokument gives en status pa arbejdet med den fortsatte udvikling af steerke og abne faellesskaber
pa skoleomradet, hvor barn og unge dannes, trives, udvikler sig og leerer ud fra deres individuelle forud-
saetninger og som en del af sociale feellesskaber.

De indsatser, der belyses i denne Status pa feellesskaber, bidrager alle ind i Furesg Byrads 2030-mal og i
succeskriterierne, hvor det bl.a. hedder:

» Feerre bgrn oplever negativ social arv. Andelen af bgrn, der mistrives som fglge af sociale udfordringer
i hjemmet er halveret.

« Det gode bagrneliv. Furesg skal de naeste 10 ar for alvor seette det gode barneliv pa dagsordenen. Alt
for mange barn far behov for en seerlig indsats. Den udvikling skal vendes.

» Furesgs folkeskoler skal veere blandt de 10 % bedste i landet bade i forhold til leering og trivsel. Vores
indsats pa almenomradet fremmer bgrns leering og udvikling, sa feerre bgrn segregeres. Til de bgrn,
der har seerlige udfordringer, har vi udviklet gode lokale tilbud, s& alle barn kan folde sig ud i de rette
rammer. Trivsel og leering for elever med seerlige behov og/eller sproglige udfordringer er lgftet mar-
kant, og Furesgs unge er uddannelsesparate, nar de afslutter folkeskolen. Samtidig har flere unge
med ufagleerte foraeldre en uddannelse.

Gennem flere ar har byradet og Udvalg for Barn og Skole haft fokus pa betydningen af en god skolehver-
dag for at have et godt bgrneliv. | januar 2021 vedtog Udvalg for Skole og Ungdomsuddannelse handle-
planen "Det gode barneliv — Igft af alle skoler” med indsatser ift. et generelt laft af skoleomradet i Furesg.
| maj 2022 vedtog Udvalg for Bgrn og Skole "Handleplan for specialtilbudsomradet”.

| september 2022 besluttede byradet at indstille skoleomradet som farste prioritet til en friseettelse fra lov-
givningen pa et velfeerdsomrade, jf. gkonomiaftalen for 2023 mellem daveerende regering og KL. Priorite-
ringen kan ses i forleengelse af byradets fokus pa 2030-malet om det gode bgrneliv, og muligheden for fri-
saettelse bringer hab ift. det stadigt mere presserende arbejde med at styrke deltagelsesmulighederne for
flere elever pa eller sa teet pa det almene skoleomrade som muligt, sa alle barn oplever gleeden ved feel-
lesskaber.
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De allerfleste bagrn og unge trives. Fx viser den seneste Nationale trivselsmaling, der gennemfgres hvert
ar i landets skoler, at ca. 92 % af Furesgs elever ligger blandt andelen af elever med hgijest trivsel. Det til-
svarende tal er knap 90 % pa landsplan. Der er dog nuancer til billedet af elevernes trivsel, hvor vi i disse
ar — i Furesg savel som i resten af Danmark — oplever et pres pa bgrns og unges trivsel — socialt, person-
ligt og/eller fagligt. Mistrivselen har forskellig karakter og dybde:

Lokalt har Furesg Feelleselevrad i 2021 adresseret deres oplevelse af voksende mental mistrivsel blandt
Furesgs elever i en henvendelse til bestyrelsesformaend pa Furesgs grundskoler og 10. klassecenter.

| nationale undersggelser giver bgrn og unge udtryk for forskellige former for mistrivsel, bl.a. en dalende
gleede ved skolen blandt bgrn og unge, og blandt de unge faler flere sig ensomme, har lav livstilfredshed,
et darligt selvvurderet helbred og flere unge rapporterer om adfeerds- og trivselsproblemer (Bgrn og unge
i Danmark. Velfaerd og trivsel 2022. VIVE).

Pa landsplan har hvert sjette barn mellem 0 og 9 ar mentale helbredsproblemer eller psykisk sygdom,
hvoraf 8 % bliver diagnosticeret med en psykisk sygdom inden de fylder 10 ar (Vidensrad for Forebyggel-
se, 2021). Mentale helbredsproblemer og psykisk sygdom har ofte store negative konsekvenser for bar-
nets udvikling, lsering og trivsel og for barnets familie.

Udviklingen har stor betydning for skolesektoren, hvor der bl.a. ses en stigning i visitationer til specialun-
dervisning og en oplevelse blandt elever, foreeldre, medarbejdere og ledere af en hverdag under pres i
forskellig grad.
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Det er en samfundsudfordring, der raekker ud over, hvad skoleomradet alene kan lgse. Men skolen er en
del af Igsningen. Bade fordi den made, hvorpa undervisning og leeringsmiljger kan tilretteleegges i dag,
segregerer for mange elever, og fordi en almindelig hverdag med skolegang, venner osv. er en vigtig be-
skyttelsesfaktor for bgrn og unge i udsatte positioner.

For at flere barn og unge skal kunne trives som en del af feellesskaberne i vores folkeskoler, er der behov
for at udvikle lzeringsmiljger, hvor flere barn far mulighed for at deltage i den almene undervisning, samti-
dig med at de bgrn, der udger det beerende feellesskab, ogsa trives, leerer og udvikler sig. Et trygt, rum-
meligt og udviklende leeringsmiljg kommer alle bgrn og unge til gode. Og i seerdeleshed for bgrn i udsatte
positioner er en vigtig beskyttelsesfaktor at deltage i det "almindelige” liv.

Det gode bgrneliv

Furesg skolevaesen er generelt velfungerende med hgje placeringer i nationale sammenligninger af ele-
vernes trivsel og faglige resultater. Vi har et steerkt skoleveesen med dygtige og engagerede medarbejde-
re — et solidt fundament for ngdvendige justeringer. Forvaltningen anbefaler at fortszette de indsatser pa
skoleomradet, der er redegjort for i denne status, idet indsatserne bidrager til at styrke elevernes deltagel-
sesmuligheder i de faglige og sociale feellesskaber i Furesgs skoler inden for de nuveerende rammer.

Men det er afgarende at vende de seneste ars stigende mistrivsel og segregering fra almenskolen, og
derfor er der behov for at e&endre mere grundleeggende pa den made, vi aktuelt laver skole pa.

| efteraret 2022 besluttede Furesg Byrad — i processerne under den daveerende regerings frisaettelses-
dagsorden, at indstille skoleomradet som det fagomrade, som Furesg Kommune gnsker frisat. Den nye
regering har endnu ikke forholdt sig til den igangsatte proces. Derfor arbejder Furesg Skoleveesen i skole-
aret 2023/24 med justeringer og prgvehandlinger for at skabe en skole, hvor endnu flere bgrn end i dag
kan trives, leere, dannes og uddannes i steerke, lokale feellesskaber pa Furesgs skoler. Vi taler om et ven-
depunkt hen mod en anderledes skole.

Ambitionen er at skabe en skolehverdag med mindre praestationspres og meget mere af dét, vores bgrn
0g unge selv neevner som sjovt og motiverende: Kreativitet, temadage og projekter, oplevelser med fysisk
aktivitet og hvor man bruger sine haender, positive voksne og feellesskaber hvor man passer ind.

Det er positivt med den brede opbakning til denne omstilling af Furesg skoleveesen — skridt for skridt. For-
valtningen anbefaler at fastholde fokus pa behovet for friszettelse af skoleomradet, sa fortidens strukturer
ikke star i vejen for fremtidens skole.

Det er ligeledes positivt, at byradet fortseetter dialogerne om det gode bgrneliv og ogsé s@ger lgsninger
pa udfordringerne med bgrns og unges trivsel ved at taenke nyt og pa tveers af vidensomrader og organi-
satoriske kontekster.
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Laesevejledning

| "Status pa feellesskaber” gives en status pa igangvaerende indsatser og indsatser under udvikling pa
skoleomradet i arbejdet med den strategiske ambition om deltagelsesmuligheder i steerke, lokale feelles-
skaber. Indsatserne falder inden for fglgende indsatsomrader:

Afsnit 1 | Deltagelsesmuligheder for flere elever inden for almenomradet
Afsnit 2 | Rette hjeelp i rette tid

Afsnit 3 | Ressourcemodeller, der statter arbejdet med feellesskaber
Afsnit 4 | Fastholde kvaliteten i Furesgs gruppeordninger

| afsnit 5 beskrives en raekke tiltag pa tveers af udvalg og forvaltninger, som ogsa er treedesten frem mod
at flere bgrn og unge kan trives laere, dannes og uddannes i staerke lokale feellesskaber pa Furesgs sko-
ler gennem hele deres skolegang

En oversigt over program Fzellesskaber pa skoleomradet. De fire sgjler svarer til afsnit 1-4 i denne "Sta-
tus pa feellesskaber”
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| det fglgende afsnit redeggares for de vaesentligste tiltag, der er iveerksat for at styrke
deltagelsesmuligheder for flere bgrn og unge i den almene undervisning.

Indsatserne retter sig mod at udvikle den skolehverdag, som alle bgrn er en del af i almenskolen.

1.1 | En anderledes skolehverdag

Pa skoleomradet har vi igangsat et vendepunkt hen mod en anderledes skole. En hverdag i skole og FFO
med mindre praestationspres og meget mere af dét, vores bgrn og unge selv naevner som sjovt og moti-
verende: Kreativitet, temadage og projekter, oplevelser med fysisk aktivitet og hvor man bruger sine haen-
der, positive voksne og feellesskaber hvor man passer ind.

| efteraret var alle Furesgs skole- og afdelingsledere ude at interviewe bgrn og unge pa Furesgs 7 folke-
skoler, FFO’er og vores 10.klassecenter. Med spgrgsmal som: "Hvad har vaeret den mest speendende
dag i skolen eller FFO’en siden sommerferien?” Og "Hvis du var borgmester for en dag, hvad ville du sa
aendre, sa barn far det endnu bedre i skolen og FFO’en?” gik lederne pa opdagelse i bgrneperspektiverne
pa en rar og leererig hverdag.

Nedenfor er samlet en reekke udsagn, der beskriver, hvad bgrnene og de unge er optagede af.

Jeg motiveres, nar jeg kan N8 . Na&r vi er p& tur, oplever vi
se meningen og vi arbejder aretnytemne/ nyopga- - o6 |erere
pa forskellige mader ve introduceres skal leere-

ren fa fokus vaek fra dead- o
Leereren skal vise interesse lines og slutprodukt, sa vi A LIS SRS
kan fa tid og ro til forstael- L

| barnene, udstrale gleede se og fordybelse ter, eksperimenter og akti-
og positivitet. Leereren ma viteter

gerne give noget af sig selv

Skole skal bade veere til hoved og krop
Kreativitet i UV/ Fritid

Vi husker bedre, nar vi har

veeret ude og opleve det Temauger og andre projekter

Flere kreative / skabende o o
pa tveers af klasser og argange

fag og aktiviteter

Jeg motiveres, nar jeg har
valg men kender rammerne

En voksen man kan tale med, og som man er tryg
ved




FURES@ KOMMUNE

| skolearet 2023/24 arbejder Furesg Skolevaesen videre med justeringer og pravehandlinger for at skabe
en skole, hvor endnu flere bgrn end i dag kan trives, leere, dannes og uddannes i steerke, lokale feelles-
skaber pa Furesgs skoler.

Den strategiske ambition er en anderledes skolehverdag, hvor eleverne trives, leere og dannes med fokus

» Faglig fordybelse med plads til begejstring, mening og eksperimentering

e Lysttil at leere mere uden at blive overveeldet af preestationspres

« Skolen for hoved, hand, and & hjerte

» Elevernes aktive medbestemmelse og deltagelse

« Ateleverne oplever at have betydning i hverdagens sma og store feellesskaber

Legende leering

| 2023 afsluttedes Furesg Kommunes deltagelse i projektet "Legende laering — sammenhaeng for 4-9 arige
barn”, hvor seks kommuner sammen med LegoFonden og KL har udviklet peedagogisk praksis med en
legende tilgang til leering i overgangen fra bagrnehave til FFO og skole. Erfaringerne fra projektet skal ud-
bredes i relevante sammenheenge i resten af kommunen.

Den legende tilgang til lzering arbejder Lyngholmskolen ogsa med i et projekt i samarbejde med Kaben-
havns Professionsskole og LegoFonden.

Erfaringerne er bl.a. at en mere legende tilgang til leering, hvor undervisningen tilrettelaegges, sa legens
kvaliteter i hgjere grad teenkes ind, er en vej til bedre deltagelsesmuligheder for flere bgrn. En mere le-
gende tilgang til leering har med andre ord et potentiale ogsa ift. staerke, abne faglige og sociale feelles-
skaber.

Furesg skolevaesen har i samarbejde med Kgbenhavns Professionshgjskole Future Classroom Lab an-
sggt Villum Fonden om midler til et tre og et halvt ar langt projekt som sigter mod at styrke legende, eks-
perimenterende tilgange i undervisningen og skolehverdagen. Midlerne der sgges om skal anvendes til at
opbygge kapacitet; bade kompetencer og fysiske rammer, fx leeringslaboratorier. Vi far svar i november,
og safremt ansaggningen imgdekommes starter projektet i foraret 2024.

1.2 | Styrke indskolingens almenmiljg

Med budget 2022-2025 har Byradet afsat 4 mio. kr. i 2022-2025 til flere timer med to-voksendaekning i
indskolingen. En gget to-voksendaekning giver konkrete muligheder for at udvikle:

» deltagelsesmuligheder for flere bgrn, fx gennem holddeling

 taettere relationer mellem barn og voksne og bagrnene imellem, sa flere barn oplever at veere betyd-
ningsfulde og kunne bidrage til feellesskaberne

 flere fag og forlab pa tveers af klasser i mindre eller starre laeringsfeellesskaber

* mere differentieret undervisning med udgangspunkt i det enkelte barns eller bgrnegruppens forudseet-
ninger og udviklingspotentiale

» indhold og metoder, der tilretteleegges med udgangspunkt i b@rnenes motivation og behov

e et trygt og udviklende leeringsmiljg.

Midlerne er malrettet 1. til 3. klasse, da ressourcetildelingen til barnehaveklasserne i forvejen muligger en
hgj grad af tovoksen-daekning. Midlerne svarer til at hver klasse pa 1. til 3. &rgang kan tildeles 3-5 lektio-
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ner 4 45 minutter om ugen med to-voksen daekning. Antallet af timer afhaenger af hvilken type paedago-
gisk personale, der deekker timerne.

Pa mgde i Udvalg for Bgrn og Skole den 29. november 2022 fik udvalget en status pa Furesgs skolers
disponering af midler til flere to-voksenlektioner pa 1.-3. klassetrin i skolearet 2022/2023.

1.3 | Peedagogisk indretning af de fysiske rammer

Arbejdet med at skabe deltagelsesmuligheder for flere bgrn og unge i den almene undervisning peger ind
i en opmaerksom pa, hvordan indretningen af skolens fysiske rammer kan understatte dette.

| budgetaftalen for 2022-2025 besluttede Byradet at afseette en pulje til paedagogisk indretning af laerings-
miljgerne pa Furesgs skoler. Der anvendes 8 mio. kr. fra de opsparede midler i 2021 og er afsat 4 mio. kr.
i 2024 og 2025.

De fysiske rammer pa Furesgs skoler afspejler langt overvejende den teenkning om undervisning, der var
fremherskende, da skolerne blev opfart, hvor undervisningen primaert blev organiseret med udgangspunkt
i ét lokale, én klasse, én leerer, én lektion. En forbedret indretning af leeringsmiljgerne understatter ambi-
tionerne om at tilrettelsegge leeringsforlgb i leeringsmiljger, der tager udgangspunkt i den enkelte elevs el-
ler elevgruppens forudseaetninger og udviklingspotentiale. Herigennem vil de fysiske rammer kunne under-
stgtte bevaegelsen mod at flere barn far deres skolegang inden for almenomradet, sa endnu flere vedbli-
ver at veere en del at af det lokalt forankrede feellesskab pa skolen.

En mere tidssvarende psedagogisk indretning af leeringsmiljgerne skal muliggere at de fagprofessionelle i
hgjere grad kan:

« organisere elever pa tveers af klasser i sma og store hold i relevante fag og forlgb

» tilgodese at de elever, der har behov for det, kan arbejde i skeermede og mindre miljger

« udvikle en mere problemorienteret og eksperimenterende undervisning - herunder udendgrs laerings-
miljger, der kan bruges hele aret.

De midler, der indtil nu er udmgntet, er blevet udmgntet pba. kriterier besluttet i Udvalg for Skole og Ung-
domsuddannelse i 2021. Pa made i Udvalg for Barn og Skole den 29. november 2022 fik udvalget en sta-
tus pa Furesgs skolers anvendelse af puljen til forbedring af de fysiske rammer.

| november 2023 behandler Udvalg for Barn og Skole kriterier for udmgntningen af midler i 2024. Safremt
kommunens ansggning til Villum Fonden (se afsnit 1.1. "Legende lgering”) imgdekommes, vil der veere en
medfinansiering til projektet pa 1,4 mio. kr. i 2024, som eventuelt kan finansieres med midler fra puljen til
paedagogisk indretning af de fysiske rammer.

1.4 | Kompetencelgft

| foraret 2021 blev et starre feelles kompetenceudviklingsforlgb for alle medarbejdere i Furesg Skolevae-
sen igangsat. Forlgbet har til formal at udvikle og kvalificere 1) refleksion og udvikling af praksis igennem
teamsamarbejde og 2) den konkrete praksis.

Forlabets ene ben har fokus pa udvikling af samarbejdet og kulturen pa skolen i retning af professionelle
leeringsfeellesskaber. Forlgbets andet ben har fokus pa udvikling af den paedagogisk/didaktiske praksis.
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| efteraret 2023 er forvaltningen rundt pa hver enkelt skole for at afklare naeste skridt i kompetenceforlgbet
ud fra de lokale behov. Tilretteleeggelsen af kompetenceforlgbet under hensyntagen til lokale forhold sik-
rer stgrre raderum pa den enkelte skole til at forme forlgbet og forhdbentlig relevante og udbytterige for-
lab.

Kompetenceudviklingsforlgbet er ikke et tidsafgreenset projekt, og vil fremadrettet veere et lsbende kom-
munalt udviklingsomrade.

1.5 | Lebende fokus pa alle elevers trivsel og leering

| den arlige nationale trivselsundersggelse ligger Furesg generelt hgijt placeret. | 2022 placerede Furesg
Kommune sig pa en syvendeplads blandt landets kommuner malt pa andelen af elever i hgjest trivsel.
92,2% af Furesgs elever |& blandt andelen af elever med hgjest generel trivsel, hvor landsgennemsnittet
var 89,2%.

Skolerne arbejder pa mange planer med generelle indsatser for alle elevers trivsel og lzering. Pa klasseni-
veau med fx retfaerdige klasseregler, hjeelp til konflikthandtering og andre grundlaeggende elementer i et
trygt og udviklende laeringsfaellesskab. Pa argangs- og skoleniveau med trivsels- samt antimobbepolitik-
ker og systematisk opfalgning pa skolens resultater i den arlige trivselsundersggelse. Fx har Hareskov
Skole i et samarbejde med "Skolestyrken” udarbejdet og implementeret ny antimobbestrategi.

P& mange skoler anvendes en del af timerne i understgttende undervisning til forskellige aktiviteter, der
bidrager til elevernes forstaelse af sig selv og hinanden i skolehverdagens fzellesskaber.

Samtidig er der en fortlgbende opmeerksomhed pa at finjustere systemet, sa elever i mistrivsel far den ret-
te hjeelp i rette tid — inden udfordringerne vokser sig store (se afsnit 2).

Selvom langt de fleste elever i Furesg ser ud til at trives, jf. den nationale trivselsundersggelse, bliver bil-
ledet mere nuanceret og knapt sa positiv, ndr man anlaegger andre perspektiver. Ungeprofilundersggel-
sen i Furesg i 2022/23 viser blandt andet, at i en gennemsnitlig 9. klasse faler 2 elever sig ensomme, 6
elever har haft fravaer pga. nervgsitet for fx en fremleeggelse, 6 elever har begaet selvskade mindst en
gang inden for det sidste ar,11 sover for lidt og 14 oplever at skulle se godt ud.

Furesg Feelleselevrads henvendelse fra foraret 2021 til bestyrelsesformeend pa Furesgs grundskoler og
10. klassecenter om deres oplevelse af voksende mental mistrivsel blandt Furesgs elever er endnu et
perspektiv, der nuancerer billedet.

En raekke konkrete indsatser og tilbud har til formal at @ge trivslen blandt de unge i udskolingen, fx tjek:

e Mind Your Own Business, ivaerkseaetterprogram for unge drenge

« Projekt, hvor piger fra minoritetsbaggrund far mulighed for og lyst til at bidrage til feellesskabet via fore-
ningsliv og kulturaktiviteter (samarbejde ml. SSP og Kulturhuset i Farum)

» Fokus pa digital dannelse, ogsa hos foreeldrene (tema pa tvaers af SSP-kontaktlaerernetvaerket og
skolernes Peedagogiske Laeringscentre)

Efter i en arreekke at have haft en faelles opmaerksomhed, videndeling mv. i Furesg Skolevaesen om loka-
le indsatser ift. alle elevers trivsel og laering er det forvaltningens vurdering at alle skoler arbejder syste-
matisk med relevante generelle indsatser, der styrker alle elevers trivsel og lzering. Det lgbende fokus pa
alle elevers trivsel og leering vil derfor ikke figurere fremadrettet i denne arlige Status pa Fzellesskaber
som en feelles indsats for Furesg skolevaesen.

10
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Demokratidagen — unge eksperter pa egen hverdag

Pa Demokratidagen 2023 i Furesg Kommune deltog elever fra 6.-9. argang fra Hareskov Skole, Lille Veer-
lzse Skole og Stavnsholtskolen. Alle klasser har brugt en hel skoledag pa at brainstorme og diskutere
idéer, der kan gare deres skoledag endnu bedre. Eleverne har udvalgt de bedste forslag, og de er blevet
samlet i et katalog. Forslagene speender vidt inden for temaerne; Sport og beveegelse, Andre mgdetider,
Ture samt Faglighed og fag.

| april var repraesentanter for eleverne inviteret til at preesentere deres forslag for Udvalg for Bgrn og Sko-
le. Idékataloget er senest draftet pa samradsmgde i juni og med skolelederne i august og
nu overdraget til videre proces og realisering pa skolerne.

1.6 | Det gode bagrneliv

| 2030 malene for Furesg Kommune og i konstitueringsaftalen for Furesg Byrad 2022-2025 er Byradet op-
taget af det gode bgrneliv. Bl.a. er det aftalt i konstitueringen at nedsaette et udvalg, der seetter fokus pa
"hvorfor flere bagrn og unge mistrives, og hvordan mistrivsel kan forebygges i familierne, kommunens til-
bud og foreningslivet. Blandt emnerne kan vaere naerveer og opmaerksomhed i familierne, brug af sociale
medier, gode daginstitutioner, normeringer, skoledagens leengde, klassestgrrelser, forventningspres/test,
fritidsliv”.

Endvidere er et fokus i konstitueringsaftalen en "Endnu bedre folkeskole” med fire nedslag:

* Flere to-voksen timer og mere holddeling.

« Starre raderum pa de enkelte skoler med tillid til den lokale ledelse og de enkelte leerere.
« Fokus pa at Igse inklusionsopgaven pa den rigtige made

» Staerkere fokus pa nye undervisningsformer, som styrker trivsel og faglighed

Ogsa pa en styringsdialog om specialtilbudsomradet i Furesg afholdt i marts 2022 med deltagelse af ele-
ver, foreeldre, politikere og fagpersoner var mange optagede af rammerne i almenskolen, som af nogle
opleves at modvirke reel inklusion med krav, timetal, leeringsmal og lange skoledage.

Dialogerne om det gode bgrneliv er godt i gang mange steder i kommunen, fx pa Byradsseminaret i maj
2023, i dialoger med Furesg Laererkreds og Samradet for skoleomradet.

Som opridset i indledningen til denne status og i afsnit 1.1 har parterne i og rundt om Furesg skolevaesen
staerkt fokus pa, hvor afgarende vigtigt, at b@rns og unges trivsel i hverdagens sociale og faglige feelles-
skaber er for et godt bgrneliv. Der er bred opbakning til at bevaege Furesg skoleveesen i en ny retning.

1.7 | Feelles om faellesskaber

Fra skoledret 2021/2022 fik skolebestyrelser, medarbejdere og skoleledelser et nyt veerktgij til at seette
feellesskaber pa dagsordenen. Veerktajet hedder "Faelles om feellesskaber” og er en samling af konkrete
dialogaktiviteter.

En af tankerne med "Feelles om faellesskaber” er at give stemme til elevernes forteellinger og perspektiver
pa feellesskaber. Elevernes perspektiver er derefter udgangspunkt for foraeldrenes dialoger pa et foreel-
dremgde.
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Dialogaktiviteterne giver bade inspiration til klasse- og foreeldremgdeaktiviteter, der abner for nysgerrige
dialoger og fremmer kendskabet til og forstaelse for hinandens perspektiver. Formalet er at styrke forzel-
drenes samarbejde om at skabe gode rammer for elevernes trivsel, dannelse og leeringsfeellesskaber.

Idéen til veerktgjet er opstaet pa et samradsmgde, hvor skolebestyrelserne var optagede af, hvordan be-
styrelser og foreeldre kan bidrage til steerke feellesskaber, hvor alle bgrn og unge trives og leerer. Veerkta-
jet er blevet til i en tveergdende udviklingsproces med inddragelse af elever, foreeldre, leerere og skolele-
delser fra Stavnsholtskolen og Syvstjerneskolen i efteraret 2020 — vinteren 2021. Furesg Kommune har
modtaget gkonomisk statte fra KommuneKredits Uddannelsesfond til at udvikle dialogveerktgjet i samar-
bejde med konsulentvirksomheden Amondo.

Pa en temadag for skolebestyrelser i september 2023 holder Syvstjerneskolen — til inspiration for de gvri-
ge bestyrelser — et opleeg om, hvordan de har anvendt materialet.

12



FURES@ KOMMUNE

| dette afsnit gives en status pa indsatser og tiltag, der er ivaerksat eller pa vej til at blive det, for at styrke
skolernes muligheder for at yde den rette hjeelp i rette tid, nar en elev eller elevgruppe har behov for en
seerlig indsats.

2.1 Let adgang til specialpaedagogiske ressourcer

Gennem en arraekke er der arbejdet pa at styrke skolernes muligheder for at fa hjaelp til paedagogiske
problemstillinger omkring et barn, en gruppe eller klasse hurtigt efter, at problemstillingen opstar og teet-
test muligt pa den psedagogiske praksis. For de bagrn og unge som ikke er i trivsel — socialt eller fagligt —
er det naturligvis vigtigt, at der hurtigt tages hand om dem. En hurtig indsats gger ogsa sandsynligheden
for, at lgsningerne bliver mindst muligt indgribende. Nedenfor ses en illustration af organiseringen af sup-
porten pa skolerne.

lllustration af organiseringen af support pa skolerne

| de fglgende afsnit seetter vi fokus pa PPR 6-18 ar, da de er skolernes naermeste samarbejdspartner i de
fleste sager, hvor et barn eller unge har behov for en saerlig indsats.

PPR 6-18 ar bestar af psedagogiske vejledere, tale- hgrekonsulenter, fysioterapeut og psykologer. De er
forankret centralt i Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse i Furesg Kommune og den enkelte med-
arbejder er fast tilknyttet specifikke skoler, hvor de har deres daglige gang.
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PPRs kerneopgaver bestar dels af den Paedagogiske Psykologiske Radgivningsfunktions lovpligtige op-
gaver samt tveerfaglig og praksisnaer support og indsats.

| grove treek arbejder PPR med tre forskellige typer af indsatser, nemlig de forebyggende, de foregribende
og de indgribende indsatser.

Eksempler pa opgaver:

« Radgivning og vejledning - til b@rn og unge, foreeldre og samarbejdspartnere

» Samtaler, observation og intervention, fx forlgb til barn og unge ift. skolefraveer, lettere behandling,
krisehandtering

* Supervision og undervisning til samarbejdspartnere, fx praksisnaer stgtte ift. specialpsedagogiske
metoder, sparring ift. udvikling af lseringsmiljget, kompetenceforlgb

* Vurdering og udredning, fx motorisk screening, fagspecifikke undersggelser, Peedagogisk Psykolo-
gisk Vurdering

Realisering af samarbejdsgrundlaget

Veerdigrundlag, indhold og strukturer for samarbejdet mellem PPR og den enkelte skole er beskrevet i et
samarbejdsgrundlag. Samarbejdsgrundlaget udkom august 2023 i en revideret udgave, hvor bl.a. feelles
mal og principper for samarbejdet er tydeliggjort:

Mal:

* At skabe rammer, der fremmer udvikling, laering og deltagelse i faglige og sociale feellesskaber for
barn og unge med behov for en seerlig indsats

» At udvikle steerkere og mere mangfoldige bgrnefeellesskaber i det almene skolemiljg

« At arbejde med skolerammen og de professionelles kompetencer i skolen og PPR

« At bruge flere specialpsedagogiske metoder i de almene miljger

Principper:

» Et hverdagslivsperspektiv, hvor kvaliteten i hverdagen teet pa det almene i skole og fritid har en vae-
sentlig betydning for barnet og den unges udvikling og fremtid.

« Enressourceorienteret og inddragende tilgang, hvor barnets og familiens stemme og perspektiv er i
centrum, og hvor der tages udgangspunkt i den kontekst og de relationer, som barnet og den unge
indgar i.

» En helhedsorienteret og koordineret indsats, hvor vi finder lgsninger pa tveers af fagligheder og har en
samlet plan for barnet og familien.

« En rettidig, relevant og systematisk indsats, hvor vi star pa en steerk faglighed i vores tvaerfaglige sam-
arbejde.

Samarbejdsgrundlaget er udgangspunkt for de vurderinger og prioriteringer, der hver dag laves i det tveer-
faglige samarbejde om bgrn i udsatte positioner.

Lettere behandling i PPR

Et fokus ift. lettere adgang til indsatser fra PPR er at udvikle kompetencer inden for lettere behandling for
at udvikle viften af tilbud til elever med begyndende mistrivsel og/eller psykisk sarbarhed inden for ram-
men af almenskolen. Lokalt i Furesg er igangsat et udviklingsarbejde under overskriften "Styrket fleksibel
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og forebyggende indsats i skoleomradet for at undga at barn og unge visiteres til ekstern skole-dagbe-
handling” og erfaringerne herfra forventes at bidrage til dette fokus.

Et andet interessant tiltag i denne forbindelse er det sakaldte STIME projekt 'Styrket tvaersektoriel indsats
for bgrn og unges mentale sundhed’ — et samarbejde mellem Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center i Re-
gion Hovedstadens Psykiatri og en reekke kommuner.

Malet med STIME er borgerneert: En tidlig, helhedsorienteret og tveaersektoriel indsats, hvor barnet/den
unge hjeelpes pa mindst indgribende made uden for psykiatrien, inden problemerne vokser sig store. De
tidlige indsatser i STIME skal saledes forebygge, at den psykiske mistrivsel hos barn og unge udvikler sig
og kommer til at kreeve mere gennemgribende behandling og fare til alvorlige psykiatriske lidelser.

En af styrkerne ved projektet er, at der er fokus pa at taenke hele vejen rundt om barnet, den unge og fa-
milien ved at forankre en sammenhangende indsats og samarbejde omkring barnet eller den unge i kom-
munen.

Furesg Kommune indgik i efteraret 2022 aftale om at veere med i STIME og starter med at tilbyde lettere
behandling inden for to spor:

« Nar bekymring eller tristhed fylder for meget for unge 13-17 arige
« Nar sveere fglelser farer til selvskade for unge 12-17 arige

Tre psykologer i PPR har veeret pa uddannelse og er pr. 1. september Klar til at starte behandlingsforlgb
op. | august og september holder PPR et virtuelt oplaeg for fagpersoner omkring de unge med henblik pa
at introducere medarbejderne til temaet, sa de kan genkende tidlige tegn pa mistrivsel, have den indle-
dende dialog med den unge og kende til visitationsprocedure.

Nar vi har gjort os erfaringer med etableringen af de to spor skal der tages stilling til, hvorvidt vi skal udvi-
de tilbuddene inden for den lettere behandling. Det kan fx veere med de andre spor i STIME:

» Nar uro, uopmaerksomhed eller impulsivitet er en udfordring
« Nar tanker om krop og mad fylder for meget

Implementeringen af de to tilbud inden for lettere behandling finansieres med midler afsat til "Lettere be-
handling og forebyggende arbejdsformer” i budget 2023-25 (se afsnit 3.3).

2.2 | Mellemformer

| skoledret 2019/2020 pabegyndte Furesg skoleveesen forskellige lokale prgvehandlinger med at udvikle
"mellemformer”. "Mellemformer” er undervisningsformer og miljger, der retter sig mod bade bgrn med
specialpaedagogiske behov og bagrn med almenpaedagogiske behov og som tilbydes i almenskolen.

"Mellemformer” fusionerer kompetencer fra almen- og specialomradet, og skaber rammer, der er tydelige,
overskuelige, strukturerede, trygge, rolige og positive. Derved kan flere bgrns behov imgdekommes, sam-
tidig med at barnene bliver i eller kommer tilbage til det almene bgrnefaellesskab i deres klasse. Malet
med at udvikle "mellemformer” er at skabe steerke feellesskaber, der hvor bgrnene og de unge er — og i
deres lokale milja.

Skolerne gjorde sig forskellige erfaringer med "mellemformer”, inden corona-situationen satte en midlerti-
dig stopper for udviklingen af lokale "mellemformer”. | skolearet 2021/22 og 2022/23 fortsatte arbejdet
med lokale prgvehandlinger understgttet af feelles tema- og inspirationsmgder for alle skoleledelser om
emnet.
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Pa en styringsdialog om specialtilbudsomradet i Furesg afholdt i marts 2022 med deltagelse af elever, for-
eeldre, politikere og fagpersoner var mange optagede af, hvordan vi udvikler den psedagogiske praksis i
almen, sa faerre bliver visiteret til gruppeordningerne. Udviklingen af "mellemformer” er netop en ve;j til
dette.

| forleengelse af styringsdialogen og Handleplan for udvikling af specialtilbudsomradet, som Udvalg for
Barn og Skole vedtog den 10. maj 2022 er i budget 2023-2026 afsat midler til etablering eller indretning af
konkrete lokaliteter lokalt pa den enkelte skole eller pa tveers af skoler. Der er mindre justeringer i gang pa
Lyngholmskolens gruppeordning, Broen, Syvstjerneskolens gruppeordning, Lille Veerlgse Skoles gruppe-
ordning, samt udvikling af tech-talent tilboud og Skolelandbruget pa Hjortggard.

Det er forhabningen, at en ny ressourcetildelingsmodel (se afsnit 3.1) vil age den enkelte skoles mulighed
for at etablere "mellemformer”, der muligger at flere bgrn og unge vil trives og leere gennem hele deres
skolegang i den lokale skole.

Nest — Leaering i en omsorgsfuld rede

En seerlig "mellemform” er Nest, der er en paedagogisk praksis, hvor bgrn med socialkognitive vanskelig-
heder er en del af leeringsfeellesskabet i en almen klasse. Fra skolearet 2022-23 er etableret et Nest-spor
pa Sendersgskolen, sa i skolearet 2023/2024 er der to Nest-klasser pa skolen; 0.c. og 1.c.

| en Nest klasse er der 16 elever i alt. 12 elever er neuro-typiske og kommer fra skolens distrikt. Fire ele-
ver har socialkognitive vanskeligheder og er i malgruppen for en gruppeordning i Furesg Kommune, men
vurderes, at kunne trives og leere i almenmiljget med de rette rammer.

Nest-programmet er udviklet ift. bgrn med en autisme-spektrum diagnose. Tankerne bag Nest er, at Nest-
undervisningens struktur og organisering danner grundlag for god leering og trivsel for alle bgrn. Effekten
af Nest bygger pa vedholdenhed ift. de voksnes forpligtelse pa de samme klasserumsmetoder, pa syste-
matisk refleksion over og udvikling af metoderne ift. bgrnegruppen og pa sammenhaeng og synergi mel-
lem veerdimaessigt fundament, system- og samarbejdsstrukturer og praksis i klasserummet.

Furesg skoleveesen er optagede af at udvikle den almene undervisning og leeringsmiljgerne, sa flere barn
far deltagelsesmuligheder i den almene skole. P4 denne baggrund har det vaeret oplagt at starte en Nest
klasse og med tiden at bruge erfaringerne fra Nest til skoleudvikling pa resten af Sgndersgskolen og pa
de gvrige skoler i Furesg.

Daveerende 0.c. kom godt fra start i skoledr 2022/2023 og er nu blevet 1.c. En ny 0.c. startede i august i
ar, men bgrnene er allerede fra FFO-start 1. maj blevet madt af Nest metoderne.

Pa baggrund af foreeldrenes interessetilkendegivelse ift. Nest danner Sgndersg hvert ar de mest muligt
homogene klasser ud fra et samlet blik pa argangen. Distriktsforeeldre, der gnsker Nest klassen, er ikke
garanteret en plads i klassen. Erfaringerne med denne tilgang har veaeret gode indtil nu.

Der er et steerkt set up for samarbejdet mellem kerneteamet i 0.c., 1.c. og PPR, der har en raekke opgaver
ift. Nest klassen. Bl.a. treening af de visiterede elever, vejledning til forseldrene og sparring, planlaegning,
evaluering og refleksion med medarbejderne ift. praksis.
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2.3 | Udvide pallette af barns deltagelsesmuligheder
Skolelandbruget

Gennem de seneste ar har Skolelandbruget i Farum (Furesg Kommunes besggsgard for daginstitutioner
og skoler) haft stor succes med forlgb for bgrn og unge, der har behov for en seerlig indsats for at trives,
udvikle sig og leere. Det kan fx veere elever, der har brug for et pusterum og at genopdage troen pa sig
selv og en fremtid, sa eleven kan komme tilbage i skole fuld tid, eller det kan veere elever, der har brug for
en meningsfuld hverdag pa Skolelandbruget, mens det afklares, hvilket tilbud, der er det rigtige for eleven.
Malgruppen kalder vi for de talentfulde barn og unge. Feelles for de unge talenter er, at de mgder ind til et
feellesskab med aktiv deltagelse og involvering.

Malet med et forlagb for talenterne pa skolelandbruget er at arbejde med talenternes forstaelse af dem selv
som talentfulde — at skabe en ny og positiv fortaelling om og med talentet og at give talentet mulighed for
at bringe den nye historie videre i livet.

Skolelandbruget er selvvisiterende. Det er oftest elevens skole (almen- eller specialtilbud), der henvender
sig om en elev. Herefter aftales en praktikperiode pa et par uger mellem elev, foreeldre, skole og Sko-
lelandbrug. | lgbet af praktikken vurderer eleven og Skolelandbruget i feellesskab om eleven vil trives der,
og herefter laves der aftale om elevens forlgb pa Skolelandbruget. Pr. 1. januar 2021 er der ansat en pae-
dagogisk vejleder med base pa Skolelandbruget.

Der er i budget 2023-26 afsat midler til forbedring af de fysiske rammer pa Skolelandbruget, s& endnu fle-
re bgrn kan fa gavn af talent-forlgb. Der er igangveerende drgftelser om udmgntningen.

Hjortegaard

En knopskydning fra Skolelandbruget er Hjortggaard, der ligger i Veerlgse. Pr. 1. august har Skoleland-
bruget ansat en medarbejder med seerligt fokus pa at udvikle mulighederne ved Hjortggaard under over-
skrifterne natur, dyrehold, craftsmanship. | et samarbejde med en medarbejder i Hareskov Gruppeordning
er 3 heste og 2 eesler sat pa fold i naerheden af Hjortggaard, og det er tanken, at Hjortagaard pa sigt kan
bruges af elever i gruppeordningerne.

Derudover indgar Skolelandbruget i et projekt finansieret med midler fra Velux Fonden sammen med tre

andre kommuner, Naturvejledning Danmark og Foreningen Naturstgttepunkt Hjortagaard. Projektet hed-
der "Frirum og feellesskab i naturen” og har fokus pa at give unge i mistrivsel et tilbud om at genfinde triv-
sel og handlekompetencer med naturen som arena.

Endvidere afsgges i gjeblikket forskellige muligheder for et lokalt, seerligt tilrettelagt tilbud til unge pa kan-
ten af job og uddannelse, evt. som alternativ til STU (Seerligt Tilrettelagt Uddannelse — til unge med seerli-
ge behov). Mulighederne afsgges i dialog med BikubenFonden under arbejdstitlen "Med naturen som
partner”.
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Fremtidsveerkstedet

Den anden feelles facilitet for alle kommunens skoler er Fremtidsvaerkstedet. Blandt meget andet tilrette-
leegger Fremtidsveerkstedet forlgb for skoleklasser, hvor eleverne arbejder praksisneert med at designe
lzsninger pa aktuelle udfordringer, som fx Furesgs virksomheder star med. | vaerkstederne har eleverne
mulighed for at lave en prototype af deres Igsning, fx i tree, et 3D-scan eller digitalt. Forlgbene kombinerer
dermed praksisnzere og handveerksbaserede tilgange med problemlgsning og innovation.

Oplevelsen er at Fremtidsvaerkstedets laeringsmiljg ofte motiverer og tilbyder deltagelsesmuligheder for
elever, der har det sveert i den almene undervisning. Denne viden har Fremtidsvaerket gennem et par ar
brugt til — i samarbejde med et par af Furesgs skoler — at tilbyde forlgb for enkelte elever med stor suc-

ces.

Fra skoledret 2023/24 er disse erfaringer omsat til et tech-talenttiloud, der i lighed med Skolelandbruget,
bygger videre pa elevernes interesser — i dette tilfeelde for tech — og med dette omdrejningspunkt giver en
gruppe pa ca. 5 elever et anderledes skoletilbud med fokus pa oplevelse af mestring, tilharsforhold, selv-
bestemmelse og at have veerdi for andre.

Tech-talenterne er en del af et starre hold af tech-elevambassadgrer, der mgdes 12 udvalgte skoledage
og arbejder med designprocesser og feerdigheder inden for teknologiforstaelse. Tech-elevambassadarer-
ne gar i 5.-9. klasse pa en af Furesgs skoler.

Skoleveegring og udadreagerende adfeerd

I lighed med andre kommuner oplever Furesg en stigning | antallet af elever med skoleveegring eller
udadreagerende adfaerd. Begge dele presser selvfglgelig bade elever, familier, klassefeellesskabet og de
fagprofessionelle.

| skoledret 2022/23 har vi haft seerligt fokus pa skoleveegring ogsa kaldet problematisk skolefraveer. Et
materiale, der skal understgtte skolerne i at handtere sager med elever med hgit fravaer og begyndende
skoleveegring, er under udarbejdelse. | PPR er nedsat en skolevaegrings-taskforce med medarbejdere,
der har seerlig faglig viden om skolevaegring. Disse medarbejdere arbejder med skolevaegringssager pa
tveers af skolerne. | regi af KBI (se afsnit 5.1) arbejder Center for Bgrn og Voksne og Center for Dagtilbud,
Skole og Forebyggelse sammen om at udvikle systematikken i disse sager.

Pa sigt tager vi pa samme vis fat pd udadreagerende adfaerd og ser pd, hvilke lgsninger vi kan udvikle
sammen i Furesg@ skolevaesen, sa det ikke kun er den enkelte skole, der skal finde Igsninger fra sag til

sag.

Det er forhabningen, at vi, ved at arbejde forebyggende og kunne tilbyde flere individuelt tilrettelagte tilbud
som supplement til eller en pause fra den almene undervisning, kan sendre udviklingen.
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3.1 | Visitations- og ressourcetildelingsmodel

For at gge handlemulighederne pa den enkelte skole for at etablere fleksible, lokale Igsninger i almensko-
len for elever med specialundervisningsbehov, fremlaegges i september 2023 en ny visitations- og gkono-
mimodel. Punktet er pa dagsordenen pa mgde i Udvalg for Bgrn og Skole i september.

Modellen udlaegger en vaesentlig del af gkonomien til segregeret specialundervisning til skolerne samtidig
med at visitationskompetencen i forhold til skoledistriktets bgrn uddelegeres til distriktsskolelederen.

Modellen forventes i hgjere grad end den eksisterende at understgtte malet om, at flere barn kan trives,
leere, dannes og uddannes i steerke lokale feellesskaber pa Furesgs skoler gennem hele deres skolegang.
Modellen giver nemlig et stgrre handlerum og incitament til lokalt at afsgge og etablere fleksible Igsninger,
fx "mellemformer” (se afsnit 2.2), der forhabentlig betyder, at en starre andel af distriktets elever kan gen-
nemfare deres skolegang pa den lokale folkeskole.

Fra 2024 realiseres en besparelse pa ledelse og administration pa skoleomradet. Besparelsen fylder me-
get i dialogen med skolelederne, da der er behov for vedholdende ledelsesopmaerksomhed for at fasthol-
de momentum og retning i den omstilling af Furesg Skoleveesen, som er beskrevet i tidligere afsnit, her-
under ogsa implementeringen af den nye ressourcetildelingsmodel.

3.2 | Elever fra specialtilbud til almen

Det langsigtede mal for eleverne i Furesgs specialtilbud er — ligesom for alle Furesgs elever — at de far
mod pa og kompetencer til at tage en ungdomsuddannelse og bliver "livsduelige” i eget liv. Som et skridt
pa vejen arbejdes der derfor hen mod, at eleven bliver parat til at deltage delvist eller helt i undervisnin-
gen i almenomradet.

| gruppeordningerne og pa Egeskolens sma hold arbejdes der i mindre eller starre udstreekning med diffe-
rentierede hold pa tveers af klasser i almen- og specialundervisning, og der arbejdes med individuelt tilret-
telagte muligheder for at elever deltager i undervisningen i almenomradet — ofte startende med enkelte
fag, hvor antallet af fag gradvist kan gges i dialog med eleven og leerere pa almenomradet.

Et element i handleplanen for udvikling af specialtiibudsomradet er at styrke systematikken og samarbej-
det mellem almen- og specialomradet om at flere elever — ud fra deres individuelle forudseetninger og be-
hov — delvist eller helt kan deltage i den almene undervisninger. Der er fortsat lsbende positive eksempler
pa hel eller delvis tilbageslusning til almen pa de fleste gruppeordninger

Formodentlig vil en ny ressourcetildelingsmodel (se afsnit 3.1) gge incitamenterne til at afsgge og etable-
re individuelt tilrettelagte Igsninger hen mod, at eleven kan deltage delvist eller helt i undervisningen i al-
menomradet.
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3.3 Overblik over vedtagne investeringer og besparelser

Nedenfor ses en oversigt over investeringer og besparelser vedtaget pa driftsbudget 2023-26 af relevans

for denne "Status pa feellesskaber”.

Budget 2023-2026 (belgb i 1.000 kr.)

lundervisning
og indsatser i
regi af forebyg-
gelse og PPR
0-18

Initia- | Budget 2023 2024 2025 2026 Forslagsbeskrivelse
tiv 2023-2026
BSU Reducere le- -225 | -1.600 | -1.600 | -1.600 | 2 % besparelse samt yderligere besparelse pa 1 mio. kr. arligt fra 2024
21 delse og admi-
nistration pa
skolerne
BSU Lettere be- 0| -1.000 | -1.000 | -1.000 | Forslaget medfarer, at Furesg Kommune tilslutter sig STIME eller et lig-
22 handling i PPR nende projekt. STIME er et samarbejde mellem Bgrne- og Ungdomspsy-
og forebyggen- kiatrisk Center i Region Hovedstaden og en reekke kommuner omkring
de arbejdsfor- lettere behandling i regi af PPR. Formalet er at lave en tidlig indsats, s
mer sagerne ikke ndr ind i psykiatrien, og at bgrnene ikke far behov for mere
indgribende skoletilbud. Investering 0,6 mio. kr. arligt fra 2023. Besparel-
se 1,0 mio.kr. arligt fra 2024. Nettobesparelse 0,4 mio. kr. arligt fra 2024.
BSU BSU 22 - inve- 600 600 600 600 | Der investeres i en stilling i fire ar til implementering af projektet.
221 stering
BSU Oprettelse af -500 | -1.200 | -1.200 | -2.000 | Oprettelse af gruppeordning med 6 pladser - stigende til 10. Udgifterne til
23 intern skole- skoledagbehandling er fordelt p& hhv. HSPs og BSUs budgetter. Kraever
dagbehandling- anlaegsmidler til indretning.
gruppeordning
BSU Besparelse pa 0 | -1.000 | -2.500 | -5.000 | Der seettes et samlet maltal pa besparelser indenfor ekstern specialun-
24 ekstern specia- dervisning, indsatser i PPR 0-18, befordring og administrativ statte. Se

desuden BSU 22 (lettere behandling i PPR) og BSU 23 (oprettelse af in-
tern gruppeordning skoledagbehandling). Udmgntning skal ses i lyset af
frihedsbrev til skolerne og drgftes og besluttes i 2023.

Herudover er vedtagelsen af projekt "Styrket fleksibel og forebyggende indsats i skoleomradet for at undga at bgrn og unge visiteres til ekstern
skole-dagbehandling” i budget 2021-22 (se afsnit 5.3).

Sammen med den budgetbalanceplan for skoleomradet, der er vedtaget i foraret 2023, seetter skonomien
en meerkbar ramme op for den omstilling af Furesg Skoleveesen, som Byradet og gvrige parter i og om-
kring skoleomradet udtrykker gnske om. Omstillingen er ngdvendig, men ogsa sveer i en tid, hvor mistriv-
selen stiger, og der er pres pa ressourcerne. Ikke desto mindre har vi gang i den rigtige beveegelse med

mange sma skridt og investeringer.

Den nye ressourcetildelingsmodel (afsnit 3.1), som gerne skal understgtte, at en stgrre andel af ressour-
cer kan forblive pa almenomradet i lokale og fleksible Igsninger, er en del af denne beveegelse.
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Pa baggrund af en analyse og en styringsdialog gennemfart i foraret 2022 vedtog Udvalg for Barn og
Skole i maj 2022 fire principper og en handleplan for udvikling af specialtibudsomradet. Nedenfor gives
en status pa tre elementer fra handleplanen.

4.1 | Kompetenceudviklingsforlgb for medarbejdere i
gruppeordningerne

| handleplanen for udvikling af specialtilbudsomradet fra maj 2022 handler et element om at tiltreekke og
fastholde kompetente medarbejdere. Et 3-arigt kompetenceudviklingsforlgb for medarbejdere i Furesgs
gruppeordninger blev skudt i gang i skolearet 2022/23.

Kompetenceudviklingsforlgbet skulle tilretteleegges med faglige opleeg feelles for alle medarbejdere pa
tveers af gruppeordningerne med lokal forberedelse og efterbearbejdning.

| praksis har denne plan for kompetenceudvikling vist sig sveer at realisere med det gnskede udbytte og
sammen med lederne af Furesgs gruppeordninger afsgges nu muligheder for at lave mere skrseddersye-
de kompetenceudviklingsforlgb.

Pa ledelsesniveau er etableret et netvaerk for lederne for Furesgs gruppeordninger. Netvaerket er forum
for sparring, videndeling og refleksion med lederkollegaer i samme position og er betydningsfuldt ift. at
undga alenehed og at styrke udviklingen i retning af et mere feelles specialtilbudsomrade.

4.2 | Kapacitetshandtering

Analysen af specialtilbudsomradet viser en stigning i antallet af elever til Furesgs gruppeordninger over
de seneste ar og prognoser, bl.a. KLs Sektorskrivelse vedr. Folkeskolen 2021, indikerer at segregerings-
niveauet fortsat vil veere hgit i arene frem.

Indtil andre tiltag, fx at skabe en anderledes skolehverdag og fleksible, lokale lgsninger for elever med be-
hov for specialundervisning, far effekt, vil der fortsat vaere behov for at handtere et gget kapacitetspres i
Furesgs gruppeordninger.

Forvaltningen er i dialog med seerligt fire af Furesgs skoler om kapacitetshandteringen i deres gruppeord-
ninger. En del af lgsningen er mindre justeringer af de pageeldende gruppeordningernes fysiske rammer
samt bedre indretning. Dialog pagar med Lyngholmskolens gruppeordning, Broen, Syvstjerneskolens
gruppeordning og Lille Veerlgse Skoles gruppeordning, Kapacitetshandteringen finansieres med en lille
andel af en pulje, der er afsat i budget 2023-26.

Der vil fortsat veere kapacitetsudfordringer i arene frem, og forvaltningen afsgger lgbende mulige lokatio-
ner, der kan afhjeelpe presset pa de fysiske rammer.

21



FURES@ KOMMUNE

4.3 | Ny gruppeordning — udvidelse af Broen

Udover at opjustere kapaciteten i de fleste af Furesg etablerede gruppeordninger, har det veeret ngdven-
digt at etablere en underafdeling af Broen fra skoledret 2023/24. Udvidelsen af Broen er etableret i Ung
Furesgs (Ungdomsskolens) tidligere lokaler pa Paltholmterrasserne. Ung Furesg har stadig til huse med
kontor og aktiviteter for de unge pa Paltholmterrasserne. Klargaring af lokalerne til udvidelsen af Broen er
finansieret med en lille andel fra en pulje, der er afsat i budget 2023-26.

4.4 | Antal elever i interne og eksterne specialtilbud

Ovenstdende indsatser er rettet mod at fastholde kvaliteten i Furesgs gruppeordninger. Nedenfor ses ak-
tuelle tal for antallet af elever fordelt pa kommunens gruppeordninger.

Interne specialtilbud Elever pr.aug. ’22  Elever pr. aug. ’23
Hareskov Skoles gruppeordning (primaert sprog/lese 0. til 6. argang) 37 36

Lille Veerlgse Skoles gruppeordning (primeert autisme) 75 74
Syvstjerneskolens gruppeordning (primert ADHD) 54 61
Syvstjerneskolen - Broen 11 17
Lyngholmskolens gruppeordning 1 (primeert sprog/lzse 7. til 9. argang) 26 24
Lyngholmskolens gruppeordning 2 (primeert socioemotionelle udfordringer) 27 24
Stavnsholtskolens gruppeordning (primaert generelle indleringsvansk.) 44 47

I alt 274 283

Antal elever i Furesg Kommunes interne specialtilbud (gruppeordninger)

Jf. principperne for udvikling af specialtiibudsomradet i Furesg bestraeber vi os pa at have gode lokale til-
bud til b@rn og unge, der har behov for en seerlig indsats. Men der er — og vil formentlig ogsa fremadrettet
veere — bgrn og unge, der har behov for mere specialiserede rammer og kompetencer, end Furesgs grup-
peordninger kan tilbyde. Den eksterne specialundervisning kan deles op i fire overordnede typer:

« Regionale specialskoler: Anvendes til de mest udfordrede elever, som typisk er bade fysisk og psykisk
handicappede.

« Kommunale specialskoler: Anvendes til elever, hvor et internt specialtilbud ikke vurderes vidtgaende
nok.

» Skole-dagbehandling: Hvor regionale og kommunale specialskoler primaert kompenserer elevernes
faglige udfordringer ved hjzelp af en specialpaedagogisk tilgang, s arbejder skole/dagbehandlingstil-
buddene ligeledes med grundlaeggende udfordringer i barnenes liv, som gar ud over skoletiden. Det
kan f.eks. veere udfordringer, hvor det er ngdvendigt at inddrage hele familien i arbejdet med disse ud-
fordringer.

» Specialklasser i andre kommuner: Tidligere var der et udbredt mellemkommunalt samarbejde omkring
de kommunale specialklasser. Furesg Kommune indgar fortsat i et samarbejde med Egedal og Allerad
Kommuner om specialundervisning (netveaerk 3), men i praksis har kommunerne etableret interne til-
bud til langt de fleste elever, hvis behov vurderes at kunne tilgodeses i en specialklasse/gruppeord-
ning pa en lokal skole.
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| tabellen nedenfor ses de aktuelle tal for antallet af elever fordelt pa fire typer af eksterne specialtilbud.

Regionale specialskoler 7 6
Kommunale specialskoler 42 41
Skole/dagbehandling o.lign. 45 38
Gruppeordninger i andre kommuner 3 4
I alt 97 89

Antal elever bosat i Furesg Kommune i eksterne specialtilbud
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De udfordringer med mistrivsel i almenskolen, praestationskultur, psykisk sarbarhed osv. som bgrn og
unge oplever, er samfundsudfordringer der reekker ud over, hvad skoleomradet alene kan lgse. En raekke
initiativer pa tveers af udvalg og forvaltninger er igangsat. Nedenfor beskrives tre konkrete indsatser. For-
habentlig vil kommende dialoger om "Det gode bgrneliv — forebyggelse af mistrivsel” affade helt nye las-
ningsmuligheder og greb.

5.1 | Koordineret Borgerindsats

En lovende indsats, der udbredes pa tveers af alle borgernaere centre i kommunen, er "Koordineret Borge-
rindsats” (KBI). Det er en forstdelse og en made at arbejde pa, som forhdbentlig vil f& den betydning, at
barn, unge og deres foreeldre oplever sig bedre hjulpet i deres mgde med kommunen og oplever at lgs-
ningerne for barnet eller den unge findes i samarbejde og med afsaet i barnets eller den unges egne gn-
sker — i endnu hgjere grad end det sker i dag.

Koordineret Borgerindsats har fokus pa den helhedsorienterede, sammenhaengende og koordinerende
indsats i alle sager og med et seerligt fokus pa de sager, hvor mange instanser er involveret.

Der er fokus pa at stgtte borgeren i at tage ansvar for og have handlekraft i eget liv, og der arbejdes med
metoder, der sikrer at en sag altid begynder med en grundig afdeekning af savel de professionelle aktgrer
som det private netveerk og de frivillige indsatsmuligheder. Der er udarbejdet en tjekliste til brug for denne
faglige afdeekning.

Omsat til en skolekontekst, nar der er behov for en seerlig indsats i samarbejdet med bgrn og foreeldre, er
det vigtigt at:

« veere grundig i afdeekningen af gvrige involverede faglige aktagrer og instanser ved at spgrge foreeldre-
ne og de naere fagpersoner.

« veere nysgerrig pa barnets eller den unges og foreeldrenes egne hab og forslag til lgsning og altid lade
barnet/den unge og foraeldrene vaere en medarbejdende part i Igsningen.

« veere kritisk pa egen praksis og have en opmeerksomhed pa, om der er evidens for metoderne.

Byradet fik en mundtlig orientering om KBI ved byraddsseminar i maj 2023.

5.2 | Styregruppe for fellesskaber 0-18 ar

For at kunne handtere det samlede pres i systemet, er der pa forvaltningschefniveau etableret en styre-
gruppe for feellesskaber pa tveers af forvaltninger med velfeerdsdirektaren som forperson for styregrup-

pen. Styregruppen har fokus pa bl.a. forebyggelse pa 0-6 ars omradet og samarbejde pa tvaers mellem
Center for Bgrn og Voksne og Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse.
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5.3 | Projekt ”Styrket fleksibel og forebyggende indsats”

Et konkret resultat af styregruppens feaelles fokus er projekt "Styrket fleksibel og forebyggende indsats i
skoleomradet for at undgd at barn og unge visiteres til ekstern skole-dagbehandling”. Det blev vedtaget
som et udviklings- og effektiviseringsforslag i budget 2021-22. Der er bevilget 1 mio. kr. om aret i to ar til
den styrkede indsats. Projektets erfaringer skal bidrage til en besparelse, der hentes pa tveers af Center
for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse og Center for Bgrn og Voksne ved at feerre bgrn og unge visiteres til
ekstern skole-dagbehandling.

Det overordnede formal med projektet er at forebygge alvorlig mistrivsel hos barn og unge. En mistrivsel,
der kan ende med eksklusion fra den almene skole og visitation til eksterne skole-behandlingstilbud. Der
er evidens for, at bgrn og unge i udsatte positioner far de bedste livschancer, nar de bevarer tilknytningen
til det normale hverdagsliv i den almene skole, og at kvaliteten i hverdagslivet har en afggrende betydning
for deres muligheder for at opna et godt og selvsteendigt liv.

Lille Veerlgse Skoles gruppeordning, Stavnsholtskolen og Sgndersgskolen er med i projektet og fungerer
som pilotskoler for udvikling af en lovende praksis, der kan realiseres i hele skoleomradet.

Projektet har et seerligt fokus pa netveerksinddragelse og pa barnets/den unges perspektiv. Det betyder,
at der er fokus pa, hvilke lgsningsmuligheder familien og barnet selv peger pa og i hvilket omfang de selv
og deres eget netveerk kan bidrage til at lgse problemet. Der arbejdes ud fra en viden om, at baeredygtige
lasninger skal findes der, hvor mennesker har indflydelse pa deres eget liv, og at det skaber hab og tro
pa, at vanskelige ting kan overkommes, nar hjaelpen motiverer til at handle og tage ansvar.

En feellesnaevner for de bgrn og familier, der indtil nu har veeret i projektet, er bekymringen for barnet eller
den unges trivsel. For nogen har vanskelighederne ophobet sig over ar og har faet alvorlig betydning for
den made bade barnet eller den unge og familien fungerer i hverdagens garemal som skole, arbejde, re-
lationer, fremtidsudsigter m.m. Det er erfaringen, at det er vigtigt at arbejde i detaljen med et fokus pa alle
de sma skridt, der er pa vejen hen imod et starre mal. Det er ikke muligt hverken at se potentialet hos bar-
net, den unge og familien eller at fa en idé om, hvad endemalet kan veere, far de sma skridt er taget til at
fa en fungerende og normaliseret hverdag pa plads.

De forelgbige resultater er positive i og med at projektet viser, at det er muligt med en styrket og fleksibel
indsats at bevare og styrke barnet/den unges tilknytning til den almene skole — pa trods af vanskelighe-
dernes omfang. Erfaringerne viser ogsa, at det tager tid og kreever vedholdenhed.

| projektet arbejdes der fortsat med et antal bgrn og deres familier, samtidig med at data og erfaringer fra
projektet analyseres mhp. at udvaelge lovende praksis, der kan udbredes til hele skoleomradet.

25



Furesg Kommune
Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse

Sekretariat
Stiager 2

3500 Veerlgse
TIf.: 7235 4000

Udgivet: August 2023
Redaktion: Sekretariat

=] FURESO
~ KOMMUNE



	DocPart49380

