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I dette dokument gives en status på arbejdet med den fortsatte udvikling af stærke og åbne fællesskaber 
på skoleområdet, hvor børn og unge dannes, trives, udvikler sig og lærer ud fra deres individuelle forud-
sætninger og som en del af sociale fællesskaber.  

De indsatser, der belyses i denne Status på fællesskaber, bidrager alle ind i Furesø Byråds 2030-mål og i 
succeskriterierne, hvor det bl.a. hedder:  

• Færre børn oplever negativ social arv. Andelen af børn, der mistrives som følge af sociale udfordringer 
i hjemmet er halveret.  

• Det gode børneliv. Furesø skal de næste 10 år for alvor sætte det gode børneliv på dagsordenen. Alt 
for mange børn får behov for en særlig indsats. Den udvikling skal vendes.  

• Furesøs folkeskoler skal være blandt de 10 % bedste i landet både i forhold til læring og trivsel. Vores 
indsats på almenområdet fremmer børns læring og udvikling, så færre børn segregeres. Til de børn, 
der har særlige udfordringer, har vi udviklet gode lokale tilbud, så alle børn kan folde sig ud i de rette 
rammer. Trivsel og læring for elever med særlige behov og/eller sproglige udfordringer er løftet mar-
kant, og Furesøs unge er uddannelsesparate, når de afslutter folkeskolen. Samtidig har flere unge 
med ufaglærte forældre en uddannelse. 

 
Gennem flere år har byrådet og Udvalg for Børn og Skole haft fokus på betydningen af en god skolehver-
dag for at have et godt børneliv. I januar 2021 vedtog Udvalg for Skole og Ungdomsuddannelse handle-
planen ”Det gode børneliv – løft af alle skoler” med indsatser ift. et generelt løft af skoleområdet i Furesø. 
I maj 2022 vedtog Udvalg for Børn og Skole ”Handleplan for specialtilbudsområdet”. 

I september 2022 besluttede byrådet at indstille skoleområdet som første prioritet til en frisættelse fra lov-
givningen på et velfærdsområde, jf. økonomiaftalen for 2023 mellem daværende regering og KL. Priorite-
ringen kan ses i forlængelse af byrådets fokus på 2030-målet om det gode børneliv, og muligheden for fri-
sættelse bringer håb ift. det stadigt mere presserende arbejde med at styrke deltagelsesmulighederne for 
flere elever på eller så tæt på det almene skoleområde som muligt, så alle børn oplever glæden ved fæl-
lesskaber.  

 

 

  

FORORD 
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De allerfleste børn og unge trives. Fx viser den seneste Nationale trivselsmåling, der gennemføres hvert 
år i landets skoler, at ca. 92 % af Furesøs elever ligger blandt andelen af elever med højest trivsel. Det til-
svarende tal er knap 90 % på landsplan. Der er dog nuancer til billedet af elevernes trivsel, hvor vi i disse 
år – i Furesø såvel som i resten af Danmark – oplever et pres på børns og unges trivsel – socialt, person-
ligt og/eller fagligt. Mistrivselen har forskellig karakter og dybde:  

Lokalt har Furesø Fælleselevråd i 2021 adresseret deres oplevelse af voksende mental mistrivsel blandt 
Furesøs elever i en henvendelse til bestyrelsesformænd på Furesøs grundskoler og 10. klassecenter.  

I nationale undersøgelser giver børn og unge udtryk for forskellige former for mistrivsel, bl.a. en dalende 
glæde ved skolen blandt børn og unge, og blandt de unge føler flere sig ensomme, har lav livstilfredshed, 
et dårligt selvvurderet helbred og flere unge rapporterer om adfærds- og trivselsproblemer (Børn og unge 
i Danmark. Velfærd og trivsel 2022. VIVE).  

På landsplan har hvert sjette barn mellem 0 og 9 år mentale helbredsproblemer eller psykisk sygdom, 
hvoraf 8 % bliver diagnosticeret med en psykisk sygdom inden de fylder 10 år (Vidensråd for Forebyggel-
se, 2021). Mentale helbredsproblemer og psykisk sygdom har ofte store negative konsekvenser for bar-
nets udvikling, læring og trivsel og for barnets familie.  

Udviklingen har stor betydning for skolesektoren, hvor der bl.a. ses en stigning i visitationer til specialun-
dervisning og en oplevelse blandt elever, forældre, medarbejdere og ledere af en hverdag under pres i 
forskellig grad.  
 
 

 

De to skemaer for en 0. klasse fra 
hhv. 1995 og 2021 giver et billede 
af, hvordan hverdagen i grundsko-
len har ændret sig 

Vigtigheden af stærke fællesskaber  
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Det er en samfundsudfordring, der rækker ud over, hvad skoleområdet alene kan løse. Men skolen er en 
del af løsningen. Både fordi den måde, hvorpå undervisning og læringsmiljøer kan tilrettelægges i dag, 
segregerer for mange elever, og fordi en almindelig hverdag med skolegang, venner osv. er en vigtig be-
skyttelsesfaktor for børn og unge i udsatte positioner. 
 
For at flere børn og unge skal kunne trives som en del af fællesskaberne i vores folkeskoler, er der behov 
for at udvikle læringsmiljøer, hvor flere børn får mulighed for at deltage i den almene undervisning, samti-
dig med at de børn, der udgør det bærende fællesskab, også trives, lærer og udvikler sig. Et trygt, rum-
meligt og udviklende læringsmiljø kommer alle børn og unge til gode. Og i særdeleshed for børn i udsatte 
positioner er en vigtig beskyttelsesfaktor at deltage i det ”almindelige” liv.  

 

Det gode børneliv 
Furesø skolevæsen er generelt velfungerende med høje placeringer i nationale sammenligninger af ele-
vernes trivsel og faglige resultater. Vi har et stærkt skolevæsen med dygtige og engagerede medarbejde-
re – et solidt fundament for nødvendige justeringer. Forvaltningen anbefaler at fortsætte de indsatser på 
skoleområdet, der er redegjort for i denne status, idet indsatserne bidrager til at styrke elevernes deltagel-
sesmuligheder i de faglige og sociale fællesskaber i Furesøs skoler inden for de nuværende rammer. 

Men det er afgørende at vende de seneste års stigende mistrivsel og segregering fra almenskolen, og 
derfor er der behov for at ændre mere grundlæggende på den måde, vi aktuelt laver skole på.  

I efteråret 2022 besluttede Furesø Byråd – i processerne under den daværende regerings frisættelses-
dagsorden, at indstille skoleområdet som det fagområde, som Furesø Kommune ønsker frisat. Den nye 
regering har endnu ikke forholdt sig til den igangsatte proces. Derfor arbejder Furesø Skolevæsen i skole-
året 2023/24 med justeringer og prøvehandlinger for at skabe en skole, hvor endnu flere børn end i dag 
kan trives, lære, dannes og uddannes i stærke, lokale fællesskaber på Furesøs skoler. Vi taler om et ven-
depunkt hen mod en anderledes skole.  

Ambitionen er at skabe en skolehverdag med mindre præstationspres og meget mere af dét, vores børn 
og unge selv nævner som sjovt og motiverende: Kreativitet, temadage og projekter, oplevelser med fysisk 
aktivitet og hvor man bruger sine hænder, positive voksne og fællesskaber hvor man passer ind. 

Det er positivt med den brede opbakning til denne omstilling af Furesø skolevæsen – skridt for skridt. For-
valtningen anbefaler at fastholde fokus på behovet for frisættelse af skoleområdet, så fortidens strukturer 
ikke står i vejen for fremtidens skole.  

Det er ligeledes positivt, at byrådet fortsætter dialogerne om det gode børneliv og også søger løsninger 
på udfordringerne med børns og unges trivsel ved at tænke nyt og på tværs af vidensområder og organi-
satoriske kontekster. 
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Læsevejledning 
I ”Status på fællesskaber” gives en status på igangværende indsatser og indsatser under udvikling på 
skoleområdet i arbejdet med den strategiske ambition om deltagelsesmuligheder i stærke, lokale fælles-
skaber. Indsatserne falder inden for følgende indsatsområder:  

Afsnit 1 | Deltagelsesmuligheder for flere elever inden for almenområdet 
Afsnit 2 | Rette hjælp i rette tid 
Afsnit 3 | Ressourcemodeller, der støtter arbejdet med fællesskaber 
Afsnit 4 | Fastholde kvaliteten i Furesøs gruppeordninger 
 
I afsnit 5 beskrives en række tiltag på tværs af udvalg og forvaltninger, som også er trædesten frem mod 
at flere børn og unge kan trives lære, dannes og uddannes i stærke lokale fællesskaber på Furesøs sko-
ler gennem hele deres skolegang 

 

 
En oversigt over program Fællesskaber på skoleområdet. De fire søjler svarer til afsnit 1-4 i denne ”Sta-
tus på fællesskaber” 
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I det følgende afsnit redegøres for de væsentligste tiltag, der er iværksat for at styrke 
deltagelsesmuligheder for flere børn og unge i den almene undervisning. 

Indsatserne retter sig mod at udvikle den skolehverdag, som alle børn er en del af i almenskolen.  

 

1.1 | En anderledes skolehverdag 
På skoleområdet har vi igangsat et vendepunkt hen mod en anderledes skole. En hverdag i skole og FFO 
med mindre præstationspres og meget mere af dét, vores børn og unge selv nævner som sjovt og moti-
verende: Kreativitet, temadage og projekter, oplevelser med fysisk aktivitet og hvor man bruger sine hæn-
der, positive voksne og fællesskaber hvor man passer ind. 

I efteråret var alle Furesøs skole- og afdelingsledere ude at interviewe børn og unge på Furesøs 7 folke-
skoler, FFO’er og vores 10.klassecenter. Med spørgsmål som: ”Hvad har været den mest spændende 
dag i skolen eller FFO’en siden sommerferien?” Og ”Hvis du var borgmester for en dag, hvad ville du så 
ændre, så børn får det endnu bedre i skolen og FFO’en?” gik lederne på opdagelse i børneperspektiverne 
på en rar og lærerig hverdag.  
 
Nedenfor er samlet en række udsagn, der beskriver, hvad børnene og de unge er optagede af.  
 
 
 
 
 
Børnenes og de unges stemme var klar og to udsagn beskriver godt, hvad børnene var optagede af:  
”Hvis jeg kunne bestemme, skulle vi have flere udflugter, eksperimenter og aktiviteter” og ”Læreren skal 
vise interesse i børnene og udstråle glæde og positivitet.” 
 
Med afsæt i Furesøs lærings- og dannelsessyn arbejder Furesø skolevæsen med at skabe en anderledes 
skolehverdag, som skal give alle børn lyst til at lære mere og mulighed for at opleve sig som betydnings-
fulde deltagere i skolens fællesskaber. I det kommende skoleår fortsætter vi den gode praksis med en an-
derledes skolehverdag og afprøver nye initiativer.  
 

 

 

 

 

 

1 | Deltagelsesmuligheder for flere børn og 
unge i almenskolen 

Vi husker bedre, når vi har 
været ude og opleve det

Jeg motiveres, når jeg kan 
se meningen og vi arbejder 
på forskellige måder

Når et nyt emne/ ny opga-
ve introduceres skal lære-
ren få fokus væk fra dead-
lines og slutprodukt, så vi 
kan få tid og ro til forståel-
se og fordybelse

Jeg motiveres, når jeg har 
valg men kender rammerne

Når vi er på tur, oplever vi 
gladere lærere

Læreren skal vise interesse 
i børnene, udstråle glæde 
og positivitet. Læreren må 
gerne give noget af sig selv

Hvis jeg kunne bestemme, 
skulle vi have flere udflug-
ter, eksperimenter og akti-
viteter

Flere kreative / skabende 
fag og aktiviteter

Kreativitet i UV/ Fritid

En voksen man kan tale med, og som man er tryg 
ved

Skole skal både være til hoved og krop

Temauger og andre projekter 
på tværs af klasser og årgange
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I skoleåret 2023/24 arbejder Furesø Skolevæsen videre med justeringer og prøvehandlinger for at skabe 
en skole, hvor endnu flere børn end i dag kan trives, lære, dannes og uddannes i stærke, lokale fælles-
skaber på Furesøs skoler.  

Den strategiske ambition er en anderledes skolehverdag, hvor eleverne trives, lære og dannes med fokus 
på: 

• Faglig fordybelse med plads til begejstring, mening og eksperimentering   
• Lyst til at lære mere uden at blive overvældet af præstationspres 
• Skolen for hoved, hånd, ånd & hjerte 
• Elevernes aktive medbestemmelse og deltagelse 
• At eleverne oplever at have betydning i hverdagens små og store fællesskaber 
 

Legende læring 
I 2023 afsluttedes Furesø Kommunes deltagelse i projektet ”Legende læring – sammenhæng for 4-9 årige 
børn”, hvor seks kommuner sammen med LegoFonden og KL har udviklet pædagogisk praksis med en 
legende tilgang til læring i overgangen fra børnehave til FFO og skole. Erfaringerne fra projektet skal ud-
bredes i relevante sammenhænge i resten af kommunen.  

Den legende tilgang til læring arbejder Lyngholmskolen også med i et projekt i samarbejde med Køben-
havns Professionsskole og LegoFonden.  

Erfaringerne er bl.a. at en mere legende tilgang til læring, hvor undervisningen tilrettelægges, så legens 
kvaliteter i højere grad tænkes ind, er en vej til bedre deltagelsesmuligheder for flere børn. En mere le-
gende tilgang til læring har med andre ord et potentiale også ift. stærke, åbne faglige og sociale fælles-
skaber.  

Furesø skolevæsen har i samarbejde med Københavns Professionshøjskole Future Classroom Lab an-
søgt Villum Fonden om midler til et tre og et halvt år langt projekt som sigter mod at styrke legende, eks-
perimenterende tilgange i undervisningen og skolehverdagen. Midlerne der søges om skal anvendes til at 
opbygge kapacitet; både kompetencer og fysiske rammer, fx læringslaboratorier. Vi får svar i november, 
og såfremt ansøgningen imødekommes starter projektet i foråret 2024.  

 

1.2 | Styrke indskolingens almenmiljø 
Med budget 2022-2025 har Byrådet afsat 4 mio. kr. i 2022-2025 til flere timer med to-voksendækning i 
indskolingen. En øget to-voksendækning giver konkrete muligheder for at udvikle: 

• deltagelsesmuligheder for flere børn, fx gennem holddeling 
• tættere relationer mellem børn og voksne og børnene imellem, så flere børn oplever at være betyd-

ningsfulde og kunne bidrage til fællesskaberne 
• flere fag og forløb på tværs af klasser i mindre eller større læringsfællesskaber 
• mere differentieret undervisning med udgangspunkt i det enkelte barns eller børnegruppens forudsæt-

ninger og udviklingspotentiale 
• indhold og metoder, der tilrettelægges med udgangspunkt i børnenes motivation og behov 
• et trygt og udviklende læringsmiljø. 

Midlerne er målrettet 1. til 3. klasse, da ressourcetildelingen til børnehaveklasserne i forvejen muliggør en 
høj grad af tovoksen-dækning. Midlerne svarer til at hver klasse på 1. til 3. årgang kan tildeles 3-5 lektio-
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ner á 45 minutter om ugen med to-voksen dækning. Antallet af timer afhænger af hvilken type pædago-
gisk personale, der dækker timerne.  

På møde i Udvalg for Børn og Skole den 29. november 2022 fik udvalget en status på Furesøs skolers 
disponering af midler til flere to-voksenlektioner på 1.-3. klassetrin i skoleåret 2022/2023. 

 

1.3 | Pædagogisk indretning af de fysiske rammer 
Arbejdet med at skabe deltagelsesmuligheder for flere børn og unge i den almene undervisning peger ind 
i en opmærksom på, hvordan indretningen af skolens fysiske rammer kan understøtte dette. 

I budgetaftalen for 2022-2025 besluttede Byrådet at afsætte en pulje til pædagogisk indretning af lærings-
miljøerne på Furesøs skoler. Der anvendes 8 mio. kr. fra de opsparede midler i 2021 og er afsat 4 mio. kr. 
i 2024 og 2025.  

De fysiske rammer på Furesøs skoler afspejler langt overvejende den tænkning om undervisning, der var 
fremherskende, da skolerne blev opført, hvor undervisningen primært blev organiseret med udgangspunkt 
i ét lokale, én klasse, én lærer, én lektion. En forbedret indretning af læringsmiljøerne understøtter ambi-
tionerne om at tilrettelægge læringsforløb i læringsmiljøer, der tager udgangspunkt i den enkelte elevs el-
ler elevgruppens forudsætninger og udviklingspotentiale. Herigennem vil de fysiske rammer kunne under-
støtte bevægelsen mod at flere børn får deres skolegang inden for almenområdet, så endnu flere vedbli-
ver at være en del at af det lokalt forankrede fællesskab på skolen.  

En mere tidssvarende pædagogisk indretning af læringsmiljøerne skal muliggøre at de fagprofessionelle i 
højere grad kan:  

• organisere elever på tværs af klasser i små og store hold i relevante fag og forløb 
• tilgodese at de elever, der har behov for det, kan arbejde i skærmede og mindre miljøer 
• udvikle en mere problemorienteret og eksperimenterende undervisning - herunder udendørs lærings-

miljøer, der kan bruges hele året.  
 
De midler, der indtil nu er udmøntet, er blevet udmøntet pba. kriterier besluttet i Udvalg for Skole og Ung-
domsuddannelse i 2021. På møde i Udvalg for Børn og Skole den 29. november 2022 fik udvalget en sta-
tus på Furesøs skolers anvendelse af puljen til forbedring af de fysiske rammer.   
 
I november 2023 behandler Udvalg for Børn og Skole kriterier for udmøntningen af midler i 2024. Såfremt 
kommunens ansøgning til Villum Fonden (se afsnit 1.1. ”Legende læring”) imødekommes, vil der være en 
medfinansiering til projektet på 1,4 mio. kr. i 2024, som eventuelt kan finansieres med midler fra puljen til 
pædagogisk indretning af de fysiske rammer.  

 

1.4 | Kompetenceløft 
I foråret 2021 blev et større fælles kompetenceudviklingsforløb for alle medarbejdere i Furesø Skolevæ-
sen igangsat. Forløbet har til formål at udvikle og kvalificere 1) refleksion og udvikling af praksis igennem 
teamsamarbejde og 2) den konkrete praksis. 

Forløbets ene ben har fokus på udvikling af samarbejdet og kulturen på skolen i retning af professionelle 
læringsfællesskaber. Forløbets andet ben har fokus på udvikling af den pædagogisk/didaktiske praksis.  
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I efteråret 2023 er forvaltningen rundt på hver enkelt skole for at afklare næste skridt i kompetenceforløbet 
ud fra de lokale behov. Tilrettelæggelsen af kompetenceforløbet under hensyntagen til lokale forhold sik-
rer større råderum på den enkelte skole til at forme forløbet og forhåbentlig relevante og udbytterige for-
løb.  

Kompetenceudviklingsforløbet er ikke et tidsafgrænset projekt, og vil fremadrettet være et løbende kom-
munalt udviklingsområde.  

 

1.5 | Løbende fokus på alle elevers trivsel og læring 
I den årlige nationale trivselsundersøgelse ligger Furesø generelt højt placeret. I 2022 placerede Furesø 
Kommune sig på en syvendeplads blandt landets kommuner målt på andelen af elever i højest trivsel. 
92,2% af Furesøs elever lå blandt andelen af elever med højest generel trivsel, hvor landsgennemsnittet 
var 89,2%.  

Skolerne arbejder på mange planer med generelle indsatser for alle elevers trivsel og læring. På klasseni-
veau med fx retfærdige klasseregler, hjælp til konflikthåndtering og andre grundlæggende elementer i et 
trygt og udviklende læringsfællesskab. På årgangs- og skoleniveau med trivsels- samt antimobbepolitik-
ker og systematisk opfølgning på skolens resultater i den årlige trivselsundersøgelse. Fx har Hareskov 
Skole i et samarbejde med ”Skolestyrken” udarbejdet og implementeret ny antimobbestrategi. 

På mange skoler anvendes en del af timerne i understøttende undervisning til forskellige aktiviteter, der 
bidrager til elevernes forståelse af sig selv og hinanden i skolehverdagens fællesskaber. 

Samtidig er der en fortløbende opmærksomhed på at finjustere systemet, så elever i mistrivsel får den ret-
te hjælp i rette tid – inden udfordringerne vokser sig store (se afsnit 2).  

Selvom langt de fleste elever i Furesø ser ud til at trives, jf. den nationale trivselsundersøgelse, bliver bil-
ledet mere nuanceret og knapt så positiv, når man anlægger andre perspektiver. Ungeprofilundersøgel-
sen i Furesø i 2022/23 viser blandt andet, at i en gennemsnitlig 9. klasse føler 2 elever sig ensomme, 6 
elever har haft fravær pga. nervøsitet for fx en fremlæggelse, 6 elever har begået selvskade mindst en 
gang inden for det sidste år,11 sover for lidt og 14 oplever at skulle se godt ud.  

Furesø Fælleselevråds henvendelse fra foråret 2021 til bestyrelsesformænd på Furesøs grundskoler og 
10. klassecenter om deres oplevelse af voksende mental mistrivsel blandt Furesøs elever er endnu et 
perspektiv, der nuancerer billedet.  

En række konkrete indsatser og tilbud har til formål at øge trivslen blandt de unge i udskolingen, fx tjek: 

• Mind Your Own Business, iværksætterprogram for unge drenge  
• Projekt, hvor piger fra minoritetsbaggrund får mulighed for og lyst til at bidrage til fællesskabet via fore-

ningsliv og kulturaktiviteter (samarbejde ml. SSP og Kulturhuset i Farum) 
• Fokus på digital dannelse, også hos forældrene (tema på tværs af SSP-kontaktlærernetværket og 

skolernes Pædagogiske Læringscentre) 
 
Efter i en årrække at have haft en fælles opmærksomhed, videndeling mv. i Furesø Skolevæsen om loka-
le indsatser ift. alle elevers trivsel og læring er det forvaltningens vurdering at alle skoler arbejder syste-
matisk med relevante generelle indsatser, der styrker alle elevers trivsel og læring. Det løbende fokus på 
alle elevers trivsel og læring vil derfor ikke figurere fremadrettet i denne årlige Status på Fællesskaber 
som en fælles indsats for Furesø skolevæsen.  
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Demokratidagen – unge eksperter på egen hverdag 
På Demokratidagen 2023 i Furesø Kommune deltog elever fra 6.-9. årgang fra Hareskov Skole, Lille Vær-
løse Skole og Stavnsholtskolen. Alle klasser har brugt en hel skoledag på at brainstorme og diskutere 
idéer, der kan gøre deres skoledag endnu bedre. Eleverne har udvalgt de bedste forslag, og de er blevet 
samlet i et katalog. Forslagene spænder vidt inden for temaerne; Sport og bevægelse, Andre mødetider, 
Ture samt Faglighed og fag.  
 
I april var repræsentanter for eleverne inviteret til at præsentere deres forslag for Udvalg for Børn og Sko-
le. Idékataloget er senest drøftet på samrådsmøde i juni og med skolelederne i august og  
nu overdraget til videre proces og realisering på skolerne.  
 
 

1.6 | Det gode børneliv 
I 2030 målene for Furesø Kommune og i konstitueringsaftalen for Furesø Byråd 2022-2025 er Byrådet op-
taget af det gode børneliv. Bl.a. er det aftalt i konstitueringen at nedsætte et udvalg, der sætter fokus på 
”hvorfor flere børn og unge mistrives, og hvordan mistrivsel kan forebygges i familierne, kommunens til-
bud og foreningslivet. Blandt emnerne kan være nærvær og opmærksomhed i familierne, brug af sociale 
medier, gode daginstitutioner, normeringer, skoledagens længde, klassestørrelser, forventningspres/test, 
fritidsliv”. 

Endvidere er et fokus i konstitueringsaftalen en ”Endnu bedre folkeskole” med fire nedslag: 

• Flere to-voksen timer og mere holddeling. 
• Større råderum på de enkelte skoler med tillid til den lokale ledelse og de enkelte lærere. 
• Fokus på at løse inklusionsopgaven på den rigtige måde 
• Stærkere fokus på nye undervisningsformer, som styrker trivsel og faglighed 
 
Også på en styringsdialog om specialtilbudsområdet i Furesø afholdt i marts 2022 med deltagelse af ele-
ver, forældre, politikere og fagpersoner var mange optagede af rammerne i almenskolen, som af nogle 
opleves at modvirke reel inklusion med krav, timetal, læringsmål og lange skoledage.  
 
Dialogerne om det gode børneliv er godt i gang mange steder i kommunen, fx på Byrådsseminaret i maj 
2023, i dialoger med Furesø Lærerkreds og Samrådet for skoleområdet.  
 
Som opridset i indledningen til denne status og i afsnit 1.1 har parterne i og rundt om Furesø skolevæsen 
stærkt fokus på, hvor afgørende vigtigt, at børns og unges trivsel i hverdagens sociale og faglige fælles-
skaber er for et godt børneliv. Der er bred opbakning til at bevæge Furesø skolevæsen i en ny retning. 

 

1.7 | Fælles om fællesskaber 
Fra skoleåret 2021/2022 fik skolebestyrelser, medarbejdere og skoleledelser et nyt værktøj til at sætte 
fællesskaber på dagsordenen. Værktøjet hedder ”Fælles om fællesskaber” og er en samling af konkrete 
dialogaktiviteter.  

En af tankerne med ”Fælles om fællesskaber” er at give stemme til elevernes fortællinger og perspektiver 
på fællesskaber. Elevernes perspektiver er derefter udgangspunkt for forældrenes dialoger på et foræl-
dremøde.  
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Dialogaktiviteterne giver både inspiration til klasse- og forældremødeaktiviteter, der åbner for nysgerrige 
dialoger og fremmer kendskabet til og forståelse for hinandens perspektiver. Formålet er at styrke foræl-
drenes samarbejde om at skabe gode rammer for elevernes trivsel, dannelse og læringsfællesskaber.  

Idéen til værktøjet er opstået på et samrådsmøde, hvor skolebestyrelserne var optagede af, hvordan be-
styrelser og forældre kan bidrage til stærke fællesskaber, hvor alle børn og unge trives og lærer. Værktø-
jet er blevet til i en tværgående udviklingsproces med inddragelse af elever, forældre, lærere og skolele-
delser fra Stavnsholtskolen og Syvstjerneskolen i efteråret 2020 – vinteren 2021. Furesø Kommune har 
modtaget økonomisk støtte fra KommuneKredits Uddannelsesfond til at udvikle dialogværktøjet i samar-
bejde med konsulentvirksomheden Amondo. 

På en temadag for skolebestyrelser i september 2023 holder Syvstjerneskolen – til inspiration for de øvri-
ge bestyrelser – et oplæg om, hvordan de har anvendt materialet.    
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I dette afsnit gives en status på indsatser og tiltag, der er iværksat eller på vej til at blive det, for at styrke 
skolernes muligheder for at yde den rette hjælp i rette tid, når en elev eller elevgruppe har behov for en 
særlig indsats.  

 

2.1 Let adgang til specialpædagogiske ressourcer 
Gennem en årrække er der arbejdet på at styrke skolernes muligheder for at få hjælp til pædagogiske 
problemstillinger omkring et barn, en gruppe eller klasse hurtigt efter, at problemstillingen opstår og tæt-
test muligt på den pædagogiske praksis. For de børn og unge som ikke er i trivsel – socialt eller fagligt – 
er det naturligvis vigtigt, at der hurtigt tages hånd om dem. En hurtig indsats øger også sandsynligheden 
for, at løsningerne bliver mindst muligt indgribende. Nedenfor ses en illustration af organiseringen af sup-
porten på skolerne.  

 
Illustration af organiseringen af support på skolerne  

I de følgende afsnit sætter vi fokus på PPR 6-18 år, da de er skolernes nærmeste samarbejdspartner i de 
fleste sager, hvor et barn eller unge har behov for en særlig indsats.  

PPR 6-18 år består af pædagogiske vejledere, tale- hørekonsulenter, fysioterapeut og psykologer. De er 
forankret centralt i Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse i Furesø Kommune og den enkelte med-
arbejder er fast tilknyttet specifikke skoler, hvor de har deres daglige gang.  

2 | Rette hjælp til rette tid 
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PPRs kerneopgaver består dels af den Pædagogiske Psykologiske Rådgivningsfunktions lovpligtige op-
gaver samt tværfaglig og praksisnær support og indsats.  

I grove træk arbejder PPR med tre forskellige typer af indsatser, nemlig de forebyggende, de foregribende 
og de indgribende indsatser.  

Eksempler på opgaver: 
• Rådgivning og vejledning – til børn og unge, forældre og samarbejdspartnere 
• Samtaler, observation og intervention, fx forløb til børn og unge ift. skolefravær, lettere behandling, 

krisehåndtering 
• Supervision og undervisning til samarbejdspartnere, fx praksisnær støtte ift. specialpædagogiske 

metoder, sparring ift. udvikling af læringsmiljøet, kompetenceforløb 
• Vurdering og udredning, fx motorisk screening, fagspecifikke undersøgelser, Pædagogisk Psykolo-

gisk Vurdering 
 
 
Realisering af samarbejdsgrundlaget 
Værdigrundlag, indhold og strukturer for samarbejdet mellem PPR og den enkelte skole er beskrevet i et 
samarbejdsgrundlag. Samarbejdsgrundlaget udkom august 2023 i en revideret udgave, hvor bl.a. fælles 
mål og principper for samarbejdet er tydeliggjort:  

Mål: 

• At skabe rammer, der fremmer udvikling, læring og deltagelse i faglige og sociale fællesskaber for 
børn og unge med behov for en særlig indsats 

• At udvikle stærkere og mere mangfoldige børnefællesskaber i det almene skolemiljø 
• At arbejde med skolerammen og de professionelles kompetencer i skolen og PPR 
• At bruge flere specialpædagogiske metoder i de almene miljøer 

Principper: 

• Et hverdagslivsperspektiv, hvor kvaliteten i hverdagen tæt på det almene i skole og fritid har en væ-
sentlig betydning for barnet og den unges udvikling og fremtid.  

• En ressourceorienteret og inddragende tilgang, hvor barnets og familiens stemme og perspektiv er i 
centrum, og hvor der tages udgangspunkt i den kontekst og de relationer, som barnet og den unge 
indgår i. 

• En helhedsorienteret og koordineret indsats, hvor vi finder løsninger på tværs af fagligheder og har en 
samlet plan for barnet og familien. 

• En rettidig, relevant og systematisk indsats, hvor vi står på en stærk faglighed i vores tværfaglige sam-
arbejde. 

 

Samarbejdsgrundlaget er udgangspunkt for de vurderinger og prioriteringer, der hver dag laves i det tvær-
faglige samarbejde om børn i udsatte positioner.  

 

Lettere behandling i PPR 
Et fokus ift. lettere adgang til indsatser fra PPR er at udvikle kompetencer inden for lettere behandling for 
at udvikle viften af tilbud til elever med begyndende mistrivsel og/eller psykisk sårbarhed inden for ram-
men af almenskolen. Lokalt i Furesø er igangsat et udviklingsarbejde under overskriften ”Styrket fleksibel 
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og forebyggende indsats i skoleområdet for at undgå at børn og unge visiteres til ekstern skole-dagbe-
handling” og erfaringerne herfra forventes at bidrage til dette fokus.  

Et andet interessant tiltag i denne forbindelse er det såkaldte STIME projekt ’Styrket tværsektoriel indsats 
for børn og unges mentale sundhed’ – et samarbejde mellem Børne- og Ungdomspsykiatrisk Center i Re-
gion Hovedstadens Psykiatri og en række kommuner.  

Målet med STIME er borgernært: En tidlig, helhedsorienteret og tværsektoriel indsats, hvor barnet/den 
unge hjælpes på mindst indgribende måde uden for psykiatrien, inden problemerne vokser sig store. De 
tidlige indsatser i STIME skal således forebygge, at den psykiske mistrivsel hos børn og unge udvikler sig 
og kommer til at kræve mere gennemgribende behandling og føre til alvorlige psykiatriske lidelser. 

En af styrkerne ved projektet er, at der er fokus på at tænke hele vejen rundt om barnet, den unge og fa-
milien ved at forankre en sammenhængende indsats og samarbejde omkring barnet eller den unge i kom-
munen. 

Furesø Kommune indgik i efteråret 2022 aftale om at være med i STIME og starter med at tilbyde lettere 
behandling inden for to spor: 

• Når bekymring eller tristhed fylder for meget for unge 13-17 årige 
• Når svære følelser fører til selvskade for unge 12-17 årige 

Tre psykologer i PPR har været på uddannelse og er pr. 1. september klar til at starte behandlingsforløb 
op. I august og september holder PPR et virtuelt oplæg for fagpersoner omkring de unge med henblik på 
at introducere medarbejderne til temaet, så de kan genkende tidlige tegn på mistrivsel, have den indle-
dende dialog med den unge og kende til visitationsprocedure.  

Når vi har gjort os erfaringer med etableringen af de to spor skal der tages stilling til, hvorvidt vi skal udvi-
de tilbuddene inden for den lettere behandling. Det kan fx være med de andre spor i STIME: 

• Når uro, uopmærksomhed eller impulsivitet er en udfordring 
• Når tanker om krop og mad fylder for meget 
 
Implementeringen af de to tilbud inden for lettere behandling finansieres med midler afsat til ”Lettere be-
handling og forebyggende arbejdsformer” i budget 2023-25 (se afsnit 3.3).  
 

2.2 | Mellemformer 
I skoleåret 2019/2020 påbegyndte Furesø skolevæsen forskellige lokale prøvehandlinger med at udvikle 
”mellemformer”. ”Mellemformer” er undervisningsformer og miljøer, der retter sig mod både børn med 
specialpædagogiske behov og børn med almenpædagogiske behov og som tilbydes i almenskolen.  
 
”Mellemformer” fusionerer kompetencer fra almen- og specialområdet, og skaber rammer, der er tydelige, 
overskuelige, strukturerede, trygge, rolige og positive. Derved kan flere børns behov imødekommes, sam-
tidig med at børnene bliver i eller kommer tilbage til det almene børnefællesskab i deres klasse. Målet 
med at udvikle ”mellemformer” er at skabe stærke fællesskaber, der hvor børnene og de unge er – og i 
deres lokale miljø. 
 
Skolerne gjorde sig forskellige erfaringer med ”mellemformer”, inden corona-situationen satte en midlerti-
dig stopper for udviklingen af lokale ”mellemformer”. I skoleåret 2021/22 og 2022/23 fortsatte arbejdet 
med lokale prøvehandlinger understøttet af fælles tema- og inspirationsmøder for alle skoleledelser om 
emnet.  
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På en styringsdialog om specialtilbudsområdet i Furesø afholdt i marts 2022 med deltagelse af elever, for-
ældre, politikere og fagpersoner var mange optagede af, hvordan vi udvikler den pædagogiske praksis i 
almen, så færre bliver visiteret til gruppeordningerne. Udviklingen af ”mellemformer” er netop en vej til 
dette. 
 
I forlængelse af styringsdialogen og Handleplan for udvikling af specialtilbudsområdet, som Udvalg for 
Børn og Skole vedtog den 10. maj 2022 er i budget 2023-2026 afsat midler til etablering eller indretning af 
konkrete lokaliteter lokalt på den enkelte skole eller på tværs af skoler. Der er mindre justeringer i gang på 
Lyngholmskolens gruppeordning, Broen, Syvstjerneskolens gruppeordning, Lille Værløse Skoles gruppe-
ordning, samt udvikling af tech-talent tilbud og Skolelandbruget på Hjortøgård. 
 
Det er forhåbningen, at en ny ressourcetildelingsmodel (se afsnit 3.1) vil øge den enkelte skoles mulighed 
for at etablere ”mellemformer”, der muliggør at flere børn og unge vil trives og lære gennem hele deres 
skolegang i den lokale skole. 

 

Nest – Læring i en omsorgsfuld rede 
En særlig ”mellemform” er Nest, der er en pædagogisk praksis, hvor børn med socialkognitive vanskelig-
heder er en del af læringsfællesskabet i en almen klasse. Fra skoleåret 2022-23 er etableret et Nest-spor 
på Søndersøskolen, så i skoleåret 2023/2024 er der to Nest-klasser på skolen; 0.c. og 1.c.  

I en Nest klasse er der 16 elever i alt. 12 elever er neuro-typiske og kommer fra skolens distrikt. Fire ele-
ver har socialkognitive vanskeligheder og er i målgruppen for en gruppeordning i Furesø Kommune, men 
vurderes, at kunne trives og lære i almenmiljøet med de rette rammer.  

Nest-programmet er udviklet ift. børn med en autisme-spektrum diagnose. Tankerne bag Nest er, at Nest-
undervisningens struktur og organisering danner grundlag for god læring og trivsel for alle børn. Effekten 
af Nest bygger på vedholdenhed ift. de voksnes forpligtelse på de samme klasserumsmetoder, på syste-
matisk refleksion over og udvikling af metoderne ift. børnegruppen og på sammenhæng og synergi mel-
lem værdimæssigt fundament, system- og samarbejdsstrukturer og praksis i klasserummet.  

Furesø skolevæsen er optagede af at udvikle den almene undervisning og læringsmiljøerne, så flere børn 
får deltagelsesmuligheder i den almene skole. På denne baggrund har det været oplagt at starte en Nest 
klasse og med tiden at bruge erfaringerne fra Nest til skoleudvikling på resten af Søndersøskolen og på 
de øvrige skoler i Furesø.  

Daværende 0.c. kom godt fra start i skoleår 2022/2023 og er nu blevet 1.c. En ny 0.c. startede i august i 
år, men børnene er allerede fra FFO-start 1. maj blevet mødt af Nest metoderne.  

På baggrund af forældrenes interessetilkendegivelse ift. Nest danner Søndersø hvert år de mest muligt 
homogene klasser ud fra et samlet blik på årgangen. Distriktsforældre, der ønsker Nest klassen, er ikke 
garanteret en plads i klassen. Erfaringerne med denne tilgang har været gode indtil nu.  

Der er et stærkt set up for samarbejdet mellem kerneteamet i 0.c., 1.c. og PPR, der har en række opgaver 
ift. Nest klassen. Bl.a. træning af de visiterede elever, vejledning til forældrene og sparring, planlægning, 
evaluering og refleksion med medarbejderne ift. praksis.  
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2.3 | Udvide pallette af børns deltagelsesmuligheder 
Skolelandbruget 
Gennem de seneste år har Skolelandbruget i Farum (Furesø Kommunes besøgsgård for daginstitutioner 
og skoler) haft stor succes med forløb for børn og unge, der har behov for en særlig indsats for at trives, 
udvikle sig og lære. Det kan fx være elever, der har brug for et pusterum og at genopdage troen på sig 
selv og en fremtid, så eleven kan komme tilbage i skole fuld tid, eller det kan være elever, der har brug for 
en meningsfuld hverdag på Skolelandbruget, mens det afklares, hvilket tilbud, der er det rigtige for eleven. 
Målgruppen kalder vi for de talentfulde børn og unge. Fælles for de unge talenter er, at de møder ind til et 
fællesskab med aktiv deltagelse og involvering.  

Målet med et forløb for talenterne på skolelandbruget er at arbejde med talenternes forståelse af dem selv 
som talentfulde – at skabe en ny og positiv fortælling om og med talentet og at give talentet mulighed for 
at bringe den nye historie videre i livet.  

Skolelandbruget er selvvisiterende. Det er oftest elevens skole (almen- eller specialtilbud), der henvender 
sig om en elev. Herefter aftales en praktikperiode på et par uger mellem elev, forældre, skole og Sko-
lelandbrug. I løbet af praktikken vurderer eleven og Skolelandbruget i fællesskab om eleven vil trives der, 
og herefter laves der aftale om elevens forløb på Skolelandbruget. Pr. 1. januar 2021 er der ansat en pæ-
dagogisk vejleder med base på Skolelandbruget.  

Der er i budget 2023-26 afsat midler til forbedring af de fysiske rammer på Skolelandbruget, så endnu fle-
re børn kan få gavn af talent-forløb. Der er igangværende drøftelser om udmøntningen.  

 
Hjortøgaard 
En knopskydning fra Skolelandbruget er Hjortøgaard, der ligger i Værløse. Pr. 1. august har Skoleland-
bruget ansat en medarbejder med særligt fokus på at udvikle mulighederne ved Hjortøgaard under over-
skrifterne natur, dyrehold, craftsmanship. I et samarbejde med en medarbejder i Hareskov Gruppeordning 
er 3 heste og 2 æsler sat på fold i nærheden af Hjortøgaard, og det er tanken, at Hjortøgaard på sigt kan 
bruges af elever i gruppeordningerne.  
 
Derudover indgår Skolelandbruget i et projekt finansieret med midler fra Velux Fonden sammen med tre 
andre kommuner, Naturvejledning Danmark og Foreningen Naturstøttepunkt Hjortøgaard. Projektet hed-
der ”Frirum og fællesskab i naturen” og har fokus på at give unge i mistrivsel et tilbud om at genfinde triv-
sel og handlekompetencer med naturen som arena.  
 
Endvidere afsøges i øjeblikket forskellige muligheder for et lokalt, særligt tilrettelagt tilbud til unge på kan-
ten af job og uddannelse, evt. som alternativ til STU (Særligt Tilrettelagt Uddannelse – til unge med særli-
ge behov). Mulighederne afsøges i dialog med BikubenFonden under arbejdstitlen ”Med naturen som 
partner”.  
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Fremtidsværkstedet 
Den anden fælles facilitet for alle kommunens skoler er Fremtidsværkstedet. Blandt meget andet tilrette-
lægger Fremtidsværkstedet forløb for skoleklasser, hvor eleverne arbejder praksisnært med at designe 
løsninger på aktuelle udfordringer, som fx Furesøs virksomheder står med. I værkstederne har eleverne 
mulighed for at lave en prototype af deres løsning, fx i træ, et 3D-scan eller digitalt. Forløbene kombinerer 
dermed praksisnære og håndværksbaserede tilgange med problemløsning og innovation.  
 
Oplevelsen er at Fremtidsværkstedets læringsmiljø ofte motiverer og tilbyder deltagelsesmuligheder for 
elever, der har det svært i den almene undervisning. Denne viden har Fremtidsværket gennem et par år 
brugt til – i samarbejde med et par af Furesøs skoler – at tilbyde forløb for enkelte elever med stor suc-
ces. 
  
Fra skoleåret 2023/24 er disse erfaringer omsat til et tech-talenttilbud, der i lighed med Skolelandbruget, 
bygger videre på elevernes interesser – i dette tilfælde for tech – og med dette omdrejningspunkt giver en 
gruppe på ca. 5 elever et anderledes skoletilbud med fokus på oplevelse af mestring, tilhørsforhold, selv-
bestemmelse og at have værdi for andre.  
 
Tech-talenterne er en del af et større hold af tech-elevambassadører, der mødes 12 udvalgte skoledage 
og arbejder med designprocesser og færdigheder inden for teknologiforståelse. Tech-elevambassadører-
ne går i 5.-9. klasse på en af Furesøs skoler.  
 

Skolevægring og udadreagerende adfærd 
I lighed med andre kommuner oplever Furesø en stigning i antallet af elever med skolevægring eller 
udadreagerende adfærd. Begge dele presser selvfølgelig både elever, familier, klassefællesskabet og de 
fagprofessionelle.  
 
I skoleåret 2022/23 har vi haft særligt fokus på skolevægring også kaldet problematisk skolefravær. Et 
materiale, der skal understøtte skolerne i at håndtere sager med elever med højt fravær og begyndende 
skolevægring, er under udarbejdelse. I PPR er nedsat en skolevægrings-taskforce med medarbejdere, 
der har særlig faglig viden om skolevægring. Disse medarbejdere arbejder med skolevægringssager på 
tværs af skolerne. I regi af KBI (se afsnit 5.1) arbejder Center for Børn og Voksne og Center for Dagtilbud, 
Skole og Forebyggelse sammen om at udvikle systematikken i disse sager. 
 
På sigt tager vi på samme vis fat på udadreagerende adfærd og ser på, hvilke løsninger vi kan udvikle 
sammen i Furesø skolevæsen, så det ikke kun er den enkelte skole, der skal finde løsninger fra sag til 
sag.  
 
Det er forhåbningen, at vi, ved at arbejde forebyggende og kunne tilbyde flere individuelt tilrettelagte tilbud 
som supplement til eller en pause fra den almene undervisning, kan ændre udviklingen.  
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3.1 | Visitations- og ressourcetildelingsmodel 
For at øge handlemulighederne på den enkelte skole for at etablere fleksible, lokale løsninger i almensko-
len for elever med specialundervisningsbehov, fremlægges i september 2023 en ny visitations- og økono-
mimodel. Punktet er på dagsordenen på møde i Udvalg for Børn og Skole i september.  

Modellen udlægger en væsentlig del af økonomien til segregeret specialundervisning til skolerne samtidig 
med at visitationskompetencen i forhold til skoledistriktets børn uddelegeres til distriktsskolelederen.  

Modellen forventes i højere grad end den eksisterende at understøtte målet om, at flere børn kan trives, 
lære, dannes og uddannes i stærke lokale fællesskaber på Furesøs skoler gennem hele deres skolegang. 
Modellen giver nemlig et større handlerum og incitament til lokalt at afsøge og etablere fleksible løsninger, 
fx ”mellemformer” (se afsnit 2.2), der forhåbentlig betyder, at en større andel af distriktets elever kan gen-
nemføre deres skolegang på den lokale folkeskole.  

Fra 2024 realiseres en besparelse på ledelse og administration på skoleområdet. Besparelsen fylder me-
get i dialogen med skolelederne, da der er behov for vedholdende ledelsesopmærksomhed for at fasthol-
de momentum og retning i den omstilling af Furesø Skolevæsen, som er beskrevet i tidligere afsnit, her-
under også implementeringen af den nye ressourcetildelingsmodel. 

 

3.2 | Elever fra specialtilbud til almen 
Det langsigtede mål for eleverne i Furesøs specialtilbud er – ligesom for alle Furesøs elever – at de får 
mod på og kompetencer til at tage en ungdomsuddannelse og bliver ”livsduelige” i eget liv. Som et skridt 
på vejen arbejdes der derfor hen mod, at eleven bliver parat til at deltage delvist eller helt i undervisnin-
gen i almenområdet.  

I gruppeordningerne og på Egeskolens små hold arbejdes der i mindre eller større udstrækning med diffe-
rentierede hold på tværs af klasser i almen- og specialundervisning, og der arbejdes med individuelt tilret-
telagte muligheder for at elever deltager i undervisningen i almenområdet – ofte startende med enkelte 
fag, hvor antallet af fag gradvist kan øges i dialog med eleven og lærere på almenområdet.  

Et element i handleplanen for udvikling af specialtilbudsområdet er at styrke systematikken og samarbej-
det mellem almen- og specialområdet om at flere elever – ud fra deres individuelle forudsætninger og be-
hov – delvist eller helt kan deltage i den almene undervisninger. Der er fortsat løbende positive eksempler 
på hel eller delvis tilbageslusning til almen på de fleste gruppeordninger 

Formodentlig vil en ny ressourcetildelingsmodel (se afsnit 3.1) øge incitamenterne til at afsøge og etable-
re individuelt tilrettelagte løsninger hen mod, at eleven kan deltage delvist eller helt i undervisningen i al-
menområdet.  

3 | Ressourcemodel, der støtter arbejdet 
med fællesskaber 
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3.3 Overblik over vedtagne investeringer og besparelser 
Nedenfor ses en oversigt over investeringer og besparelser vedtaget på driftsbudget 2023-26 af relevans 
for denne ”Status på fællesskaber”. 
 

Budget 2023-2026 (beløb i 1.000 kr.) 
 
Initia-
tiv 
 

Budget  
2023-2026 

2023 
 

2024 
 

2025 
 

2026 
 

Forslagsbeskrivelse 
 

BSU 
21 
 

Reducere le-
delse og admi-
nistration på 
skolerne 

-225 
 

-1.600 
 

-1.600 
 

-1.600 
 

2 % besparelse samt yderligere besparelse på 1 mio. kr. årligt fra 2024 
 

BSU 
22 
 

Lettere be-
handling i PPR 
og forebyggen-
de arbejdsfor-
mer 
 

0 -1.000 
 

-1.000 
 

-1.000 
 

Forslaget medfører, at Furesø Kommune tilslutter sig STIME eller et lig-
nende projekt. STIME er et samarbejde mellem Børne- og Ungdomspsy-
kiatrisk Center i Region Hovedstaden og en række kommuner omkring 
lettere behandling i regi af PPR. Formålet er at lave en tidlig indsats, så 
sagerne ikke når ind i psykiatrien, og at børnene ikke får behov for mere 
indgribende skoletilbud. Investering 0,6 mio. kr. årligt fra 2023. Besparel-
se 1,0 mio.kr. årligt fra 2024. Nettobesparelse 0,4 mio. kr. årligt fra 2024. 

BSU 
22 i 
 

BSU 22 - inve-
stering 
 

600 
 

600 
 

600 
 

600 
 

Der investeres i en stilling i fire år til implementering af projektet. 
 

BSU 
23 
 

Oprettelse af 
intern skole-
dagbehandling-
gruppeordning 

-500 
 

-1.200 
 

-1.200 
 

-2.000 
 

Oprettelse af gruppeordning med 6 pladser - stigende til 10. Udgifterne til 
skoledagbehandling er fordelt på hhv. HSPs og BSUs budgetter. Kræver 
anlægsmidler til indretning. 
 

BSU 
24 
 

Besparelse på 
ekstern specia-
lundervisning 
og indsatser i 
regi af forebyg-
gelse og PPR 
0-18 

0 -1.000 
 

-2.500 
 

-5.000 
 

Der sættes et samlet måltal på besparelser indenfor ekstern specialun-
dervisning, indsatser i PPR 0-18, befordring og administrativ støtte. Se 
desuden BSU 22 (lettere behandling i PPR) og BSU 23 (oprettelse af in-
tern gruppeordning skoledagbehandling). Udmøntning skal ses i lyset af 
frihedsbrev til skolerne og drøftes og besluttes i 2023. 
 

Herudover er vedtagelsen af projekt ”Styrket fleksibel og forebyggende indsats i skoleområdet for at undgå at børn og unge visiteres til ekstern 
skole-dagbehandling” i budget 2021-22 (se afsnit 5.3). 
 

 
Sammen med den budgetbalanceplan for skoleområdet, der er vedtaget i foråret 2023, sætter økonomien 
en mærkbar ramme op for den omstilling af Furesø Skolevæsen, som Byrådet og øvrige parter i og om-
kring skoleområdet udtrykker ønske om. Omstillingen er nødvendig, men også svær i en tid, hvor mistriv-
selen stiger, og der er pres på ressourcerne. Ikke desto mindre har vi gang i den rigtige bevægelse med 
mange små skridt og investeringer.  
 
Den nye ressourcetildelingsmodel (afsnit 3.1), som gerne skal understøtte, at en større andel af ressour-
cer kan forblive på almenområdet i lokale og fleksible løsninger, er en del af denne bevægelse.  
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På baggrund af en analyse og en styringsdialog gennemført i foråret 2022 vedtog Udvalg for Børn og 
Skole i maj 2022 fire principper og en handleplan for udvikling af specialtilbudsområdet. Nedenfor gives 
en status på tre elementer fra handleplanen.  

 

4.1 | Kompetenceudviklingsforløb for medarbejdere i 
gruppeordningerne 
I handleplanen for udvikling af specialtilbudsområdet fra maj 2022 handler et element om at tiltrække og 
fastholde kompetente medarbejdere. Et 3-årigt kompetenceudviklingsforløb for medarbejdere i Furesøs 
gruppeordninger blev skudt i gang i skoleåret 2022/23.   

Kompetenceudviklingsforløbet skulle tilrettelægges med faglige oplæg fælles for alle medarbejdere på 
tværs af gruppeordningerne med lokal forberedelse og efterbearbejdning.  

I praksis har denne plan for kompetenceudvikling vist sig svær at realisere med det ønskede udbytte og 
sammen med lederne af Furesøs gruppeordninger afsøges nu muligheder for at lave mere skræddersye-
de kompetenceudviklingsforløb.  

På ledelsesniveau er etableret et netværk for lederne for Furesøs gruppeordninger. Netværket er forum 
for sparring, videndeling og refleksion med lederkollegaer i samme position og er betydningsfuldt ift. at 
undgå alenehed og at styrke udviklingen i retning af et mere fælles specialtilbudsområde.   

 

4.2 | Kapacitetshåndtering 
Analysen af specialtilbudsområdet viser en stigning i antallet af elever til Furesøs gruppeordninger over 
de seneste år og prognoser, bl.a. KLs Sektorskrivelse vedr. Folkeskolen 2021, indikerer at segregerings-
niveauet fortsat vil være højt i årene frem.  

Indtil andre tiltag, fx at skabe en anderledes skolehverdag og fleksible, lokale løsninger for elever med be-
hov for specialundervisning, får effekt, vil der fortsat være behov for at håndtere et øget kapacitetspres i 
Furesøs gruppeordninger.  

Forvaltningen er i dialog med særligt fire af Furesøs skoler om kapacitetshåndteringen i deres gruppeord-
ninger. En del af løsningen er mindre justeringer af de pågældende gruppeordningernes fysiske rammer 
samt bedre indretning. Dialog pågår med Lyngholmskolens gruppeordning, Broen, Syvstjerneskolens 
gruppeordning og Lille Værløse Skoles gruppeordning, Kapacitetshåndteringen finansieres med en lille 
andel af en pulje, der er afsat i budget 2023-26.  

Der vil fortsat være kapacitetsudfordringer i årene frem, og forvaltningen afsøger løbende mulige lokatio-
ner, der kan afhjælpe presset på de fysiske rammer.  

4 | Fastholde kvalitet i Furesøs 
gruppeordninger  
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4.3 | Ny gruppeordning – udvidelse af Broen 
Udover at opjustere kapaciteten i de fleste af Furesø etablerede gruppeordninger, har det været nødven-
digt at etablere en underafdeling af Broen fra skoleåret 2023/24. Udvidelsen af Broen er etableret i Ung 
Furesøs (Ungdomsskolens) tidligere lokaler på Paltholmterrasserne. Ung Furesø har stadig til huse med 
kontor og aktiviteter for de unge på Paltholmterrasserne. Klargøring af lokalerne til udvidelsen af Broen er 
finansieret med en lille andel fra en pulje, der er afsat i budget 2023-26.  
 

4.4 | Antal elever i interne og eksterne specialtilbud 
Ovenstående indsatser er rettet mod at fastholde kvaliteten i Furesøs gruppeordninger. Nedenfor ses ak-
tuelle tal for antallet af elever fordelt på kommunens gruppeordninger.  
 

Interne specialtilbud Elever pr. aug. ’22 Elever pr. aug. ’23 

Hareskov Skoles gruppeordning (primært sprog/læse 0. til 6. årgang) 37 36 

Lille Værløse Skoles gruppeordning (primært autisme) 75 74 

Syvstjerneskolens gruppeordning (primært ADHD) 54 61 

Syvstjerneskolen - Broen 11 17 

Lyngholmskolens gruppeordning 1 (primært sprog/læse 7. til 9. årgang) 26 24 

Lyngholmskolens gruppeordning 2 (primært socioemotionelle udfordringer) 27 24 

Stavnsholtskolens gruppeordning (primært generelle indlæringsvansk.) 44 47 

I alt 274 283 

Antal elever i Furesø Kommunes interne specialtilbud (gruppeordninger)  

Jf. principperne for udvikling af specialtilbudsområdet i Furesø bestræber vi os på at have gode lokale til-
bud til børn og unge, der har behov for en særlig indsats. Men der er – og vil formentlig også fremadrettet 
være – børn og unge, der har behov for mere specialiserede rammer og kompetencer, end Furesøs grup-
peordninger kan tilbyde. Den eksterne specialundervisning kan deles op i fire overordnede typer: 
 
• Regionale specialskoler: Anvendes til de mest udfordrede elever, som typisk er både fysisk og psykisk 

handicappede.  
• Kommunale specialskoler: Anvendes til elever, hvor et internt specialtilbud ikke vurderes vidtgående 

nok.  
• Skole-dagbehandling: Hvor regionale og kommunale specialskoler primært kompenserer elevernes 

faglige udfordringer ved hjælp af en specialpædagogisk tilgang, så arbejder skole/dagbehandlingstil-
buddene ligeledes med grundlæggende udfordringer i børnenes liv, som går ud over skoletiden. Det 
kan f.eks. være udfordringer, hvor det er nødvendigt at inddrage hele familien i arbejdet med disse ud-
fordringer. 

• Specialklasser i andre kommuner: Tidligere var der et udbredt mellemkommunalt samarbejde omkring 
de kommunale specialklasser. Furesø Kommune indgår fortsat i et samarbejde med Egedal og Allerød 
Kommuner om specialundervisning (netværk 3), men i praksis har kommunerne etableret interne til-
bud til langt de fleste elever, hvis behov vurderes at kunne tilgodeses i en specialklasse/gruppeord-
ning på en lokal skole. 
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I tabellen nedenfor ses de aktuelle tal for antallet af elever fordelt på fire typer af eksterne specialtilbud.  

Eksterne specialtilbud Elever pr. aug. ’22 Elever pr. aug. ’23 

Regionale specialskoler 7 6 

Kommunale specialskoler 42 41 

Skole/dagbehandling o.lign. 45 38 

Gruppeordninger i andre kommuner 3 4 

I alt 97 89 

Antal elever bosat i Furesø Kommune i eksterne specialtilbud  
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De udfordringer med mistrivsel i almenskolen, præstationskultur, psykisk sårbarhed osv. som børn og 
unge oplever, er samfundsudfordringer der rækker ud over, hvad skoleområdet alene kan løse. En række 
initiativer på tværs af udvalg og forvaltninger er igangsat. Nedenfor beskrives tre konkrete indsatser. For-
håbentlig vil kommende dialoger om ”Det gode børneliv – forebyggelse af mistrivsel” afføde helt nye løs-
ningsmuligheder og greb.  

 

5.1 | Koordineret Borgerindsats 
En lovende indsats, der udbredes på tværs af alle borgernære centre i kommunen, er ”Koordineret Borge-
rindsats” (KBI). Det er en forståelse og en måde at arbejde på, som forhåbentlig vil få den betydning, at 
børn, unge og deres forældre oplever sig bedre hjulpet i deres møde med kommunen og oplever at løs-
ningerne for barnet eller den unge findes i samarbejde og med afsæt i barnets eller den unges egne øn-
sker – i endnu højere grad end det sker i dag.  

Koordineret Borgerindsats har fokus på den helhedsorienterede, sammenhængende og koordinerende 
indsats i alle sager og med et særligt fokus på de sager, hvor mange instanser er involveret. 

Der er fokus på at støtte borgeren i at tage ansvar for og have handlekraft i eget liv, og der arbejdes med 
metoder, der sikrer at en sag altid begynder med en grundig afdækning af såvel de professionelle aktører 
som det private netværk og de frivillige indsatsmuligheder. Der er udarbejdet en tjekliste til brug for denne 
faglige afdækning.  

Omsat til en skolekontekst, når der er behov for en særlig indsats i samarbejdet med børn og forældre, er 
det vigtigt at: 

• være grundig i afdækningen af øvrige involverede faglige aktører og instanser ved at spørge forældre-
ne og de nære fagpersoner. 

• være nysgerrig på barnets eller den unges og forældrenes egne håb og forslag til løsning og altid lade 
barnet/den unge og forældrene være en medarbejdende part i løsningen. 

• være kritisk på egen praksis og have en opmærksomhed på, om der er evidens for metoderne. 
 
Byrådet fik en mundtlig orientering om KBI ved byrådsseminar i maj 2023. 

 

5.2 | Styregruppe for fællesskaber 0-18 år 
For at kunne håndtere det samlede pres i systemet, er der på forvaltningschefniveau etableret en styre-
gruppe for fællesskaber på tværs af forvaltninger med velfærdsdirektøren som forperson for styregrup-
pen. Styregruppen har fokus på bl.a. forebyggelse på 0-6 års området og samarbejde på tværs mellem 
Center for Børn og Voksne og Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse.  

5 | Fællesskaber på tværs 
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5.3 | Projekt ”Styrket fleksibel og forebyggende indsats” 
Et konkret resultat af styregruppens fælles fokus er projekt ”Styrket fleksibel og forebyggende indsats i 
skoleområdet for at undgå at børn og unge visiteres til ekstern skole-dagbehandling”. Det blev vedtaget 
som et udviklings- og effektiviseringsforslag i budget 2021-22. Der er bevilget 1 mio. kr. om året i to år til 
den styrkede indsats. Projektets erfaringer skal bidrage til en besparelse, der hentes på tværs af Center 
for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse og Center for Børn og Voksne ved at færre børn og unge visiteres til 
ekstern skole-dagbehandling.  

Det overordnede formål med projektet er at forebygge alvorlig mistrivsel hos børn og unge. En mistrivsel, 
der kan ende med eksklusion fra den almene skole og visitation til eksterne skole-behandlingstilbud. Der 
er evidens for, at børn og unge i udsatte positioner får de bedste livschancer, når de bevarer tilknytningen 
til det normale hverdagsliv i den almene skole, og at kvaliteten i hverdagslivet har en afgørende betydning 
for deres muligheder for at opnå et godt og selvstændigt liv.  

Lille Værløse Skoles gruppeordning, Stavnsholtskolen og Søndersøskolen er med i projektet og fungerer 
som pilotskoler for udvikling af en lovende praksis, der kan realiseres i hele skoleområdet.  

Projektet har et særligt fokus på netværksinddragelse og på barnets/den unges perspektiv. Det betyder, 
at der er fokus på, hvilke løsningsmuligheder familien og barnet selv peger på og i hvilket omfang de selv 
og deres eget netværk kan bidrage til at løse problemet. Der arbejdes ud fra en viden om, at bæredygtige 
løsninger skal findes der, hvor mennesker har indflydelse på deres eget liv, og at det skaber håb og tro 
på, at vanskelige ting kan overkommes, når hjælpen motiverer til at handle og tage ansvar.  

En fællesnævner for de børn og familier, der indtil nu har været i projektet, er bekymringen for barnet eller 
den unges trivsel. For nogen har vanskelighederne ophobet sig over år og har fået alvorlig betydning for 
den måde både barnet eller den unge og familien fungerer i hverdagens gøremål som skole, arbejde, re-
lationer, fremtidsudsigter m.m. Det er erfaringen, at det er vigtigt at arbejde i detaljen med et fokus på alle 
de små skridt, der er på vejen hen imod et større mål. Det er ikke muligt hverken at se potentialet hos bar-
net, den unge og familien eller at få en idé om, hvad endemålet kan være, før de små skridt er taget til at 
få en fungerende og normaliseret hverdag på plads.  

De foreløbige resultater er positive i og med at projektet viser, at det er muligt med en styrket og fleksibel 
indsats at bevare og styrke barnet/den unges tilknytning til den almene skole – på trods af vanskelighe-
dernes omfang. Erfaringerne viser også, at det tager tid og kræver vedholdenhed.  

I projektet arbejdes der fortsat med et antal børn og deres familier, samtidig med at data og erfaringer fra 
projektet analyseres mhp. at udvælge lovende praksis, der kan udbredes til hele skoleområdet.  
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