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Budget 2019 - 2022 2019
Justering af ledelsesstruktur pa tveers af organisationen -4.000
Faerre udgifter og flere indtaegter -3.259
Styrket indbrudsforebyggelse 100

& arbej om istrikter 0
Frasalg af kommunale ejendomme 0
Feerre udgifter til IT-licenser
Digitalisering af arbejdsgange 400
[o] ing af PPR og i isnings -2.000
Flere midler til dagtilbud med bgrn med sociale udfordringer 1.000
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Forslagsbeskrivelse

Furesp Kommune bestar aktuelt af 2.571 arsveerk fordelt pa ca. 2.800 ansatte med
152 ledere med personaleansvar. Hver leder har siledes i gennemsnit 18-20
medarbejdere. Samlet er budgettet til ledelse ca. 100 mio. kr. | den forbindelse
tilpasses ledelsesstrukturen, sa der samlet opnas en arlig nettobesparelse pa 5 mio.

kr.

For at opna denne besparelse vil en del af tilpasningen indebzere investeringer pa 2,8
mio. kr., saledes at bruttotilpasningen ligger pa 6,8 mio. kr. Det er afggrende, at der
fortsat ikke ma vaere for langt mellem leder og medarbejder. Forslaget bestar af en
raekke del-elementer, hvor forvaltningen vurderer, at det vil give mening at aendre

ledelsesstrukturen.

Effektiviseringen udmgntes ved:

Etablering af en falles

af to faglige koordinatorstilinger, Optimering af ledelsen pé skoleomradet og
tilpasning af den administrative ledelsesstruktur

Nar udgifterne skal reduceres generelt er det oplagt ogsa kritisk at vurdere, om der
pa nogle omrader er aktiviteter, projekter mv., der kan reduceres eller helt undlades.
Samtidig er der p3 samme made foretaget en yderligere vurdering af, hvor der er
grundlag for at gge indtaegterne. Der er saledes foretaget en kritisk gennemgang af
samtlige enkeltstdende budgetposter med henblik pa at reducere udgifter eller gge
indteegter. P& den baggrund foreslas fglgende initiativer igangsat: A. i
nedprioritering af aktiviteter. B: @gede indtzegter. C: Indsats mod socialt bedrageri.

Det gode samarbejde om indbrudsforebyggelse skal fortsztte. | forlaengelse af sidste
ars tryghedspakke afseettes derfor en pulje, som grundejerforeninger og
boligorganisationer kan sgge til specifikke sammenhaengende initiativer i

lokalomradet, der ygg!

Status/ plan for implementering

Implementeringen er foretaget pa fglgende omréader:
Dagtilbudsomradet
Skoleomradet

Administrative omr.:

- Biblioteksomradet

- Center for Bgrn og Voksne - administrativ ledelse

- Center for Social og Sundhed - administrativ ledelse
- Jobcenteret - administrativ ledelse

Delforslag A i @U 6 implementeres umiddelbart ved en budgetreduktion af de pagzldende
budgetter.

For sa vidt angar delforslag B "@gede indtaegter" vil der frem mod 2020 ydes en mélrettet indsat
og gennemgang af kommunens andel af selskabsskatter og opkraevning af restancer. Status pa

Der afseettes en pulje pa 100.000 kr., som grundejerforeninger kan ansgge fx il at fa
tilskud til indkgb af nabohjaelpskilte eller til bestilling og opsaetning af naboalarmer.
Undersggelser viser, at et teet naboskab og venskab i lokalomradet mindsker risikoen

for indbrud og anden kri

Trygfonden.

Furesg vokser, og i det lys er der behov for at fa en vurdering af de gaeldende
skoledistrikter og sammenhangen mellem skoler og daginstitutioner. Der nedszettes
derfor primo 2019 et radgivende arbejdsudvalg (§17 stk. 4), der har il opgave at se
pa byens skole- og daginstitutionsdistrikter med henblik pa at sikre en balance i
udviklingen og elevgrundlaget mellem de forskellige skoler, saledes at alle skoler
bidrager til at I¢se opgaver med udfordrede elever.

Som en del af arbejdet med en effektiv bygningsdrift, lzegges der vaegt pa Igbende at

undersgge muli

IT-Forsyningens bestyrelse har besluttet, at IT-Forsyningen, i samarbejde med
kommunerne, aktivt skal arbejde for at mindske licensomkostningerne til Microsof.
Der vil ved nzaeste udbudsrunde blive sggt at reducere licensforbruget. Microsoft
Enterprise licens udlgber om ca. 2 4r, og i perioden frem til dette skal der analyseres
og implementeres tekniske Igsninger, der kan reducere antallet af Microsoft licenser
og samtidig fastholde sikker drift i kommunerne. Besparelsen vil derfor fgrst kunne

effektueres fra 2020.

Forvaltningen vil undersgge forskellige muligheder for at
indberetninger, hgringsprocesser mv., samt potentialet herved. Analysen skal
igangseettes, hvor potentialet vurderes at veere stgrst, men kan omfatte en
underspgelse af potentiale i forhold til fglgende: RPA — Robotics Process
Automation, Digitale hgringer, Di

godkendelsesflow .

Det er en central del af Byradets arbejdsprogram at sikre gode opvaekstvilkar for
vores bprn og unge. Flere elever skal fastholdes i almene skoletilbud. Malet er at
styrke inklusionen og mindske segregeringen, sa flere bgrn trives i almenomradet.
Dette gnskes bl.a. gennemfgrt via en andret organisering, der skaber tydelig
struktur og klar ansvarsfordeling, der kan sikre hurtig og bedre radgivning ved
fastholdelse af bgrn med seerlige behov i almene skoletilbud.

Bgrn fra udsatte familier har behov for ekstra indsats og opmaerksomhed i deres
dagtilbud. Der er samlet set flere opgaver, der skal Igses, hvis en stor del af bgrnene
kommer fra sarbare familier, hvor familierne ikke formar at stimulere bgrnene pa
samme made som bgrn fra ressourcestaerke hjem. Der omfordeles i dag 3 mio. kr. til
sociogkonomi til institutionerne. Det sker dels efter de opstillede kriterier men ogsa

efter en individuel vurdering.

Med yderligere tildeling p& 1 mio. forhgjes puljen med 33 %, hvilket vil betyde en
forpget effekt til flere institutioner med behov. Der er afsat en regeringspulje, der
kan sgges af dagtilbud, hvor mindst 25% af bgrnene har mindst 80% gkonomisk
friplads. Birkhgj og Kaernehuset kan komme i betragtning til denne pulje. Vi kender
ikke det faktisk belpb, men tidligere erfaringer har vist at det er lidt mindre end 1
ekstra paedagogstilling i institutioner af deres stgrrelse. Dvs. samlet set ca. 0,75 mio.

kr.

ne for at fraseelge
hensigtsmaessigt. Salgsprovenuet sgges i videst muligt omfang anvendt til
vedligehold og renovering af den resterende del af de kommunale ejendomme.

restancer gges PU i 2018. P4 nu de tidspunkt ningen) er
der opnaet et fald i restancerne, der opkraeves hos borgere og virksomheder med ca 20 %,
Ejendomsskatterestancen er stort set bragt ned til nul kr.

Vedr. i forati pa ej adet, indgar dette i den samlede plan for
udmentning af besparelser p& ddet ift pgede lejeindtaegter samt i for
frasalg af kommunale ejendomme, hvor dette er hensigtsmaessigt.

For sa vidt angar delforslag C "Indsats mod socialt bedrageri": Indsatsen vil primaert fokusere pa
at nedbringe udgifter til uberettiget forsgr i j mv). Ved at
styrke indsatsen mod socialt bedrageri med en investering pa 0,5 mio. kr. i Jobcentret, kan
udgifterne til forsgrgelse reduceres med brutto 1 mio. kr. Jobcentret har nu internt rekrutteret to
medarbejdere(halvtids) til kontrolopgaven.

Der vil blive udarbejdet et koncept for indbrudsforebyggelsespuljen, som beskriver malgruppen
og kriterier for at ansgge puljen. De i ige forhold for ti ing til private
borgere er blevet belyst. Der vil blive fremlagt forslag til, hvordan puljen skal kunne ansgges.
Forslagene vil blive udarbejde i regi af lokalrddene og vil blive fremlagt @konomiudvalget oktober
2019 sammen med de gvrige indsatser i arbejdsprogrammets punkt 1.4 Tryg Furesg.
Ansggningspuljen er blevet forsinket, hvilket betyder at der med udgangen af 2019 ansgges om
budgetoverfgrelse af de 100.000 kr. @U har sat af til puljen. BU orienteres om den gnskede
budgetoverfgrelse til oktober.

Der har veeret afholdt 3 mgder i det radgivende ar og naeste arr er et dbent
borgerworkshop d. 28. oktober. Der vil vare yderligere et mpde i det rddgivende arbejdsudvalg d.
11. november, og USU, UDF og Byradet fgrstebehandler oplaeg fra det radgivende arbejdsudvalg
pa mgderne i . Endelige i rventes fremlagt for fagudvalg og Byrad i april
2020.

Arbejdet med at undersgge mulighederne for at fraszelge kommunale ejendomme er i gang. kgb
og salg af de pageldende ejendomme vil succesivt blive forelagt @U og BY jf. @konomiudvalgets
arshjul.

Furesp Kommune indgar sammen med de 3 gvrige kommuner i et feelles projekt med det formal
at nedbringe it ifterne til windows . Efter udbud af microsoft licenser har det
vist sig ikke at veere muligt at reducere licenser til microsoft kontorpakker, som oprindeligt
forventet. Forvaltningen har dog reduceret licensudgifter p3 gvrige systemer, som ogsa vil have
effekt i 2020 og frem og indgér i budgetforslag 2020. Herudover forventer forvaltningen at kunne
reducere antallet af pc'er.

le indberetningslgsninger med

Forvaltningen har igangsat digi ing af flere arbej herunder dendelse af
obotteknologi. Aktuelt er der igangsat arbejde med automatisering af betaling af
laegeerklaeringer, helbredstillaeg. Forvaltningen implementerer standard robotteknologi i
samarbejde med eksterne leverandgrer pd omrader, hvor der er en positiv businesscase og som
er velafpravede i andre kommuner. P4 udvalgte omrader, hvor dette giver mening, vil
forvaltningen udvikle egne digitale assistenter, som er skraeddersyet til kommunens saerlige
arbejdsgange.

Pr. 1. januar 2019 blev PPR 6-18 ar overfgrt til Center for Dagtilbud og Skole og organiseret under
KIL.

| perioden fra 1. januar til 1. august 2019 blev samarbejdet mellem PPR og skolerne konkretiseret
i et samarbejdsgrundlag, og den nye organisering tradte endelig i kraft ved starten af skolearet
2019/20.

Forslaget er implementeret - den ekstra mio. kr. er udmegntet ifom. tildelingsmodellen.

Mht. de statslige puljemidler til dagtilbud med mange udsatte bgrn, er der ansggt om midler. Der
er 2 institutioner i Furesg Kommue, der opfylder ansggningskriterierne. Det er den selvejende
institutione Espebo og den private institution Verdens Bgrn. Den endelige udmgntning af puljen
afhaenger af ansggningernes omfang og kendes ikke endnu.

Ansvarlig

Claus Holm Claus Holm, Henrik Bech
Claus Holm Ingen

Charlotte Kruse Lange Ingen

Per Christensen Ingen

Gitte Elefsen Ingen

Claus Holm Ingen

Claus Holm Ingen

Per Christensen/Charlotte
Kruse Lange

Afrapportering

Afrapporteres ifm.
budgetopfglgningen

Status pa indsatsen mod
socialt bedrageri og
restancer forleegges @U
december 2019

Arbejdsprogrammet 1.4
"Tryg Furesg" herunder en
status pa Bo Trygt
projektet afrapporteres til
PU den 23. oktober. Heri
indgar beskrivelse af puljen
for indbrudsforebyggende
initiativer

Fgrstebehandling i
USU/UDF og BY december
2019, forventet
andenbehandling april
2020.

Sagerne forelzegges
Igbende og vil indga i
udvalgets arshjul

Afrapporteret til UDI 2.
kvartal 2019

UDI blev orienteret om
status pa mgdet i
september 2019.

Fuldt implementeret

Anna Belinda Fosdal Ingen Status opdateres i
forbindelse med
budgetopfalgningen
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Budget 2019 - 2022 2019 2020 2021 2022 Forslagsbeskrivelse Status/ plan for implementering Ansvarlig ji isatit Afrapportering

UDF2/ [o] ing af PPR og speci: isnings -2.000 -5.000 -5.000 -5.000 | Det er en central del af Byradets arbejdsprogram at sikre gode ilkar for igt er forslaget er i et i forbindelse med skolernes ressourc ing for | Per Christensen/Charlotte Fuldt implementeret

usu1 vores bgrn og unge. Flere elever skal fastholdes i almene skoletilbud. Malet er at 2019 og skoledret 2019/20. Kruse Lange
styrke inklusionen og mindske segregeringen, s4 flere bgrn trives i almenomradet.

Dette gnskes bl.a. gennemfgrt via en aendret organisering, der skaber tydelig Budgetforslaget er implementeret i form af en reduktion i specialundervisningsbudgettet,
struktur og klar ansvarsfordeling, der kan sikre hurtig og bedre radgivning ved omlagning fra specialklasser til holddeling og medfinansiering fra skolerne af fgrste ars
fastholdelse af bgrn med seerlige behov i almene skoletilbud. specialundervisning, nar elever visiteres fra almen- til specialomradet (incitamentsmodel).

usu U1 Stgtte til arbejdet med at inkludere flere bprn 1.000 1.500 1.000 1.000 | Der er allerede etableret en enhed med medarbejdere pé de enkelte skoler (KIL), der | Forslaget er implementeret sammen med UDF 2 / USU 1 "Omlzegning af PPR og Per Christensen Fuldt implementeret
skal bista med inklusionsopgaven. For at understgtte skolernes arbejde med de bgrn, | specialundervisning".
der indgar i den almene undervisning afsattes der 1 mio. kr. i 2019. | 2020 afseettes
1,5 mio. kr., idet forslaget forudsaettes fuldt implementeret dette ar. | 2021 0og 2022 |Budgetmaessigt er forslaget blevet implementeret i forbindelse med skolernes ressourcefordeling
afsattes 1 mio. kr. i hvert af &rene. Med denne investering sikres det, at de klasser | for 2019 og skoledret 2019/20.
der modtager en elev, der indskrives i en almen klasse fra et specialtilbud, far
tilknyttet en KiL-medarbejder i den fgrste maned. Efter to maneder vurderes
sammen med laerere og ledelse, hvilket behov der er fremadrettet i den pagaeldende
klasse , herunder behovet for en eventuel forleengelse af den fgrste méaneds stgtte.

Denne model betyder, at bide de modtagende medarbejdere, den ny elev og den
@vrige klasse sikres et indfasningsforlgb, hvor lzereren klaedes pé og sikres fuld
opbakning i klassen i den fgrste tid og derefter langsom udfasning. Stgtten vil
endvidere besta af yderligere kompetenceudviklingsaktiviteter for larere og
paedagoger i almenskolen.

Aftalepartierne er endvidere enige om Igbende, at evaluere arbejdet med at gge
inklusionen i samarbejde med skolebestyrelser, medarbejdere og ledelse p4 skolerne
og senest primo 2020 at vurdere, om den nye made at arbejde pa fungerer
hensigtsmassigt.

KFI 1 Tilpasning af dbningstider og prioritering af tilskud -600 -600 -600 -600 | Den foresldede rammebesparelse svarer til en samlet udgiftsreduktion pa ca. 1,4 %, | Den samlede besparelse fordeler sig pa fire omréader: 1) Reduktion i Peter Rosgaard Ingen 1. kvartal 2019 i UKFI
hvormed der fortsat vil vaere tale om, at Kultur og Friti adet i Furesp ibli nes/kulturhusenes selvbetjente dbningstid, 2) Strammere styring af facilitetsbrug til
er et af de omrader kommunen aktivt vaelger at prioritere. Der er tale om en samlet | foreninger i ydretimer samt ferier, 3) reduktion i faste tilskud og 4) reduktion af rammen til
rammebesparelse, der udmgntes inden for Kultur-, Fritid- og Idr visning.
budget. Pkt. 4 er administrativt implementeret i budgettet og fordeling af midler til voksenundervisning i

2019 tager udgangspunkt i den reviderede ramme.

Pkt. 3 er implementeret i budgettet i forbindelse med den konkrete udmgntning af faste tilskud

og underskudsgarantier for perioden 2019 - 2020.

Pkt. 2 er implementeret som del af den igangvaerende sasons retnignslinjer for fordeling af

offentlige lokaler. Disse retningslinjer er godkendt i FOU, UKFI, ®U og BR.

Pkt. 1 Er implementeret efter behandling af konkret forslag i KFI.

KFIBA 1 Kultur-, idraets- og fritidsomradet som lgftestang pa 0 0 0 0/ Kultur-, idreets- og fritidsomradet er hgjt prioriteret i Fures, og det vil det fortsat Det nuvarende samarbejde med fokus pa parasport, integration, fritidsvejledning, Peter Rosgaard Ingen Afrapporteres Igbende i
velfeerdsomraderne vaere. Vi ligger med et af landets hgjeste forbrug pr. borger pa dette omréade, men sundhedsfremme, udsatte malgrupper (piger +13 ar), m.m. fortsatter. Parallelt med dette indgar f.m. kommende

aftalepartierne finder, at et velfungerende idraets-, kultur- og foreningsliv rummer disse fokusomrader i Byradets arbejdsprogram, hvorfor der er afrapporteret herpa. Det budgetopfglgninger samt
mange fordele for kommunen ogsa i relation til at Igse opgaver og forebygge fremtidige fokus, vil blive givet via de reviderede politikker, Byradet netop har godkendt eller handleplansarbejdet i
udfordringer pa sundheds- og socialomradet. forventes at godkende i 1. halvar af 2019. | savel Foreb | og itikken, forlenglese af den

som i den netop vedtagne Integrationspolitik, indgar Kultur, Idraets- og Fritidsomradet som en kommende KF1 politik
Der er i budgetforslaget lagt enkelte besparelser ind pa omradet af hensyn til den aktiv medspiller. Omradets egen politik, der forventes implementeret i 2020, vil ogsa have fokus
samlede balance i budgettet. Forligspartierne gnsker en teet dialog med pa omradets evne til at virke som Igftestang pa flere af kommunes velfeerdsomrader. Mulige
interessenter pa omradet om den endelige udformning og konkrete udmgntning af | synergier er afdaekkes i det igangvaerende handleplansarbejde.
besparelsen samt af, hvordan foreninger kan spille en endnu staerkere rolle i relation
til udsatte unge, integration og lignende.

UBE 1 Kontante ydelser - Forebygge og mindske i ighed -1.650 -1.650 -1.650 -1.650 | Det er blevet muligt at arbejde mélrettet med at mindske langti igheden blandt ikl lpb for medarbejdere er gennemfgrt og IT vaerktgjer er taget i brug. Flemming Sommer Ingen Afrapporteres ifm.
forsikrede ledige i Furesp Kommune. De nye muligheder der har abnet sig, skyldes Rekrutteringsbehovet fra virksomhederne er udmundet i 150 succesfulde rekruttering til og med budgetopfglgningen
bl.a. et bedre samarbejde med A-kasserne, udvikling af nyt e-learningsprogram til 30.9.2019.. Jobcentret opstarter i 2. halvar en intensiv indsats for akademikere, som det fgrste af

kvalificering af j \inger (Guide2know) og en ing af den flere brancheromrader. Der afholdes et nyt forlgb hver 4. uge.
virksomhedsrettede indsats i Jobcentret. Malet med forslaget er at forebygge
langtidsledighed samt reducere andelen af langtidsledige forsikrede ledige.

UBE 2 Kontante ydelser - Sammenhzangende borgerforlgb -1.500 -1.500 -1.500 ~1.500 12019 vil 100-150 borgere indg3 i et sammenhaengende borgerforlgb. Nar 15 % af | Metoden kerer i drift og der er et fortsat taet ledelsesfokus pa malopfyldelse. Flemming Sommer/Charlotte | Ingen Afrapporteres ifm.
borgerne opnar job og uddannelse, opnas en reduktion i kommunens udgifter til Virksomhedskonsulent er nu fast tilknyttet indsatsen. Ved status pr. 30.9.2019 er der fortsat flere | Kruse Lange budgetopfglgningen
forsgrgelse og samtidig reduceres kommunens samlede omkostninger til tilbud, fordi | end forventet vaeret i virksomhedspraktik og lidt feerre end forventet er ustgttet job eller
vi investerer mere enkelt og malrettet pa tvaers af beskaftigelses- og social- og uddannelse.
sundhedsomradet.

UBE 3 Ikke-vestlige kvinder skal integreres i faelleskaber -1.000 -2.000 -2.000 -2.000 | For 174 ikke vestlige kvinder vil der primaert arbejdes pa en varig tilbagevending til Effekttal: 8/2018 : 210 kvinder, 9/2019 175 kvinder. 55 kvinder er ikke leengere pa offentligt Flemming Sommer Ny status foreleegges UBE i
job og for 111 fgrtidspensionister, vil der arbejdes pa at gge livskvaliteten og forsgrgelser fra den oprindelige gruppe. Der har varet afholdt sundhedsforlgb for en gruppe af december
integrationen i forhold til eksisterende eller nye fzelleskaber samt sundhed. | kvinder, som pt. er Forlgbet primo . een skole og fire dagtilbud, i
indsatsen vil der blive arbejdet i fire hovedspor, som tilretteleegges med den nordlige ende af kommunen, er udvalgt og besggt med henblik pa tilbud om stgtte til gget
udgangspunkt i den enkeltes konkrete udfordringer. deltagelse i bestyrelsesarbejde for kvinderne.

Indsatssporene er beskaeftigelse, sundhed, kultur og foreningsliv. | indsatsen vil man
have mulighed for at tilbyde virksomhedspraktikker, rekruttering til job, kompetence-
og sproglig opkvalificering, motion, introduktion til kultur- og foreningslivet samt
trainee-forlgb i bestyrelser

UBE BA1 Kommunale opgaver som led i beskaftigelsesindsatsen 0 0 0 0 Forligspartierne er enige om at afspge mulighederne for i endnu hgjere grad at Pt. samarbejder Jobcentret og driftgdrden om afhentning af storskrald fra de kommunale Flemming Sommer Ingen Afrapporteres ifm.
nyttigggre kommunale opgaver som led i beskzftigelsesindsatsen — herunder inden | enheder. | Budgetaftale for 2020 hjemtages renggringen i den nordlige ende af kommunen for budgetopfglgningen
for bgrnepasning, aldreplejen, renggring og vej og park. Dette kan bade vaere i skolerne og Farum Arena evt. mfl.
relation til de opgaver, som kommunen selv udfgrer og de opgaver, der er
udliciteret.

UBEBA2 | Samarbejde med erhvervslivet 0 0 0 0/ Vi gnsker at fortswtte det gode samarbejde med lokale erhvervsdrivende og Der ggres generelt en stor indsats for at fastholde og udvikle eksisterende virksomheder, Flemming Sommer/Peter Ingen Afrapporteres ifm.
erhvervsorganisationer om at skabe lokale arbejdspladser og fa flere ledige i job, understgtte etableringen af nye ivaerksaettere samt tiltraekke nyt erhverv til kommunen. Pa en Rosgaard/Gitte Elefsen budgetopfglgningen

herunder yderligere fremme offentligt / privat samarbejde og, med afszt i Furesg lang raekke omrader fortsattes det gode samarbejde om, at skabe nye arbejdspladser gennem
Kommunes udbuds- og indkgbsstrategi fremme lokale indkgb, skabe beskzeftigelse, | en lang raekke initiativer - i taet dialog med erhvervslivet om udviklingen. Jobcentret har fortsat
uddannelsespladser og miljgrigtige Igsninger i nzeromradet. Virksomhederne i forkus pa at fa udnyttet de sociale klausuler i aftalerne med virksomhederne som arbejder for
Furesg tager et socialt ansvar, og vi laegger derfor vaegt pa at fremme Furesp Kommune. "Partnerskabsaftale om erhverv og beskaftigelse" samt introduktionen af
beskaftigelsesindsatsen gennem et styrket samarbejde med private virksomheder kommunes nye handvaerkerportal "Comdia" er konkrete eksempel herpa.

og brug af sociale klausuler. Herudover skal ses pd muligheden for

konkurrenceudszttelse, hvor det kan give mening ift. opgavens karakter
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Budget 2019 - 2022

Bedre i sundheds- og plejei en

STU - tilgang og konkurr te prisstrukturen

Flere billige bomuligheder i Furesg Kommune til psykisk sarbare unge
og udsatte borgere (hjemtagning)

Styrket @ldrepleje, herunder demensindsats

Styrket genoptrzening

Flere visiterede aeldreboliger

Flere plejehjs og muligheden for et fri

Facility management - drift af kommunens bygninger (KE)

Afledt drift - UNMG 119 @get energirenovering og etablering af
alternative energiformer ved kommunens ejendomme
Yderligere besparelse pa afledt drift sfa. gget energirenovering
Yderligere besparelse pé vedligeholdelse

Budget
2019
-2.000

-500

-1.000

1.000

-1.791

-1.500

0
-250

Budget
2020
-2.000

-1.000

-1.000

1.000

0

-1.741

-1.500

-750
-250

Budget
2021
-2.000

-1.500

-1.000

5.000

-1.841

-1.800

-900
-250

Budget
2022
-2.000

-1.500

-1.000

o

o

5.000

o

-1.841

-2.100

-250

Forslagsbeskrivelse

Der har igennem en arraekke vaeret arbejdet med forebyggende indsatser, der skal
forebygge indleeggelser og med en generel oprustning pa hele traenings- og
rehabiliteringsomradet. Det er lykkedes via disse indsatser at forebygge indleeggelser
og genindlaeggelser pa en raekke omrader, bl.a. gennem faldfor ind:

Furesg Kommune har initieret, at STU-omradet konkurrenceudsaettes i samarbejde
med en raekke andre nordsjaellandske kommuner. Det er forventningen, at
konkurrenceudsaettelse vil kunne reducere gennemsnitsprisen pa et STU forlgb med
omkring 10.000 kr. arligt. Den nye prisstruktur vil fgrst vaere galdende fra de STU
elever der starter august 2018, og dermed fgrst veere fuldt indfaset nar alle elever
fra drgang 2017/2018 har afsluttet deres STU forlgb.

Forvaltningen har nedsat en boligtaskforce, som arbejder for get adgang til at
anvise boliger for mélgruppen i den eksisterende boligmasse i kommunen, sa flere
borgere seerligt blandt de unge og blandt hjemlgse kan fa egen bolig med
socialpaedagogisk stgtte i ngdvendigt omfang fremfor at blive boende p et botilbud

eller pa et herberg.

Stgtten til demente og pargrende er et vigtigt indsatsomréade. Der er defineret en
ambitigs demensstrategi, som skal ud at virke, s& demente og pargrende oplever at
fagligt kvalitetslgft. Formalet er at sikre kvalitet i plejen og livet for mennesker med
demens og pargrende igennem et praksisnaert kompetencelgft, som finansieres
gennem projekt i Sundhedsstyrelsen.

Der har i forbindelse med tilblivelsen af demensstrategien vaeret udtrykt et stort
gnske fra pargrende m.fl. om flere tilbud om aflastning og stptte mélrettet demente
og pargrende. Helt konkret er der gnske om at sikre pget hjemmehjaelp til aflastning
af pargrende til demente i hjemmet. Det betyder, at den pargrende kan f& mulighed

Status/ plan for implementering Ansvarlig

Som led i oprettelsen af Team Hjemmetraening (se ogsa USS U2) vil der blive arbejdet med Annelia Jensen
sammenhaenge i overgange fra hospital til eget hjem og fra Rehabiliteringscentret til eget hjem.

Fokus vil vaere at sikre, at borgerne far sammenhaengende genoptrzenings-, sygepleje- og

forat i , me
Der afszttes 1 mio. kr. til hjemmeplejen til dette formal. Der vil over de naste 2 &r
blive anvendt 2 mio. kr. med stgtte fra Sundhedsstyrelsen blive gennemfgrt et

kompetencelgft i aeldreplejen.

Et stigende antal ldre gger behovet for yderligere at styrke genoptraening og
rehabilitering. Samtidig vil en god indsats pa omradet kunne gge livskvaliteten for
vores borgere og samtidig reducere udgifterne til hospitalsindlaeggelser og
plejehjemspladser m.v. P4 den baggrund opruster vi indsatsen for ge
ansaetter flere medarbejdere i genoptr:
etablerer samtidig et hjemme-traeningsteam.

Vi bliver flere zldre i de kommende &r og dermed stiger behovet for visiterede
aldreboliger. For at sikre, at der er boliger til de aldre, der har behov, etableres
yderligere 60 visitationsboliger til aeldre i 2020 og 2021. Det giver et samlet behov

for 20 mio. kr. i grundkapital.

Det betyder, at behovet for yderligere grundkapital i forbindelse med etablering af
60 nye visiterede zeldreboliger budgetmaessigt kan skgnnes til 10 mio. kr., idet det
forudsaettes, at uforbrugte midler pa ca. 10 mio. kr. anvendes til dette formal, som
er afsat i 2020. De visiterede zeldreboliger forventes fortrinsvis placeret i Farum

Midtpunkt.

Der vil saledes i alt vaere afsat 20 mio. kr. i grundkapital til visiterede @ldre boliger.
De yderligere afsatte 10 mio. kr. forudszettes afsat med 5 mio. kr. i hvert af arene

2021 og 2022.

Vi bliver i de kommende ar markant flere @ldre i Furesg Kommune. Aftalepartierne
er derfor enige om i den kommende budgetperiode at afsaette 25 mio. kr. til
etablering af flere plejehjemspladser. Samtidig vurderes muligheden for at etablere

et friplejehjem.

Safremt Furesp Kommune veelger strategisk at igangsaette tiltag for at naerme sig et
kvadratmeterforbrug pa ca. 5,4 m? pr. borger, vil det betyde en reduktion af 40.000-
60.000 m? af kommunens samlede etage m? pa pt. 273.111. Dette vil betyde en

driftsoptimering pa

og vedligeholdelse

FOIVATUITTGEN TTdl SKADT IUNEEY TOT €T dItETTauvT ProjeRt T Uet ZU ejenuurmime ener
78.798 kvadratmeter har indgaet i en energiscreening. Der skulle vaere et arligt
potentiale for hovedparten af kommunens ejendomme for energiinvesteringer i 4 ar
~1.050{ 5 on camlat invactaring 04 21 min_ke_com
Der er afsat 81 mio. kr. i perioden 2019-2022 til investeringer i energioptimerende
foranstaltninger pd 20 kommunale ejendomme. Det forventes at investeringerne kan
give en af afledt driftsbesparelse pa vedligehold af kommunens ejendomme pa

250.000 kr. om aret.

adet. Af den samlede besparelse pa 1,8 mio. kr. i
2019 foreslas 0,8 mio. kr. realiseret gennem en klogere generel anvendelse af
kommunens m2 ved en reduktion pa 4.000 — 8.000 m2 i 2019. Herudover forventes
effektiviseringer pa servicekontrakter, fuld i

aftar da A Ar il @iva an camlat Arlia

forlgb. Dette forebygger ungdvendigt tab af funktionsevne. Status er, at der er ansat
en sygepelejerske og fire fysioterapeuter pr. 1. januar 2019. Der er forelagt en sarskilt sag i USS i
februar 2019 jf. udvalgets arshjul. Hele implemnteringen af projektet har taget laengere tid end
forventet, sa effekten p de visiterede timer er endnu ikke sldet igennem. Etablering af
aflastningspladser og Team Hjemmetraenings indsatser har skabt et stgrre flow pa
Rehabiliteringscentret, som dermed har kunnet opfylde malet om hurtigt at hjemtage borgerne
fra hospitalerne. Udvalget vil p4 mgdet i november 2019 fa en ny status, jf. udvalgets arshjul.

Omrédet blev udbudt sammen med en raekke gvrige Nordsjeellandske kommuner i 2018. Den nye | Charlotte Kruse Lange

prisstruktur implementeres efterhdnden som de nye elever starter fra og med skoledret 2018/19.
Samtidig arbejdes med en @ndret visitationspraksis, sa der for den enkelte STU-ansgger skal vaere
mere fokus p3 et job- og uddannelsesrettet perspektiv. Effekten og udviklingen fglges i regi af

il \en pa det iali de voksenomrade, og bliver afrapporteret i forbindelse med
budgetopfglgningerne.

| sommeren 2018 blev der etableret 6 udslusningsboliger i samarbejde med et af de lokale
boligselskaber. Der er visiteret borgere til boligerne, som ellers skulle have haft en eksternt kgbt | Elefsen

plads pa Herberg eller midlertidig botilbud. Siden 2018 har forvaltningen arbejdet i regi af

boligtaskforcen pa at finde flere bomuligheder. Dette arbejde fortsaetter i 2019. Udvalget vil

Igbende blive orienteret inden nye bomuligheder ibrugtages.

Det er i forbindelse med politisk godkendelse af Kvalitetsstandarder for personlig pleje og praktisk | Annelia Jensen
hjeelp vedtaget, at der fra januar 2019 gives, cegtefzlle, samlever eller andre nzare pargrende,

som passer en person med demens eller lign. ( vejledende ) et tilbud om 4 timers ugentlig

aflastning. | 2018 var den vejledende tid 3 timer ugentligt. P4 udvalgsmgdet i maj 2019, blev

udvalget forelagt en status pa il ing af ategien. Ny status forelaegges pa

mgdet i december.

Medarbejderne p4 Genoptraningscentret, der skal lpfte implementeringen af ventetidsgaranti, er | Annelia Jensen
ansat. De ekstra medarbejdere sammenholdt med optimerede arbejdsgange betyder, at

venteliste for borgere omfattet af sundhedsloven holder sig inden for ventetidsgarantien.

Samtidigt er det lykkes at nedbringe ventetiden efter servicelovshenvisninger. Det betyder, at det

nye Team Hjemmetraening (se ogsa USS1), szerligt vil fa fokus pa at forbedre overgangen fra
Rehabiliteringscentret til eget hjem, nar der fortsat er behov for genoptraening efter udskrivelse,

samt sikre, at de borgere, der udskrives direkte til eget hjem far en hurtig genoptraeningsindsats i

taet samarbejde med Hjemmepleje / hjemmesygepleje. Udvalget blev forelagt en saerskilt sag pd

udvalgsmgdet i februar 2019, og udvalget vil f3 en ny status p& mgdet i november 2019, jf.

udvalgets arshjul.

Der er i forbindelse med gnsket om flere visiterede zldreboliger i Furesg i budgetaftalen for
2019 planlagt etablering af yderligere 30 visiterede zldreboliger i Farum Midtpunkt. Udvalget
behandlede projektet pa mgdet i august 2019 og udsatte sagen for at fa belyst en raekke
elementer naermere. Udvalget forelaegges en sag pa mgdet i december 2019. Yderligere
muligheder for etablering af visi ige de ar.

Udvalget godkendte i december 2018, at forvaltningen arbejder videre med projektet om
udvidelse af Plejecentret Lillevang, herunder igangsatter en lokal proces og inddrager
boligselskabet Farumsgdal v / Domea i det videre arbejde, samt godkender den overordnede
procesplan. Udvalget skal endvidere godkende en procesplan for etablering af friplejehjem i
Furesp Kommune. Udvalget besluttede pa mgdet i august, at der skal etableres 55 plejeboliger pa
Lillevang. Udvalget forelaegges skema A pd mgdet i december 2019. Pa mgdet i januar 2020 skal
udvalget behandle et oplaeg om friplejehjem.

Forvaltningen har forelagt plan for optimeringsforslag, som blev godkendt med bemaerkningeri | Gitte Elefsen
spetember 2019. Forslagene feerdigbearbejdes og fremlagges i 2019 og 2020 i det omfang de

ikke allerede har veeret forelagt. Serviceaftaler forventes udbudt ultimo 2019/priomo 2020.

Annelia Jensen

Anlaegsmidler pa 13,5 mio.kr. i 2019 er frigivet. Der er fundet radgiver til de konkrete projekter i | Gitte Elefsen
2019, hvor det forvenetes at de er udfgrt 2019/2020. Projekter, som gnskes gennemfgrt i 2020-
2022 er i planlaegningsfasen ift evt. ESCO model eller alternativer.

Besparelsen er effektueret idet vedligeholdelsesbudgettet er reduceret.

Gitte Elefsen
Gitte Elefsen

Charlotte Kruse Lange/Gitte

Annelia Jensen/Gitte Elefsen

Anette Helt Hansen

Ingen

Relevante arbejdsgrupper
er nedsat

Ingen

Anette Helt Hansen

Ingen

Ingen

Ingen

Afrapportering

Status gives til udvalget i
november 2019.

Afrapporteres ifm.
budgetopfglgningen

Indgar i udvalgets arshjul

Status gives til udvalget pa
mgdet i december 2019.

Status gives til udvalget i
november maned 2019.

Udvalget orienteres om
sagen pa mgdet i
december 2019.

Sagen behandles pa
udvagets mgde i december
2019.

UNMG og @U 2019/2020

UNMG og @U 2019/2020

UNMG og @U 2019/2020
Afrapporteres ifm.
budgetopfglgningen
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UNMG BA1 | Grgn omstilling, herunder udbredelse af El-ladestandere og delebiler

UBB U1

Budget 2019 - 2022

Arkitektur - Advisory Board

Budget
2019

150

Budget
2020

150

Budget
2021

150

Budget
2022

o

150

Forslagsbeskrivelse

Aftalepartierne er enige om at fortsaette arbejdet med naturbeskyttelse,
klimatilpasning, miljg og gren omstilling. Det aftalte fokus p& FN’s verdensmal vil
yderligere kunne styrke dette arbejde. Som led heri vil aftalepartierne gerne fremme

Status/ plan for implementering

Handleplan for grgn omstilling er endelig politisk vedtaget i december 2018. Stgj udvalget
afleverede anbefalinger til handleplan for reduktion af stgj i april 2019. Anbefalingerne indgér i
den kommende trafikplan, der udarbejdes i 2019. Krav om el-ladestandere er indsat i

udbredelse af CO2-reducerende transportformer herunder gennem gget udbredel:
af el-ladestandere og delebilslgsninger. Endvidere arbejdes med at udvikle og
implementere en handleplan for reduktion af stgj i henhold til stgjudvalgets
anbefalinger.

| de kommende ar seetter Furesg Kommune gang i flere stgrre byudviklingsprojekter.
Der afsaettes midler til at understgtte den forngdne kvalitet og gkonomiske
bzeredygtighed i projekterne. Midlerne kan anvendes til oprettelse af et radgivende
organ (advisory board), hvor medlemmerne rekrutteres pa baggrund af deres indsigt
i udviklingen af arkitektur og byrum.

baer iterierne, der er optaget i judval,
fremlagt i april 2019. Anbefalingerne indgér i arbejdet med den kommende Trafikplan.

Udvalget og dets arbejde er forankret i UBB. UBB har besluttet at det radgivende organ skal

bruges i forbindelse med Farum Hovedgade projektet om en detailhandel, butik og boliger, Farum
Bytorv og Frederiksborgvej 3-5. Forslag i de konkrete sager vil blive forelagt UBB, @U og BY som

led i lokalplanensarbejdet. Advisory board er nedsat og har afholdt mgde i februar og april
maned.

omstilling er godkendt i BR

behandles i 2020. Byradet

beeredygtighedskriterierne
Behandles Igbende i UBB,

Ansvarlig Afrapportering

Ellen Thelle Ingen Handleplanen for grgn
i2018. Trafikplanen

er

tager stilling til
anvendelsen af

Ellen Thelle Ingen
@U og BR
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