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Budgetforslag - Budget 2020 - 2023

Hele 1.000 kr.

Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023
@konomiudvalget -3.041 -3.041 -3.041 -3.041
Udvalg for Digitalisering og Innovation -1.916 -1.408 -1.500 -1.383
Udvalg for Dagtilbud og Familier -3.397 -4.147 -5.347 -5.347
Udvalg for Skoler og Ungdomsuddannelse -2.515 -3.924 -5.324 -5.324
Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget -1.358 -2.358 -2.358 -2.358
Udvalg for Beskaeftigelse og Erhverv -4.956 -5.331 -5.331 -5.331
Udvalg for Sociale forhold, Sundhed og et godt seniorliv -5.002 -5.682 -8.982 -9.262
Udvalg for Natur, Miljg og Grgn omstilling -4.679 -5.668 -7.969 -7.969
Udvalg for Byudvikling og Bolig 0 0 0 0
jat | 26864 31559 39.852 40015
MALTAL -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Forskel ml. maltal pa 30 mio.kr. og forslag 10.015
Hele 1.000 kr.
Forholdsmaessig andel af raderum Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023
@konomiudvalget -2.915 -2.915 -2.915 -2.915
Udvalg for Digitalisering og Innovation -461 -461 -461 -461
Udvalg for Dagtilbud og Familier -3.799 -3.799 -3.799 -3.799
Udvalg for Skoler og Ungdomsuddannelse -5.825 -5.825 -5.825 -5.825
Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget -985 -985 -985 -985
Udvalg for Beskeaeftigelse og Erhverv -4.450 -4.450 -4.450 -4.450
Udvalg for Sociale forhold, Sundhed og et godt seniorliv -9.203 -9.203 -9.203 -9.203
Udvalg for Natur, Milj@ og Grgn omstilling -2.361 -2.361 -2.361 -2.361
Udvalg for Byudvikling og Bolig 0 0 0 0

akt | 30000 .30.000 _30.000 __-30.000
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BUDGETFORSLAG BUDGET 2020 - 2023 g KOMMUNE
Udvalg: Aktivitetsomrade:
@KONOMIUDVALGET Politisk og administrativ organisation

@U 1 — Konsekvens regnskab 2018

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Udgifter .

Investeringer

Indteegter
Netto -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget (netto) 249.322 258.273 258.160 258.160

1. Beskrivelse af forslagets indhold

Forvaltningen har gennemgaet Furesg Kommunes regnskab 2018 pa udvalgets omrade, som er forelagt
@konomiudvalget og Byradet i april 2018, med henblik pa at identificere mindreforbrug, der har permanent
karakter. | forlaengelse heraf er budgettet for 2020 nedjusteret tilsvarende. Den samlede nedjustering
udggr 1,5 mio. kr. i 2020 og frem pa @konomiudvalgets driftsomrade.

Budgettet nedskrives pa fglgende omrader som konsekvens af regnskabsresultatet for 2018:

Vielser
Budgettet nedskrives med 40.000 kr. fra 2020 og frem som fglge af feerre udgifter til administrationens
udfgrelse/bistand ved vielser i weekender. Disse vielser er nu overtaget af byradspolitikkere.

Udvalgenes mgdebespisning
Budgettet nedskrives med 50.000 kr. fra 2020 og frem. Det afsatte budget har i de senere ar ikke veeret
anvendt fuldt ud.

Husleje- og beboerklagenaevn
Budgettet nedjusteres med 30.000 kr. fra 2020 og frem.

Ungerad
Budgettet nedjusteres med 25.000 kr. fra 2020 og frem. Der har fejlagtigt veeret afsat midler til afholdelse

af ungevalg en gang arligt.

Porto og fragt
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Budgettet nedjusteres med 30.000 kr. fra 2020 og frem. Udgifter til bl.a. e-boks udkonteres ikke hertil,
hvorfor budgettet kan nedjusteres.

Tillidsrepreesentanter

Budgettet nedjusteres med 175.000 kr. fra 2020 og frem. Der er ikke valgt feellestillidsrepraesentanter pa
ligesa mange omrader som tidligere. | 2018 omlagde vi dele af puljen til frikgb af tillidsrepraesentanter
saledes at alle arbejdspladser, som har medarbejdere i HovedMED, bliver kompenseret ens for det fraveer
som HovedMED-arbejdet medfgrer.

Kommunal information
Budgettet nedjusteres med 50.000 kr. fra 2020 og frem som konsekvens af regnskabsresultatet de seneste
ar.

Kontingenter og abonnementer
Budgettet nedjusteres med 100.000 kr. fra 2020 og frem. Ved budgetleegningen for 2019 blev budgettet
fejlagtigt opjusteret med et for hgjt belgb.

Driftssikring af boliger
Budgettet nedjusteres med 300.000 kr. fra 2020 og frem. Nedjusteringen sker som fglge af
regnskabsresultatet bade i 2017 og 2018.

Tinglysningsafgift vedr. Ian til betaling af ejendomsskat
Budgettet nedjusteres med 450.000 kr. fra 2020 og frem. Nedjusteringen sker som fglge af, at feerre
pensionister sgger om lan til betaling af ejendomsskat.

Rehab-lzege
Budgettet nedjusteres med 150.000 kr. fra 2020 og frem. Budgettet nedjusteres da udgiften fremover
finansieres af “vaerdighedsmilliarden”.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Forslaget kan have servicemaessige konsekvenser.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Forslaget medfgrer en samlet arlig reduktion pa 1,5 mio. kr. i 2020 og frem pa det udvalgets samlede
nettodriftsbudget.

5. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Ingen bemaerkninger.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
@KONOMIUDVALGET Administrativ organisation

@U 2 — Eksterne samarbejdsrelationer

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X | Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

2020-priser 2020 2021 2022 2023

Udgifter Reduktic.mer -82 -82 -82 -82
Investeringer

Indtaegter

Netto -82 -82 -82 -82

Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Furesg Kommunes eksterne samarbejdsrelationer er gennemgaet med henblik pa en kritisk vurdering
af udbytte og udgifter forbundet med disse samarbejder. Gennemgangen er foretaget ud fra en
vurdering af den samlede vaerdi, som det eksterne samarbejde tilfgrer kommunen, herunder mulige
konsekvenser af eventuel udtraedelse.

| den forbindelse foreslar forvaltningen, at Furesg Kommune a&ndrer pa sin deltagelse i fglgende
eksterne samarbejder:

e Gate2l. Samarbejdet omhandler den tveergdende indsats om grgn omstilling i Region
Hovedstaden. Fra 2012 har Furesp Kommune vaere partner i Gate 21 bortset fra et enkelt ar, hvor vi
kun var almindeligt medlem. | dette budgetforslag nedskaleres samarbejdet til almindeligt
medlemskab. Konsekvensen er, at Furesg Kommune for nogle af Gate 21’s fremtidige projekter vil
skulle betale, hvis vi gnsker at deltage. Aktuelt deltager kommunen ikke i Gate 21 projekter, der
beror pa partnerskab.

Forvaltningen vil Isbende opdatere listen med eksterne samarbejdsrelationer og foreslar, at
fagudvalgene ved indgangen til en ny byradsperiode vender listen med henblik pa at vurdere vardien

af de eksterne samarbejdsrelationer.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Der vil ikke veere konsekvenser ift. de indsatser, der er beskrevet i arbejdsprogrammet.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
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Der vil ikke vaere nogen direkte effekter herunder servicemaessige ift. nedskalering af samarbejdet med
Gate 21.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Ved at nedskalere samarbejdet til almindeligt medlemskab kan spares en arlig udgift pa 82.000 kr.

5. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs

verdensmal
Et medlemskab af Gate 21 stgtter op om blandt andet handlingsplan for grgn omstilling samt FN’s

verdensmal nr. 13 om en bedre klimaindsats.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
@KONOMIUDVALGET Administrativ organisation

@U 3 — Kompetenceudvikling og uddannelse

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X | Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -500 -500 -500 -500
Udgifter .

Investeringer

Indteegter
Netto -500 -500 -500 -500
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Forvaltningen har gennemgaet budgettet for de feelles tveergdende kompetencemidler med henblik pa
at undersgge muligheden for at reducere budgetrammen fremadrettet og for at skabe stgrre
gennemsigtighed om, hvad de tveergdende kompetencemidler bruges pa. Der er samlet i budget 2019
afsat 2,5 mio. kr. til tveergdende kompetenceudvikling.

De feelles tveergdende kompetencemidler kan groft opdeles i to forskellige kategorier:

1. Midler der finansierer konkret og strategisk kompetenceudvikling, fx
- Uddannelse og kurser for konkrete malgrupper eksempelvis ift. én borger én plan
- Medfinansiering til centrenes strategiske kompetenceudvikling
- Ledelsesudvikling
- MED og AMR-uddannelse
- Opkvalificering af administrativt personale og kommunomuddannelse
- Forstehjaelpskurser

2. Midler der finansierer HR-aktiviteter, konsulentydelser og kun indirekte finansierer
kompetenceudvikling, fx:
- Analyser og medarbejderundersggelser
- Personalearrangementer
- Fastholdelse og forebyggelse af sygefravaer samt kriseberedskab

BUDGETFORSLAG TIL BUDGET 2020- 2023 9
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Pa baggrund af gennemgangen af kompetencebudgettet vurderer forvaltningen, at de midler, der gar
til HR-aktiviteter, konsulentydelser kan reduceres med 500.000 kr. arligt i budget 2020-2023. Blandt
andet som fglge af bedre forebyggelse, bedre tvaergdende samarbejde og afbureaukratisering.

Samtidig etableres der er en pulje inden for rammen af de resterende kompetencemidler som fordeles
til strategiske formal. Puljen fordeles af en styregruppe bestaende af repraesentanter fra HovedMED og
chefgruppen. Forvaltningen udarbejder en kortfattet kompetencestrategi, der sikrer ophaeng til
byradets arbejdsprogram og budgetaftaler og saledes satter rammen for, hvordan puljen til strategiske
formal prioriteres og fordeles. Begge initiativer bidrager til at sikre en stgrre grad af gennemsigtighed
ift. hvordan de tvaergaende kompetencemidler benyttes.

Sidelgbende arbejder forvaltningen pa at gennemfgre et tvaergdende kompetenceudviklingsforlgb
(kaldet Bedre til ord og tal) for de kortest uddannede i kommunen i samarbejde med
Kompetencefonden. Forlgbet har til formal at styrke medarbejdernes kompetencer ift. at laese, stave,
skrive, regne og bruge it. Forlgbet finansieres med midler fra Den Kommunale
Kompetenceudviklingsfond og behandles som en separat sag i @konomiudvalget.

HovedMED har veeret inddraget i den forudgaende analyseproces, der ligger til grund for
budgetforslaget.

2. Sammenhang til byradets arbejdsprogram
| arbejdsprogrammet fremgar, at kommunens medarbejdere er ngglen til, at vi kan levere den service
til borgerne, som vi gerne vil — herunder, at vi skal sikre god ledelse og kompetenceudvikling.
Budgetforslaget er ikke i konflikt med denne ambition, til trods for reduktionen i
kompetencebudgettet, da medarbejdernes muligheder for at blive kompetenceudviklet er de samme.
Samtidig sikrer kompetencestrategien og puljen til strategiske formal et mere systematisk og malrettet
arbejde med kompetenceudvikling i kommunen.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Forslaget skal sikre en mere malrettet brug af kommunens fzelles tvaergaende kompetencemidler, og at
det er mere tydeligt og gennemsigtigt, hvordan midlerne prioriteres.

Budgetforslaget er af intern karakter og har derfor ikke direkte negative servicemaessige konsekvenser
for borgere eller virksomheder i Furesg Kommune.

Budgetreduktionen pa de faelles tveergdende kompetenceudviklingsmidler vil ikke have en negativ
effekt pa medarbejdernes mulighed for at styrke deres faglige kompetencer, da den primaert vedrgrer
konsulentydelser og ikke budgetterne til den enkelte medarbejders kompetenceudvikling.

4. @konomiske og personalemassige konsekvenser
Forslaget giver en arlig gkonomisk budgetreduktion pa de faelles tvaergaende kompetencemidler pa
500.000 kr. og har ingen personalemaessige konsekvenser.

Konkret betyder budgetreduktionen at:

e Puljen til kompetenceudvikling i forbindelse med effektivisering afskaffes

e Tilskud til julefrokost/sommerfest for medarbejdere ansat i administrationen fremover betales af
de afsatte driftsrammer pa omradet i stedet for af centralt afsatte midler, som dermed afskaffes
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e Puljen til medarbejdertilfredshedsundersggelsen reduceres som fglge af beslutning om 3 arige
undersggelser

e Puljen til krisebistand reduceres som fglge af bedre forebyggelse

e Finansieringen af diplomlederuddannelsen og kommunomuddannelsen deles mellem de lokale
midler og den tvaergaende pulje.

5. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal

Ambitionen om at skabe en mere strategisk tilgang til kompetenceudvikling er i overensstemmelse med

Furesg@s veerdier DEKUR, seerligt ift. vaerdierne kvalitet og udvikling.

BUDGETFORSLAG TIL BUDGET 2020- 2023
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5

Udvalg: Aktivitetsomrade:
@U, USU, UDF, USS, UKFI Administrativ organisation

@U 4 — Projekter og saerlige indsatser i organisationen

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X | Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -740 -740 -740 -740
Udgifter .

Investeringer

Indteegter
Netto -740 -740 -740 -740
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget 740 740 740 740

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Som led i en analyse af projekter og seerlige indsatser har forvaltningen gennemgaet budgettet med
henblik pa at vurdere, hvorvidt bevillinger kan udlgbe eller bortfalde. Dette er gjort ved at vurdere om:

e Allerede igangsatte projekter er midlertidige - som fx indsatser i forbindelse med
tryghedspakken eller investering i indsatser for at fa kvinder med ikke vestlig baggrund ind
pa arbejdsmarkedet

e Der er bevillinger pa driften som kan udfases

e Nye bevillinger kan gives i tidsafgreensede perioder

Gennemgangen har resulteret i, at det i forbindelse med dette forslag indstilles, at der fra 2020
bortfalder bevillinger svarende til 740.000 kr. Det skyldes, at initiativerne er udfaset, eller der i et andet
omfang fx er foretaget omprioriteringer, som betyder, at en bevilling ikke laengere er aktuel eller
ngdvendig.

Tabellen nedenfor viser de bevillinger, der i analyser konkret er vurderet, samt arsagen til at bevillingen
kan bortfalde. Enkelte forslag er markeret uden reduktion. Det er udtryk for, at projektet eller indsatsen
er gennemgaet og ikke vurderes at kunne udfases eller reduceres.
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Udvalg | Overskrift 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Konsekvensen af bevillingsaendringen

U En plan for Frikommuneforsaget udlgber i 2019. Belgbet bortfalder derfor i
sammelznhaenger’\de 100 100 100 100 2020 og frem
borgerindsats - én borger
én plan

(o]0] Indsats i forhold til Bevillingen foreslas nedjusteret fra 100 til 80 t. kr. som svarer til
veteraner i Furesg -20 -20 -20 -20 | udgifterne til afholdelse af flagdag.

Kommune

ou Beredskabssamarbejde - Bevillingen indstilles til at bortfalde. Eventuelle tilkab til fx
serviceydelser -50 -50 -50 -50 | kurser i farstehjaelp finansieres af de decentrale budgetter.

(o]0] Vej og park, Bevillingen indstilles til at bortfalde. Eventuelle udgifter
Adm.personale Udg./indt. 60 60 60 60 finansieres af anleegsrammen i forbindelse med de konkrete
ved keb og salg komm. projekter.
ejd.

(6]V] Socialsekretariatet Det er undersggt hvorvidt anszettelse af leege pa
(Sundh.fremme) - rehabiliteringen afstedkommer besparelsesmuligheder ift. de
Praksissamarbejde 0 0 0 0 | generelle samarbejde mellem laeger og Furesg Kommune. Der

vurderes ikke at vaere besparelsesmuligheder, idet der er tale
om forskellige arbejdsfelter.

usu Lektiehjeelp og Ungdomsskolen har i forvejen lektiehjeelp, og herudover er der
uddannelsesstotte lektiecafeer pa skolerne. Sa der er ikke behov for midlerne til

-350 -350 -350 -350 | lektiehjeelp og uddannelsesstatte, og disse kan dermed
bortfalde uden konsekvenser for den samlede kvalitet og
omfang af lektiehjaelp og uddannelsesstatte.

UDF Flygtningebgrn BOI 2015 12015 blev der afsat 500 t. kr. til en flygtningekonsulent, som
tiltag folge af en massiv tilflytning af flygtningebarn. Det blev i

budgettet forudsat at flygtningekonsulentens Ign blev fuldt

0 0 0 0 | finansieret af statsrefusion. Nettobevillingen var derfor 0
kr.Stillingen som flygtningekonsulent er nu nedlagt og opgaven
omkring de tilbageveerende flygtningebarn handteres inden for
rammerne kommunens familierddgivning.

USS Forebyggelse af Med ansaettelse af en leege pa Rehabiliteringscentret pa
indlaeggelser og 100 100 100 100 naesten fuld tid i Igbet af 2019, vil behovet for de praktiserende
genindleeggelser - lzegers deltagelse fremadrettet vaere daekket herved.
investering i budget 2017 Bevillingen kan derfor bortfalde

UKFI Jonstrupsamlingen Seertilskud til Jonstrupsamlingen. Ny kontrakt netop indgaet.

Kan opsiges om 2 ar. Jonstrupsamlingen vil i givet fald herefter

0 0 0 0 | kunne indga i Museets samlede historiske formidling. Dette vil
blive vurderet i forbindelse med budgetlaegningen for budget
2021.

Pa baggrund af analysen foreslar forvaltningen yderligere, at der som led i den samlede gkonomistyring
indfgres et princip om, at bevillinger til nye initiativer pa driften kun gives i tidsbegraenset omfang pa
maksimalt 4 ar, begyndende med budget 2020.

Det betyder i praksis, at alle nye budgetudvidelser automatisk vil blive udfaset, begyndende med
budget 2024 og frem. Pa den made vil der naturligt pa driften vaere bevillinger, der automatisk udlgber
eller skal genbevilliges. Dermed vil der fremadrettet, begyndende fra 2024, vaere genereret et raderum
til omprioriteringer som et alternativ til den nuvaerende praksis. Dette er et nyt redskab, der
fremadrettet vil kunne anvendes, som et nyt middel til at skabe et balanceret budget pa sigt, jf.
arbejdsprogrammets punkt 1.3.

Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forsalget har sammenhang med Arbejdsprogrammet, punkt 1.3 Balance i budgettet.

Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
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Det vurderes ikke, at der er servicemaessige konsekvenser som fglge af forslagets gennemfgrelse. Der
er tale om bortfald af bevillinger, hvor initiativet ikke laengere gennemfgres, finansieres af andre
bevillinger eller hvor budgettet ikke er anvendt. P4 den baggrund vurderes det ikke, at der er relevante
hgringsberettigede parter i forbindelse med forslagets gennemfgrelse.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Der er ingen personalemaessige konsekvenser som fglge af forslagets gennemfgrelse.

5. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Styrelsesloven, samt kommunens principper for gkonomistyring. Byradets arbejdsprogram og vedtaget
budget 2019.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
[]V] Administrativ organisation

@U 6 — Reduceret prisfremskrivning

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X | Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -299 -299 -299 -299
Udgifter .

Investeringer

Indtaegter
Netto -299 -299 -299 -299
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget @U 245.640 245.640 245.640 245.640

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Kommunen anvender normalt KL’s officielle skgn for pris og Ienfremskrivning af det arlige budget.
Dette forslag indebzerer, at kommunen prisfremskriver budgettet med en lavere procent end det
officielle skgn for 2020 - 2023 fra KL. Det betyder, at budgetterne for kommunens institutioner og
administration fremskrives med en lavere procent end den forventede prisudvikling i samfundet.
Forslaget vedrgrer ikke Ignfremskrivningen.

Den generelle fremskrivning af priserne udggr 2,0 pct. jf. KLs udmelding over skgnnet for
prisudviklingen fra 2019 - 2020 (marts 2019). Forslaget betyder, at en del af budgettet i stedet
fremskrives med 1,5 pct.

Ud af kommunens samlede driftsbudget pa 2,5 mia. kr. foreslas det, at 528,0 mio. kr., der vedrgrer
udgiftsarterne fgdevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser, nu fremskrives med 5,6 mio. kr. i
stedet for med i alt 7,6 mio. kr. svarende til en forskel pa 2 mio. kr. De 2 mio. kr. fordeles
forholdsmaessigt pa de enkelte udvalgsomrader, og fremgar saerskilt af budgetoversigterne pa de
enkelte udvalgsomrader.

Til orientering udger fgdevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser oprindeligt 528,0 mio. kr. i
budget 2020. De 528,0 mio. kr. er rent teknisk reduceret med 44 mio. kr. pa ldreomradet og 113 mio.
kr. pa det specialiserede voksenomrade, sa udgangspunktet, der danner grundlag for beregningen,
udggr 354 mio. kr. Reduktionen er sket, da det pa et antal budgetposter pa disse to omrader ikke er
hensigtsmaessigt at nedskrive budgetterne. De udeholdte dele af budgettet er dels indtaegtsdaekkede
(f.eks. eksternt finansierede omrader, egenbetaling mv. og giver dermed ikke en decideret besparelse),
dels vedrgrer det takstbetaling for ophold, dagtilbud mv. hos eksterne leverandgrer, hvor
takstudviklingen fglger den almindelige pris- og lgnudvikling.
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2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
For de enkelte institutioners og enheders driftsrammer vil en lavere prisfremskrivning end der ligger i
KLs udmeldte prisfremskrivning medfgre, at budgetrammerne ikke fglger den almindelige prisudvikling
i samfundet. Det betyder, at “kgbekraften” bliver mindre end ellers. Det vil blive handteret gennem
mindre besparelser eller effektiviseringer af driftsbudgettet pa de enkelte institutioner eller enheder.
Udmgntningen foreslas fordelt pa de politiske aktivitetsomrader i forhold til andel af det samlede
budget til fedevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser. For en skole vil det fx betyde, at skolens
budget reduceres med gennemsnitlig 20.000 kr. og pa en omradeinstitution med 15.000 kr.

Fordelingen af den reducerede fremskrivning fordelt pa udvalgene er vist i tabel 1 nedenfor:

Tabel 1 — Reduktion fordelt pd udvalg

Besparelse Hele 1.000 kr.
@konomiudvalget -299
Udvalg for digitalisering og innovation 2218
Udvalg for dagtilbud og familier -169
Udvalg for skole og ungdomsuddannelse -264
Udvalg for kultur, fritid og idraet -143
Udvalg for beskaeftigelse og erhverv -100
Udvalg for sociale forhold, sundhed og et godt seniorliv -313
Udvalg for natur, miljg og gren omstil. -491
Udvalg for byudvikling og bolig 22
I alt -2.000

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Den reducerede fremskrivning betyder, at kommunens udgifter til drift vil blive fremskrevet med
mindre end det officielle skgn fra KL. Forslaget bergrer ikke Isgnsummen og forventes derfor ikke at fa
personalemaessige konsekvenser.

5. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Forslaget understgtter kommunens rammestyring. Indarbejdelsen af den reducerede prisfremskrivning
betyder, at udvalgene Ipbende skal tilpasse ressourceanvendelsen og kapacitetsudnyttelsen til de
budgetrammer, der politisk fastlaegges i budgettet.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:

Udvalg for digitalisering og | Borgerinddragelse

innovation

UDI 1 — Konsekvens Regnskab 2018

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X | Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -105 -105 -105 -105
Udgifter .
Investeringer

Indtaegter
Netto -105 -105 -105 -105
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget 40.420 40.420 40.420 40.420

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Forvaltningen har gennemgaet Furesg Kommunes regnskab 2018 pa udvalgets omrade, som er forelagt
@konomiudvalget og Byradet i april 2018, med henblik pa at identificere mindreforbrug, der har
permanent karakter. | forlengelse heraf er budgettet for 2020 nedjusteret tilsvarende. Den samlede
nedjustering udger 0,1 mio. kr. i 2020 og frem pa @konomiudvalgets driftsomrade.

Budgettet nedskrives pa fglgende omrade som konsekvens af regnskabsresultatet for 2018:

Borgerinddragelse og branding

Ved budgetvedtagelsen 2016 — 2019 blev der afsat 0,1 mio. kr. arligt til borgerinddragelse og branding.
Budgettet nulstilles med dette forslag, da budgettet de seneste ar ikke har vaeret anvendt. Budget pa
gvrige af @konomiudvalgets driftsomrader herunder kommunikation og borgermeader, har veeret
anvendt til branding samt borgerinddragelse.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemassige
Forslaget kan have servicemaessige konsekvenser.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Forslaget medfgrer en samlet arlig reduktion pa 0,1 mio. kr. i 2020 og frem pa det udvalgets samlede
nettodriftsbudget.
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5.

Lovgrundlag og sasmmenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Ingen bemaerkninger.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:

Udvalg digitalisering og IT-strategi, digitalisering og sikkerhed

innovation

UDI 2 - Genudbud og overgang til Kombit

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -1.043 -535 -627 -510
Udgifter .
Investeringer

Indtaegter
Netto -1.043 -535 -627 -510
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Furesg Kommune har igennem en areraekke forberedt implementeringen af KOMBIT
monopolsystemerne, og i forbindelse med dette arbejde har kommunen konkurrenceudsat en raekke
fagsystemer. For et par af disse Igsninger har konkurrenceudsaettelsen betydet en vaesentlig lavere pris
end tidligere. Efter endt implementering og opggrelse af de tilhgrende omkostninger, kan kommunen
fra 2020 effektuere disse besparelser, inden der igen skal ske udbud.

Furesg Kommune kan ved udgangen af 2021 udfase KMD Sag Basis, nar Igsningen KMD Sociale
pensioner erstattes af en faelles kommunal Igsning. Det nye feellessystem for sags- og partsstyring
(SAPA), vil have lavere arlig licens end KMD Sag Basis. Besparelsen i 2022 og 2023 er saledes et udtryk
for disse lavere licensomkostninger.

Erfaring hidtil med KOMBIT monopolbruddene er, at udvikling og levering af flere af systemerne
desveerre er forsinkede. Det betyder, at forvaltningen har anlagt en forsigtig og mere realistisk
budgettering af de forventede besparelser. | takt med implementeringerne af de nye Igsninger vil der
forventeligt veere en raekke yderligere besparelser som kan indfries, nar de aldre moduler er udfaset i
Igbet af 2021 og frem. Der er saledes ikke budgetteret med dette evt. potentiale endnu, da der fortsat
er en rekke ubekendete ift. snitflader, implementerings og konverteringsydelser, som kan indebaere
udgifter.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
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Punktet har sammen haeng til arbejdsprogrammets punkt 1.2 Bedre og billigere drift gennem
innovation og digitalisering. Ved udskiftning af Igsningerne har og vil Furesg Kommune opna en billigere
driftspris.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Borgerne kan opleve nedgang eller lukkeperiode i forbindelse med konverteringer til nye systemer, 2 af
disse er dog gennemfgrt. Det forventes herudover, at borgerne pa sigt vil kunne fa adgang til egen sag
via SAPA, dette er dog ikke indeholdt i eksisterende kontrakt og der er saledes endnu ikke en
tidshorisont pa denne Igsning.

Forudseetningen for at udfase KMD Sag Basis er, at alle Furesg Kommunes manuelle og
fagsystemsmodul sager i systemet er passive/lukket. Dette er et stgrre oprydningsarbejde, som er
igangsat, men som vil fortsaette frem til 2021.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Besparelsen kan udmgntes ved en budgetreduktion.
Forslaget pavirker medarbejdernes arbejdsgange, hvorfor der i forbindelse med implementering og i
perioden herefter kan opleves lzengere sagsbehandlingstider for borgere pa de pagaldende omrader.

En afggrende faktor er desuden at der fortsat anvendes ugentlige ressourcer til udfasningen af KMD
Sag basis.

5. Lovgrundlag og sasmmenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Salg af KMD og KOMBIT Monopolbrud, som Furesg Kommune ligesom de 97 andre kommuner har
tilsluttet sig. Udbudsloven.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:

Udvalg digitalisering og IT-strategi, digitalisering og sikkerhed

innovation

UDI 3 - Potentiale ved nedlukning af de mindst benyttede it-systemer

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -550 -550 -550 -550
Udgifter .
Investeringer
Indtaegter
Netto -550 -550 -550 -550

Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold

@konomiudvalget har bedt om, at det i forbindelse med budget 2020 undersgges, om der er IT systemer,
som med fordel kan undveeres. Forvaltningen har foretaget en vurdering af, hvilke IT-systemer vi i Furesg
Kommune nemmest kan undvaere, samt hvilke forudsaetninger, der skal indfries for at undvaere
systemerne. Resultatet af denne afdakning viser at:

e Enkelte systemer/snitflader kan opsiges og lukkes uden konsekvenser.

e Andre systemer forudseaetter, at der gennemfgres en raekke opgaver fx konverteringer, f@r systemet
kan lukkes helt, eller at brugere oplaeres i nyt system, og der skal saledes afszettes tid til at
gennemfgre denne opgave.

e Der for enkelte systemer fortsat sker fakturering, til trods for opsigelse.

For Furesg Kommunes KMD-faktureringer pagar undersggelsen fortsat, da der skal afholdes flere mgder
med leverandgren ift. at sikre, at vi ikke lukker evt. forretningskritiske systemer/integrationer, som fx kan
have konsekvens for borgerne. Herudover er der szerskilt gennemfgrt en analyse af kommunens
vagtplaner, idet der anvendes flere forskellige vagtplanssystemer pa tveers af organisationen.

Systemer, der kan undvzeres:

Nr. | System Forudsatning Besparelse per ar

1 KMD At alle betalinger og arbejdsgange er Arlig licens: kr. 86.549 +
Klientbetaling overfert til KMD Nexus, i bade Center 6.647= kr. 93.196 hertil
samt modul for Social og Sundhed, Administrationen | kommer print mv. Arlig
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serviceomrade
omsorg

i Center for Bgrn og Voksne, samt
tandplejen.

fakturering:

Kr.113.412

Udvidet
telefonlicenser

| forbindelse med implementeringen af
telefonsystem i 2015 valgte Furesg
Kommune en udvidet model ift. vores
funktionsbehov. Disse funktioner er
aldrig indfriet. Furesg Kommune betaler
til IT-Forsyningen som er kontraktejer.

IT-Forsyningen er kontraktejer

68.000 arligt - ikke medregnet
i besparelsen da det kraever
videre dialog med ITF

Visio og
projektlicenser

Opdateringerne pa licenser stoppes,
brugerne har fortsat adgang til
Ipsninger men denne supporteres ikke.

Kr.23.328

CPR fra Calibre

Calibre henter fremadrettet CPR data
fra serviceplatformen og spares DPR
licensen.

Kr. 57.000 arligt

SMS passcode —
federationlgsning

IT-Forsyningen er kontraktejer og
Furesg betaler herfor via basisbidrag.
Forudsaetter stgrre
implementeringsprojekt og kan tidligst
ske i 2020

Licensbesparelse Vi udskifter system og opnar dermed en | 90.000
ift. sitecore besparelse ift. furesg.dk
(netmester)
Buanco - Systemet er af meget =ldre dato og 15.000
flextidssystem funktionaliteten kan nemt erstattes af
et godt Excel ark.
KMD 1.0 Manager | Kontrakten er opsagt per 1.4.2018 men | 109.543
der er sket fuld fakturering i 2019.
KMD portefglje Gennemvask af gvrige licenser med 100.000
KMD (dvs. en raekke forskellige
Igsninger)
Forventet arlig Kr.551.123

besparelse

KOMMUNE

Der er foretaget en analyse af kommunens vagtplansystemer. Anbefalingerne herfra er at udfase
administrationens flextidssystem — Buanco. Analysen konkluderer, at den vaerdi systemet har, ikke star mal
med ressourceforbruget, herunder tidsforbruget med at indberette i systemet og opdatere det. De afledte
konsekvenser, samt tids- og ressourcebesparelsen i denne forbindelse skal afdeekkes naermere i en separat
analyse, som ogsa inkluderer fordele/ulemper ved en ny registreringsmetode, udvikling af en mere enkel
metode til flextidsregistering. Analysen vil skulle involvere de relevante parter inkl. MED-systemet.
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Vagtplansanalysen konkluderer herudover, at det i fgrste omgang ikke har effekt at nedlaegge de gvrige
sma billige vagtplansystemer, som daekker behovet i de forskellige arbejdsomrader. Det er forvaltningens
vurdering, at et tvunget skift vil opleves som bureaukratisering og have en negativ business case ift. den
investerede tid i implementering af et andet system. Det vurderes endvidere, at ét samlet system ikke pa
nuvaerende tidspunkt kan opfylde de szerlige behov ift. vagtsystemer i de enkelte arbejdsomrader.

| stedet bgr fokus vaere pa en Igbende harmonisering af vagtplansystemer, safremt det giver vaerdi og
mening for fagomradet. Har et fagomrade behov for udskiftning eller implementering af et vagtplansystem,
skal muligheden for at anvende eksisterende systemer afsgges fgrst inden evt. investering i nyt system. Alle
nye systemindkgb skal koordineres med digitaliseringsenheden og godkendes Center i for gkonomi og
ressourcer.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Punktet har sammenhang til arbejdsprogrammets punkt 1.2 Bedre og billigere drift gennem innovation og
digitalisering.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige

Flere af besparelserne forudsaetter, at brugerne skifter system, eller at der igangsattes et
konverteringsarbejde. Derfor vil udmgntningen af disse besparelser traekke pa ressourcer til
implementering af nyt system og aendrede arbejdsgange, ligesom der vil skulle prioriteres centrale
digitaliseringsressourcer til afdaekke hele KMD-portefgljen.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser

Investeringen realiseres via opsigelser af kontrakterne. Her kan opsigelsesvarslet variere fra 3 maneder til 1
ar. Reduktionen sker ved nedskrivning af digitaliseringsbudgettet under Udvalg for digitalisering og
innovation.

5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Ingen bemaerkninger.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
uDI IT-strategi, sikkerhed og digitalisering

UDI 4 — Reduceret prisfremskrivning

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X | Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -218 -218 -218 -218
Udgifter .
Investeringer
Indtaegter

Netto -218 -218 -218 -218
Note: - (minus) = indtzegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget UDI 40.420 40.420 40.420 40.420

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Kommunen anvender normalt KL’s officielle skgn for pris og I@nfremskrivning af det arlige budget.
Dette forslag indebaerer, at kommunen prisfremskriver budgettet med en lavere procent end det
officielle skgn for 2020 - 2023 fra KL. Det betyder, at budgetterne for kommunens institutioner og
administration fremskrives med en lavere procent end den forventede prisudvikling i samfundet.
Forslaget vedrgrer ikke Ignfremskrivningen.

Den generelle fremskrivning af priserne udggr 2,0 pct. jf. KLs udmelding over skgnnet for
prisudviklingen fra 2019 - 2020 (marts 2019). Forslaget betyder, at en del af budgettet i stedet
fremskrives med 1,5 pct.

Ud af kommunens samlede driftsbudget pa 2,5 mia. kr. foreslas det, at 528,0 mio. kr., der vedrgrer
udgiftsarterne fgdevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser, nu fremskrives med 5,6 mio. kr. i
stedet for med i alt 7,6 mio. kr. svarende til en forskel pa 2 mio. kr. De 2 mio. kr. fordeles
forholdsmaessigt pa de enkelte udvalgsomrader, og fremgar szerskilt af budgetoversigterne pa de
enkelte udvalgsomrader.

Til orientering udggr fgdevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser oprindeligt 528,0 mio. kr. i
budget 2020. De 528,0 mio. kr. er rent teknisk reduceret med 44 mio. kr. pd ldreomradet og 113 mio.
kr. pa det specialiserede voksenomrade, sa udgangspunktet, der danner grundlag for beregningen,
udggr 354 mio. kr. Reduktionen er sket, da det pa et antal budgetposter pa disse to omrader ikke er
hensigtsmaessigt at nedskrive budgetterne. De udeholdte dele af budgettet er dels indtaegtsdaekkede
(f.eks. eksternt finansierede omrader, egenbetaling mv. og giver dermed ikke en decideret besparelse),
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dels vedrgrer det takstbetaling for ophold, dagtilbud mv. hos eksterne leverandgrer, hvor
takstudviklingen fglger den almindelige pris- og lgnudvikling.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
For de enkelte institutioners og enheders driftsrammer vil en lavere prisfremskrivning end der ligger i
KLs udmeldte prisfremskrivning medfgre, at budgetrammerne ikke fglger den almindelige prisudvikling
i samfundet. Det betyder, at "kgbekraften” bliver mindre end ellers. Det vil blive handteret gennem
mindre besparelser eller effektiviseringer af driftsbudgettet pa de enkelte institutioner eller enheder.
Udmgntningen foreslas fordelt pa de politiske aktivitetsomrader i forhold til andel af det samlede
budget til fedevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser. For en skole vil det fx betyde, at skolens
budget reduceres med gennemsnitlig 20.000 kr. og pa en omradeinstitution med 15.000 kr.

Fordelingen af den reducerede fremskrivning fordelt pa udvalgene er vist i tabel 1 nedenfor:

Tabel 1 — Reduktion fordelt pd udvalg

Besparelse Hele 1.000 kr.
Pkonomiudvalget -299
Udvalg for digitalisering og innovation 2218
Udvalg for dagtilbud og familier -169
Udvalg for skole og ungdomsuddannelse -264
Udvalg for kultur, fritid og idraet -143
Udvalg for beskaeftigelse og erhverv -100
Udvalg for sociale forhold, sundhed og et godt seniorliv -313
Udvalg for natur, miljg og gren omstil. -491
Udvalg for byudvikling og bolig 22
I alt -2.000

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Den reducerede fremskrivning betyder, at kommunens udgifter til drift vil blive fremskrevet med
mindre end det officielle skgn fra KL. Forslaget bergrer ikke Isnsummen og forventes derfor ikke at fa
personalemaessige konsekvenser.

5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Forslaget understgtter kommunens rammestyring. Indarbejdelsen af den reducerede prisfremskrivning
betyder, at udvalgene Ipbende skal tilpasse ressourceanvendelsen og kapacitetsudnyttelsen til de
budgetrammer, der politisk fastlaegges i budgettet.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:

Udvalg for dagtilbud og Dagtilbud

familier

UDF1 - Konsekvens regnskab 2018

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -473 -473 -473 -473
Udgifter .
Investeringer
Indtaegter
Netto -473 -473 -473 -473

Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

1. Beskrivelse af forslagets indhold

Forvaltningen har gennemgaet Furesg Kommunes regnskab 2018 pa udvalgets omrade, som er forelagt
@konomiudvalget og Byradet i april 2019, med henblik pa at identificere mindreforbrug, der har permanent
karakter. | forlaengelse heraf er budgettet for 2020 og frem nedjusteret. Den samlede nedjustering udger
0,38 mio. kr. i 2020.

Budgettet nedskrives pa fglgende omrader som konsekvens af regnskabsresultatet for 2018:
1.000 kr.

Sandkassesand -194
Pulje til afledte driftsudgifter -58
Sprogstimulering -104
PAU-elever -117
Sandkassesand

Der er et arligt budget pa 0,6 mio. kr. til udskiftning af sandkassesand. Indtil nu er sandet blevet skiftet
hvert andet ar og pafyldt hvert andet ar. Fra 2019 bliver sandet i stedet renset hvert ar, hvilket er en
billigere Igsning. Budgettet nedskrives med 194.000 kr. arligt (nettobesparelse).
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Pulje til afledte driftsudgifter
Denne pulje har vaeret anvendt til diverse vedligehold pa institutionerne, fx udetoilet, fjernelse af giftig
beplantning, m.v.

Sprogstimulering

Budgettet udger 0,9 mio. kr. og tildeles institutionerne pba. sociogkonomiske kriterier og sprogvurderinger.
Hvert ar er der tilbageholdt ca. 130.000 kr., hvis der skulle komme bgrn, der havde behov for et 30 timers
tilbud, som vi var forpligtet til at tiloyde gratis. Denne type tilbud skal ikke laengere gives. Nettobesparelsen
udger 104.000 kr. arligt.

PAU-elever

Budget 2019 er reduceret med 0,5 mio. kr. og 0,25 mio.kr. fra 2020 og frem. Der kan reduceres med
yderligere 117.000 kr. arligt. 50 % af udgifterne til PAU-elever indgar i takstgrundlaget, og dette er
indregnet, sa det er nettobesparelse.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Ingen bemaerkninger.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Forslaget medfgrer en samlet budgetreduktion pa 473.000 kr. arligt fra 2020.

5. Lovgrundlag og sasmmenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Ingen bemaerkninger.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:

Udvalg dagtilbud og Dagtilbud

familier

UDF 2a — Udvidet abningstid samlet pa faerre dagtilbud - gget
normering i almindelig abningstid

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -675 -675 -675 -675
Udgifter .

Investeringer 225 225 225 225

Indteegter 90 90 90 90

Netto -360 -360 -360 -360

Note: - (minus) = indtzegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Dette forslag omhandler muligheden for at samle den udvidede abningstid pa faerre dagtilbud, hvilke vil
give en besparelse. Forslaget er ogs3, at en tredjedel af besparelsen kan investeres i at gge
normeringen i dagtilbuddene i den almindelige abningstid.

Abningstiden i Furesg Kommunes dagtilbud er som udgangspunkt 49 timer pr. uge (7 — 17 mandag til
torsdag og 7 — 16 fredag). Over halvdelen af dagtilbouddene (18 dagtilbud ud af 30 kommunale og
selvejende dagtilbud) har en udvidet abningstid. Den udvidede dbningstid kan f.eks. vaere om
morgenen 6:00/6:30 — 7:00 mandag til fredag eller om eftermiddagen 17:00 — 17:30 mandag til torsdag
og 16:00 — 16:30 fredag. Enkelte dagtilbud har kun en halv times udvidet abningstid, oftest 16:00 —
16:30 fredag. Formalet med den udvidede dbningstid er at imgdekomme det pasningsbehov, som
foraeldre, der pendler langt til og fra arbejde eller som har skiftholdsarbejde, har. | vedlagte bilag
fremgar, hvilke afdelinger som har udvidet abningstid og hvordan tiden er placeret.

Forvaltningen foreslar, at den udvidede abningstid samles pa fire dagtilbud fordelt pa tvaers af
kommunen. Herved kan indhentes en besparelse pa 540.000 kr., jf. nedenstaende oversigt.

Faerre institutioner med udvidet abningstid

Forudsaetninger:
- Der spares 2 medarbejdertimer pr. time (er det der pt. tildeles til udvidet abningstid)
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- Den samlede udgift til udvidet abningstid i dag (netto): 746.000

4 institutioner har udvidet abningstid med hver 3 timer pr. uge
Besparelse (netto): 540.000 kr.

Udgiften til udvidet dbningstid i de nuveerende 18 dagtilbud er 746.000 kr. arligt. Forvaltningen
foreslar, at der veelges fire dagtilbud, som har udvidet dbningstid for at opna ovenstaende
besparelsespotentiale. Forvaltningen foreslar, at der tages hgjde for fglgende forhold, nar det
besluttes hvilke dagtilbud, der skal have udvidet abningstid:

] Sociogkonomiske forhold

] Trafikale forhold

] Stationsnaer beliggenhed

] Jaevn fordeling pa tveers af kommunen

Herefter kan forvaltningen foresla, at felgende dagtilbud har udvidet dbningstid: Mimers Brgnd,
Birkhgj, Sendersg Bgrnehus og Espebo.

2. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Forslaget om at samle den udvidede dbningstid pa faerre dagtilbud er udvalgt pa basis af, at det ikke
direkte har betydning for normeringen i dagtilbuddene, og dermed for serviceniveauet og den
paadagogiske kvalitet i dagtilbuddenes abningstid. Samtidig er det forvaltningens vurdering, at foraeldre
som har behov for udvidet abningstid pa grund af enten meget lang transporttid til eller fra arbejde
eller skifteholdsarbejde fortsat vil kunne fa daekket deres behov for dbningstid i Furesg Kommunens
dagtilbud.

Forslaget indeholder ogsa forslag om, at Byradet beslutter at tilbagefgre en tredjedel af besparelsen
ved at samle den udvidede abningstid pa faerre dagtilbud til dagtilbudsomradet for at styrke den
aktuelle normering i den almindelige abningstid.

3. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Beslutning om at samle den udvidede abningstid pa faerre dagtilbud vil betyde reducerede
driftsudgifter pa dagtilbudsomradet, og personalereduktion svarende til den mindre abningstid. | det
omfang Byradet beslutter at tilbagefgre dele af besparelsen til dagtiloudsomradet vil dette blive
udmegntet som gget personaleressource og dermed bedre normering i den @gvrige dbningstid.

4. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Furesg Kommunes byrad har besluttet at arbejde med FN’s verdensmal nr. 10 Mindre Ulighed, og
samtidig har byradet vedtaget i arbejdsprogrammet Fortsat Fremgang For Furesg en malsaetning om,
at: Som minimum at fastholde den nuvaerende normering i alle institutioner og gerne gge den generelt,
sd vores bgrn far mere uddannet personale omkring sig. Det er forvaltningens vurdering af forslaget om
at samle den udvidede abningstid pa faerre dagtilbud er i trad med bade FN’s verdensmal nr. 10 og
intentionerne i arbejdsprogrammet. Szerligt, hvis det besluttes, at en del af provenuet kan tilbagefgres
til dagtilbudsomradet til gavn for bedre normeringer i den gvrige abningstid.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:

Udvalg dagtilbud og Dagtilbud

familier

UDF 2b - Ferielukning i dagtilbud - gget normering udenfor
ferieperioder

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -1.284 -1.284 -1.284 -1.284
Udgifter ;

Investeringer 428 428 428 428

Indteegter 171 171 171 171

Netto -685 -685 -685 -685

Note: - (minus) = indtzegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
| dette forslag beskrives muligheden for ferielukning pa dagtilbudsomradet. Muligheden for gget brug
af ferielukning kan udmgntes i bade flere lukkedage og ferielukning i sommerferien. Begge elementer
indgar i dette forslag. Samtidig indebzerer forslaget, at en tredjedel af den besparelse der kan indhentes
ved lukkedage og ferielukning tilbagefg@res til dagtilbudsomradet og investeres i gget normering pa
dagtilbudsomradet.

a) @ge antallet af lukkedage: Det davaerende Bgrne- og Skoleudvalg har i 2016 besluttet, at der
er 5 arlige lukkedage i Furesg Kommunes dagtilbud (dog 6 lukkedage i de ar, hvor den 31.
december falder pa en hverdag - den 31. december er i disse tilfaelde den 6. lukkedag). Byradet
kan beslutte flere lukkedage i Furesg Kommunes dagtilbud. Jeevnfgr Kommuneaftalen mellem
KL og regeringen fra 2012 om bl.a. lukkedage, ma disse ikke veere "Igsrevne lukkedage” og de
skal placeres pa dage, hvor fremmgdet i forvejen ma forventes at vaere lavt.

Det tidligere Bgrne- og Skoleudvalg havde bl.a. besluttet fglgende principper for fastseettelse af
kommunale lukkedage:
o Lukkedagene placeres pa dage, hvor der kan forventes et fremmgde pa under 35 % af
bgrnene.
e Lukkedagene placeres i forbindelse med helligdage og andre ferie-/fridage
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Pa de kommunalt fastlagte lukkedage tilbydes alternativ pasning i ét dagtilbud i kommunen.
Endvidere kan der i de enkelte dagtilbud aftales op til to yderligere lukkedage efter samme
principper.

Jaevnfgr ovenstaende principper har byradet besluttet, at der i ferie- og skoledr 2018/2019 er
felgende lukkedage i Furesg Kommunes dagtilbud:
o Fredag den 11. maj 2018 (dagen efter Kr. Himmelfartsdag)
Torsdag den 27. december 2018
Fredag den 28. december 2018
Mandag den 31. december 2018 (6. lukkedag)
Tirsdag den 16. april 2019 (dagene op til paske)
Onsdag den 17.april 2019 (dagene op til paske)

O O 0O O O

Udover de 5 arlige lukkedage er dagtilbud altid lukket pa fglgende datoer:
o Den 5. juni (grundlovsdag)
o Den 24. december (juleaftensdag)

Med afsaet i ovenstdende principper for lukkedage i Furesg Kommunes dagtilbud kan antallet af
lukkedage gges, saledes at lukkedagene i hgjere grad fglger skoleferierne, hvor fremmegdet i
dagtilbud er lavt, og samtidig sikrer tilknytning til helligdage og andre ferie- og fridage.
Forvaltningen indstiller, at antallet af lukkedage gges med to lukkedage og primaert samles:

- De tre dage op til paskeferien

- Dagene mellem jul og nytar

De konkrete lukkedag vedtages Igbende i fagudvalget.

Herunder fremgar besparelsespotentialet pr. lukkedag:

Enkelte lukkedage

Forudseetninger:
- Derer30 % af personalet pa arbejde pa de potentielle lukkedage
- Udgangspunktet er den gennemsnitlige udgift pr. abningsdag, og det der kan
spares, er de 30 % (der er forudsat 30 % pa arbejde) af gennemsnitsudgiften i
de lukkede institutioner
- Der er et dagtilbud abent pa lukkedagene uden voksne fra de gvrige dagtilbud

Besparelse (netto) pr. lukkedag: 151.000 kr.

Forslaget indebeerer i gennemsnit to lukkedage, hvorved besparelsen samlet udggr 302.000 kr.

b) Sommerferielukning én uge i sommerferien:
Dagtilbudsloven giver mulighed for at lukke alle dagtilbud, med tilbud om alternativ pasning,
pa hverdage, hvor der er meget fa bgrn, der ville benytte dagtilbuddet, og hvor udgiften ved at
holde dbent ville vaere uforholdsmaessigt omkostningstung. Der kan fx lukkes en uge midt i
sommerferien. Sommerferien er erfaringsmaessigt et tidspunkt, hvor der er et lavt
bgrnefremmgde:
- luge 29i2018 var der et bgrnefremgde pa 28,5 % i gennemsnit i kommunens dagtilbud
- luge 30i2018 var der et fremmgde pa 26 % i gennemsnit i kommunens dagtilbud
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Dagtilbuddene planlaeegger med det ngdvendige antal medarbejdere i forhold til det forventede
bernefremmgde. Det indebzerer, at der planlaegges med, at ca. 30 % af medarbejderne er pa
arbejde i sommerferien.

Ved at lukke dagtilbuddene én uge i sommerferien samles bade medarbejdernes og bgrnenes
ferieafvikling i vidt omfang omkring denne uge, hvorved bgrn og voksne holder ferie samtidig,
og tilsvarende er de til stede samtidig pa gvrige tidspunkter.

Muligheden for sommerferielukning kan tilrettelaegges og udmegntes pa forskellige vis, da der i
givet fald skal tilbydes sampasning. F.eks. kan der tilbydes sampasning i ét eller flere dagtilbud,
og sampasningen kan tilrettelaegges med eller uden "kendte” voksne, som fglger bgrnene i det
dagtilbud, hvor der organiseres sampasning.

Beregningen af besparelsespotentialet i forslaget tager udgangspunkt i, at der tilretteleegges
sampashning i to dagtilbud, og uden “kendte” voksne, som fglger de bgrn, der ggr brug af
sampashingsordningen. Forvaltningen foreslar i den forbindelse, at de dagtilbud, hvor der
tilretteleegges sampasning vaelges ud fra sociogkonomiske, og trafikale hensyn, og
forvaltningen kan i den forbindelse pege pa, at sampasning tilbydes i Ryet Bgrnehus og i
Mimers Brgnd.

Besparelsen ved at lukke dagtilbuddene en uge i sommerferien indhentes primaert gennem et
reduceret vikarforbrug pa andre tidspunkter af aret, da medarbejderne i dagtilbuddene vil
samle deres ferie omkring lukkeugen. Herved undgas, at medarbejderne holder ferie pa andre
tidspunkter end b@grnene, og der vil ikke vaere behov for vikardeekning, nar bgrnefremmgdet er
hgjt. Hertil vil der kunne indhentes afledte driftsbesparelser ift. renggring, vand, varme og el.
Ved at tilretteleegge sampasningen i to dagtilbud indhentes endvidere stordriftsfordele, da
muligheden for at samle bgrnene i to dagtilbud giver mulighed for at reducere
personaleforbruget, seerligt i ydertiderne.

Herunder fremgar besparelsespotentialet ved de forskellige muligheder for tilrettelaeggelse af
sampasning ved én uges sommerferielukning:

Lukning i 1 sommerferieuge

Forudsaetninger:
- Derer30 % af personalet pa arbejde i denne uge
- Udgangspunktet er den gennemsnitlige udgift pr. dbningsdag, og det der kan spares, er de 30 %
(der er forudsat 30 % pa arbejde) af gennemsnitsudgiften i de lukkede institutioner.
- Sampasningen foregar i den almindelige dbningstid (49 timer pr. uge) inkl. frokostordning

Sampasning tilretteleegges i to dagtilbud uden "kendte” voksne med
Besparelse (netto): 725.000 kr.

Som en del af arbejdsprogrammet Fortsat Fremgang For Furesg har Byradet peget p3, at
muligheden for sampasning i sommerferie skulle afprgves. | sommeren 2018 var der
sampashning i den davaerende omradeinstitution Nordvest, og den daveerende bestyrelse og
lokalrad tilkendegav gode erfaringer med sampasningen (jf. afrapporteringen fra november
2018). Som en del af sampasningen og i trad med gnsket i arbejdsprogrammet kan en del af
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2.

provenuet ved sampasning i sommerferien tilfgres dagtilbuddene til gavn for bedre normering i
hverdagen.

Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige

Forslaget om at gge antallet af lukkedage med to dage og ferielukning i en uge i sommerferien
forventes ikke at fa direkte har betydning for normeringen i dagtilbuddenes almindelige abningstid, da
det formodes at besparelsen i vidt omfang vil blive udmentet i et lavere vikarforbrug i dagtilouddene.
Samtidig indebeerer forslaget, at der tilbydes alternativpasning pa lukkedage og sampasning i
sommerferien, hvorved foraeldre, som har et pasningsbehov, vil kunne fa dette opfyldt.

| forslaget er der indregnet, at en tredjedel af besparelsen tilbagefgres til dagtilbudsomradet for at gge
normering i den almindelige abningstid.

@konomiske og personalemzaessige konsekvenser

Beslutning om ferielukning vil betyde reducerede driftsudgifter pa dagtiloudsomradet. Reduktionen vil
primaert blive udmgntet pa vikarbudgettet, da ferielukning i sommerferien og pa enkelte dage i
tilknytning til gvrige ferie- og fridage vil betyde, at bgrn og voksne holder ferie samtidig. Dermed vil
feerre medarbejdere holde ferie udenfor den almindelige sommerferie eller nar bgrnefremmgdet i
gvrigt er hgjt, hvilket vil betyde et mindre behov for vikarer. Hvis byradet vedtager budgetforslaget i
den foreliggende form, vil en del af besparelsen blive tilbagefgrt til dagtilbudsomradet og udmgntet
som gget personalenormering i den gvrige abningstid.

Lovgrundlag og sasmmenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs

verdensmal

Furesg Kommunes byrad har besluttet at arbejde med FN’s verdensmal nr. 10 Mindre Ulighed og FN’s

verdensmal nr. 13 Klimaindsats. Det er forvaltningens vurdering at forslaget om ferielukning er i trad

med bade FN’s verdensmal nr. 10 og 13:

- Fsva. FN’s verdensmal nr. 10 Mindre Ulighed foreslas det at der tilbydes sampasning i dagtilbud
med en hgj andel af sociogkonomi.

- Fsva. FN’s verdensmal nr. 13 Klimaindsats vil ferielukning pa dage med et lavt fremmgde og/eller i
sommerferien betyde et mindre forbrug af el, vand og varme.

Samtidig har byradet vedtaget i arbejdsprogrammet Fortsat Fremgang For Furesg en malsaetning om,
at: Som minimum at fastholde den nuvaerende normering i alle institutioner og gerne gge den generelt,
sd vores bgrn far mere uddannet personale omkring sig. Samt en malsaetning om: Evaluering af
erfaringer med ferielukning/aendrede Gbningstider i institutioner for pd den madde at ”“straekke”
ressourcerne pd den enkelte institution. Ifm. afrapporteringen pa disse malsatninger i november 2018
vedtog Udvalg for dagtilbud og familier bl.a., at de enkelte dagtilbudsafdelinger skulle gives mulighed
for at tilretteleegge sampasning i sommerferien, jf. den politiske behandling her:
https://furesoe.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/udvalg-for-dagtilbud-og-familier/udf/protocol/5-
beslutning-afrapportering-pa-fortsat-fremgang-for-fureso-afsnit-33-alle-born-skal-trives-og-udvikles-i-
dagtilbudpdf?downloadMode=open. Det er forvaltningens vurdering, at forslaget om ferielukning er i
trad med intentionerne i arbejdsprogrammet. Szerligt, hvis det besluttes, at en del af besparelsen ved
ferielukning tilbagefgres til dagtilbudsomradet til gavn for bedre normeringer i den gvrige abningstid.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
Udvalg for Bgrn og Familier | Bgrn og unge med sarlige behov

UDF 3 — Eksterne skole-dagbehandlingstilbud — kvalitet, pris og
kontrakter

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -560 -560 -560 -560
Udgifter .
Investeringer

Indtaegter
Netto -560 -560 -560 -560
Note: - (minus) = indtzegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget
Dagbehandlingsdelen- eksterne
skole-dagbehandlingstilbud 11.010 11.010 11.010 11.010

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Budgetforslaget indebaerer, at der udarbejdes klare interne arbejdsprocedurer for brugen af eksterne
skole-dagbehandlingstilbud. Det indbefatter fokus pa visitationsprocessen, pa opfglgningen og pa
udslusningen af tilouddet. Desuden gar det ud pa at sammenholde kvalitet og pris i aktuelle eksterne
skole-dagbehandlingstilbud og udarbejde kvalitetskrav til brug for fremtidige kontrakter.

Vi har gennem de sidste ar set en stigning i antallet af elever, der henvises til eksterne skole-
dagbehandlingstilbud. Det er heldagstilbud, som bade indeholder specialundervisning og behandling i
form af et udvidet foraeldresamarbejde, en sammenhangende padagogisk tilgang, en taet opfglgning
og individuelle Igsninger med stgtte til eleven og foraeldrene. Denne stigende tendens ses ogsa pa
landsplan.

Gruppen af elever, der henvises til et skole-dagbehandlingstilbud, er for det meste kendt i forvejen i
bade PPR og det specialiserede bgrnemyndighedsomrade. | malgruppen ses sammensatte
problemkomplekser som angst, selvskade, dobbeltdiagnoser (ex. en autismeproblematik og en OCD
(tvangshandlinger)) og problemer med at regulere en uhensigtsmaessig adfaerd. Der ses ogsa et
betydeligt skolefraveer og ofte en familie, som er presset af situationen.

Visitation til et skole-dagbehandlingstilbud er 2-delt og sker i et samarbejde mellem skoleomradet i
Center for Dagtilbud og Skole og det sociale bgrnemyndighedsomrade i Center for Bgrn og Voksne.
Beslutningsgrundlaget for specialundervisningsdelen er redegjort i en paedagogiske psykologisk
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vurdering (PPV) og beslutningsgrundlaget for behandlingsdelen er redegjort i en bgrnefaglig
undersggelse (§ 50 undersggelse) med efterfglgende handleplan.

@konomien er ligeledes 2-delt med en 50/50 fordeling. Denne udgift deekker undervisning og
specialpadagogisk behandling. Hertil kommer udgifter til befordring. Derudover kan der vaere bevilget
tabt arbejdsfortjeneste til en forzaelder, enten som en del af en indkgring i skole-
dagbehandlingstilbuddet eller som en mere permanent ordning.

Der er forskellige mulige tvaergdende greb til at reducere udgifterne til eksterne skole-
dagbehandlingstilbud, og et af dem er at sammenholde kvalitet og pris i aktuelle eksterne skole-
dagbehandlingstilbud og udarbejde kvalitetskrav til brug for fremtidige kontrakter. Det bekrives
naermere i punkt 3 herunder.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Budgetforslaget har sammenhaeng til arbejdsprogrammets punkt 3.7: “Flere elever skal fastholdes i
almene skoletilbud”.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Budgetforslaget indebaerer, at der udarbejdes klare interne arbejdsprocedurer for brugen af eksterne
skole-dagbehandlingstilbud. Det indbefatter fokus pa visitationsprocessen, pa opfglgningen og pa
udslusningen af tilbuddet.

e Visitationsprocessen
Indebzerer en tydelig plan for, hvilken udvikling man gnsker se ske gennem brugen af tilbuddet.
Herunder at kvalitet og pris i aktuelle eksterne skole/dagbehandlingstilbud sammen holdes, og at
der udarbejdes kvalitetskrav til brug for fremtidige kontrakter.

e Opfolgning
Indebaerer en teet opfelgning, sa vi sikrer, at tilbuddet understgtter den gnskede udvikling hos
eleven. Samtidig medvirker den taette opfglgning til, at eleven kan udsluses sa snart, der ikke
laengere er behov for indsatsen, eller at indsatsen kan intensiveres, safremt behovet mod
forventning gges.

e Udslusning
Fokus pa udslusning vil allerede fra visitationen spille en central rolle. Det betyder, at der igennem
hele samarbejdet med det eksterne skole-dagbehandlingstilbud vil vaere en malsaetning for,
hvordan eleven far de bedste betingelser for hurtigst muligt at kunne fungere og profitere af et
alment skoletilbud. Dette indebaerer ogsa et fokus pa at arbejde med at forberede den lokale
kontekst, som skal modtage eleven.

Tidshorisonten for dette forslag er, at der frem mod arsskiftet arbejdes med at udvikle tydelige
kravspecifikationer for de eksterne skole/dagbehandlingstilbud, der benyttes.

Der har ogsa vaeret undersggt to andre muligheder for at reducere udgifterne til eksterne skole-
dagbehandlingstilbud. Dels en yderligere udvidelse af Furesgskolen, sa flere elever kan rummes i Furesg
Kommunes egne tilbud fremfor eksternt, og dels en oprettelse af en matrikellgs skole-
dagbehandlingsindsats i Furesg Kommune. Det vurderes imidlertid, at der ikke pt. er kapacitet til at
udvikle Furesgskolen yderligere. Den udvikling og udvidelse, der allerede er i gang pt., er en del af
implementeringen af Budget 2019 budgetforslaget. Med hensyn til udviklingen af en matrikellgs skole-
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dagbehandlingsindsats, sa arbejdes der videre med at projektbeskrive denne idé i forvaltningen, men
der kan pt. ikke realiseres besparelser i budget 2020. En matrikellgs skole-dagbehandlings indsats, er en
indsats, der kan seettes ind i elevens skolemiljg, nar der er tegn pa mistrivsel og risiko, for at eleven
segregeres fra faellesskabet. Det er en forebyggende indsats, der skal ske i et taet samarbejde med
skole, PPR, Familiehus og skolesocialradgiver. Indsatsen skal udvikles i sammenhaeng med
handleplanen for bekymrende skolefravaer og ydes af et tvaergaende team. Indsatsen skal have som
afsaet at fastholde elevers skolegang, den skal veere helhedsorienteret, kunne iveerkszettes hurtigt,
veere tidsbegraenset og have fokus pa elevens ressourcer og gnsker.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Det vurderes, at der som fglge af standarder, ens kontrakter og teet opfglgning kan spares ca. 560.000
kr. i 2020 for samtlige af de nuvaerende eksterne skole-dagbehandlingskontrakter. Det svarer til 2,5%
besparelse pa de samlede udgifter pa 22,6 mio. i 2019.

5. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
Udvalg for Bgrn og Familier | Bgrn og unge med sarlige behov

UDF 4 — @get brug af netvaerksanbringelser

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -600 -600 -600 -600
Udgifter .

Investeringer

Indtaegter
Netto -600 -600 -600 -600
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget
Plejefamilier 15.511 15.511 15.511 15.511
Netvaerksplejefamilier 516 516 516 516

1. Beskrivelse af forslagets indhold
De vigtigste personer i et barns liv er foraeldrene og familiens gvrige netvaerk. Det gaelder for alle bgrn
uanset eventuelle fysiske, psykiske, eller sociale udfordringer. Nar et barn eller en familie har brug for
stptte, er det derfor afggrende, at kommunen ikke kommer til at overtage ansvaret, men inddrager
foraeldrene og netvaerket og stgtter dem, sa de kan spille en positiv rolle i barnets liv, og familien
fortsat kan tage ansvar for eget liv.

Derfor er det vigtigt at gge brugen af netvaerk bade i den tidlige og forbyggende indsats og i forhold til
anbringelser. Det giver en bedre og mere varig hjaelp til familien at give indsatsen som hjzelp til
selvhjalp og er dermed en bedre udnyttelse af de offentlige ressourcer.

Furesg kommune har over en arraekke nedbragt antallet af anbragte bgrn og unge og fulgt en strategi
med, at flere bgrn og unge skal anbringes i enten plejefamilie eller i netvaerks/slaegtspleje, og feerre skal
anbringes pa institutioner og opholdssteder. Fra 2013-2018 er antallet af anbringelser samlet set faldet
med 33 %. Antallet af plejefamilier udger i dag 63 % af alle anbringelser. Furesg har pr. 1.2.2019 i alt 60
bgrn anbragt. Heraf er 4 bgrn anbragt i netvaerk/slaegtspleje. Dette antal har ligget fast gennem flere
ar. Ved netveaerk/sleegtsanbringelser udbetales ikke vederlag/lgn, men udelukkende udgifter direkte til
barnet i form af ex. tgj, lommepenge, udgifter til cykel, computer og ferie. | 2019 forventes den
samlede udgift til netvaerk/sleegtspleje at vaere 410.000.

Hvis netveerk/slaegtsfamilien bor taet pd barnets biologiske foraeldre, kan barnet blive i sit neermiljo og

undga skoleskift og tab af venner og bekendte i nabolaget. Netvaerk/slaegtsplejefamilier oplyser oftere
end andre plejefamilier, at de fgler sig knyttet til barnet, og barnet fgler sig valgt af netvaerket/familien
og mere normaliseret.
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Dette budgetforslag gar ud pa at gge fokus pa netveerk/slaegtsanbringelser og fglge en strategi og et
mal om at anbringe to bgrn mere i netvaerks/slagtspleje i 2020.

Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram

3.4. Styrket forebyggende indsats — udsatte bgrn og familier skal hjzelpes.

Forpligtende og engagerende involvering af foraeldrene og gvrige netvaerk omkring familierne — og
hjeelp til dem der ikke selv kan Igfte opgaven.

Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige

En raekke undersggelser har vist, at netvaerk/slaegtsanbringelser er relativt mere stabile end
anbringelser af bgrn i almindelig familiepleje. Hvad teenageanbringelser angar, er der halvt s3 mange
sammenbrud, nar barnet anbringes i netvaerket/slaegten. Desuden peger undersggelser p3, at
netvaerk/slaegtsanbragte bgrn har mere kontakt med deres foraldre end andre anbragte bgrn, hvilket
har betydning for muligheden for eventuel senere hjemgivelse. Derudover fremhaeves betydningen af,
at barnet far nogle gode rollemodeller fra slaegten som led i en positiv identitetsudvikling.

@konomiske og personalemaessige konsekvenser

Forvaltningen foreslar, at der arbejdes pa at eendre 2 anbringelser i 2020 fra plejefamilier til
netvaerk/slagtsplejefamilie. Eller der arbejdes pa, at 2 af de nye anbringelser i 2020 bliver i
netvaerkspleje fremfor andre former for anbringelser. Det kan give en besparelse pa godt 600.000 kr. i
2020 (i 2018 priser). Vurderingen af, at der max kan etableres 2 yderligere netvaerk/slaegtsanbringelser i
2020, er baseret pa vores erfaringer fra de sidste 6 ar. Antallet af anbringelser har ligget stabilt pa ca. 4-
6 netvaerk/slaegtsanbringelser.

Lovgrundlag og sammenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal

BUDGETFORSLAG TIL BUDGET 2020- 2023 38



= FURES@
BUDGETFORSLAG BUDGET 2020 - 2023 é KOMMUNE

Udvalg: Aktivitetsomrade:
Udvalg for Bgrn og Familier | Bgrn og unge med sarlige behov

UDF 5 — Aflastning til familier med bgrn med handicaps

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -400 -400 -400 -400
Udgifter .

Investeringer

Indtaegter
Netto -400 -400 -400 -400
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget

Aflgsning/aflastning §84 9.154 9.154 9.154 9.154

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Aflgsning eller aflastning kan veere forudszetningen for, at foreeldrene til bgrn med handicap har
ressourcer nok til et arbejdsliv, og til at veere foraeldre der ogsa har tid til eventuelle sgskende.
Aflgsning (i eget hjem) og aflastning (udenfor hjemmet) kan forega i kortere eller lsengere tid. Det er
radgiveren, der vurderer, hvilket tilbud der kan bevilliges. | vurderingen indgar graden af barnets
handicap og familiens situation som helhed.
Aflastning for bgrn skal tilbydes efter servicelovens § 84, stk. 1 jf. § 44 nar behovet for aflastning er
opstaet alene pa grund af barnets funktionsnedsaettelse, og nar aflastningen sker af hensyn til den
gvrige familie.
Aflastningen kan forega pa seerlige institutioner eller hos aflastningsfamilier, hvorimod aflgsning i
hjemmet varetages af personer, som familien selv ansatter eller af eksterne leverandgrer.
Udgifterne til aflastnings- og aflgsningsordninger til familier med bgrn med handicaps er steget
markant fra ca. 1 mio. kr. i 2013 til ca. 9 mio. kr. i 2018.
| 2018 var der 56 bgrn/unge/familier med § 84 aflgsning, svarende til 49 arsveerk. Furesg kommune
k@ber primaert aflgsningen hos de tre eksterne leverandgrer Birketoften, Granbohus og Geelsgard, som
star for 66 % af udgifterne (to er regionsejede). Borgeres egne aflgsere udggr 13% af udgifterne.

Muligheder for at reducere udgifterne til aflastning:

1) Fokus pa i hgjere grad at visitere til aflgsning i eget hjem eller netvaerket fremfor aflastning pa
institution. Af hensyn til barnet med handicap er det at foretraekke, at aflastningen sker hos en
for barnet kendt person eller i hjemmet via DUOS (tidl. Bruger-hjelperformidlingen).

Forslagets intention er, at flere familier fremover skal bevilliges aflgsning i hjemmet, sa barnet
sa vidt muligt kan blive passet i egne kendte og trygge rammer. Aflgsning i hjemmet er en
billigere form for aflastning end aflastning pa institution. Safremt en aflgsning i hjemmet ikke
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kan imgdekomme barnets og/ familiens behov i tilstraekkeligt omfang, kan der beuvilliges
aflastning pa institution eller i plejefamilie.

2) Etablering af vejledende serviceniveau i forhold til antallet af aflastningsdggn, hvor normen er,

at der bevilliges aflastning en weekend om maneden samt en uges ferie om aret svarende til 45
dggn pr. ar. Udmalingen sker altid pa baggrund af en konkret individuel vurdering. Desuden
foreslas det, at der etableres et vejledende serviceniveau pa 45 dggn om aret.
Mange aflastningsinstitutioner har i dag et fast minimumsniveau pa 80 dggn om aret. Det er
derfor en forudsaetning for forslagets effekt, at der kan indgas ny rammeaftale med
aflastningsinstitutionerne. Et vejledende serviceniveau omfatter alle bevillinger efter § 84, stk. 1
jf. § 44, og vil finde anvendelse i forbindelse med den arlige revisitation i de eksisterende
bevillinger og i forbindelse med vurdering af nye bevillinger. Udmaling af det fremtidige behov
for aflastning vil altid ske ud fra en konkret individuel vurdering. Der er derfor en formodning
for, at det vejledende serviceniveau primaert vil fa effekt pa nye bevillinger, medmindre der i de
eksisterende bevillinger er sket sendringer i barnets/familiens forhold.

Muligheden for etablering af egen aflastningsinstitution har ogsa veeret undersggt. Alene pa den
baggrund, at Furesg Kommune ikke har et tilstraekkeligt antal bgrn i malgruppen til eget
aflastningstilbud, og at det vil give en ringere mulighed for at imgdekomme behovet for aflastning i
weekender, er det vurderingen, at forslaget ikke bgr indga som en del af Budget 2020.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Ingen direkte sammenhaeng til arbejdsprogrammet.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Er beskrevet under punkt 1.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
| nye sager vil der fremadrettet blive fokuseret pa at bevilge aflgsning i hjemmet frem for aflastning pa
institution. Der vil formentlig maksimalt kunne blive tale om 1 ny sag i 2020, hvor vi kan bevilge
hjemmeaflastning med DUOS! fremfor institutionsaflastning. Det vil kunne give en udgiftsreduktion pa
ca. 200.000 kr. i 2020.
Ved at etablere et vejledende serviceniveau pa 45 dggn om aret, forventes det, at 1 barn/ung om aret
kan bevilliges aflastning efter det nye serviceniveau. Det vil kunne give en udgiftsreduktion pa 200.000
kr. fra 2020. Besparelsen forudsaetter, at der kan forhandles ny rammeaftale med
aflastningsinstitutioner om nedsaettelse af dggntakst og minimumsaflastningsperiode.

5. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal

! Furesp Kommune har en rammeaftale med DUOS (tidl. Bruger-hjalper formidlingen), der er privat leverandgr af
personlig stgtte (herunder aflastning og ledsagelse) til bgrn og unge efter paragraffer i Serviceloven.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
Udvalg for Bgrn og Familier | Bgrn og unge med sarlige behov

UDF 6 - Justeret serviceniveau ift. tabt arbejdsfortjeneste

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -600 -1.800 -1.800
Udgifter .

Investeringer

Indtaegter
Netto 0 -600 -1.800 -1.800
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget 15.390 15.390 15.390 15.390

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Efter servicelovens § 42 kan foraeldre til bgrn med betydelig og/eller varig nedsat fysisk og psykisk
funktionsevne fa daekket udgifter til tabt arbejdsfortjeneste (TAF). Det er en forudsaetning, at det er
mest hensigtsmaessigt, at barnet passes i hjemmet. Fra 1. januar 2011 er der loft over den hjzelp, som
foreeldre kan fa i TAF, hvis de forsgrger et barn under 18 ar med betydelig og varig nedsat
funktionsevne. Det nye loft gaelder kun for alle nye ansggninger efter 1. januar 2011. For nye
ansggninger er der pr. 1. januar 2018 et loft pa 366.912 kr. pr. ar (i 2018-p/I) pa TAF, svarende til 30.576
kr. per maned. Omradet er omfattet af 50 pct. statsrefusion.

Der er i 2018 set en tendens til stigende udgifter pa bgrnehandicapomradet, som udfordrer budgettet i
2018 og videre ind i 2019. | sammenligning med andre kommuner har Furesg Kommune et hgjt
udgiftsniveau pa bgrnehandicapomradet. (jf. Tabel 1). Tabellen viser, at Furesg Kommune i 2018 13
naesten dobbelt sa hgjt som landsgennemsnittet (652 kr. ift. 356 kr. pr. 0-22-arig) og 60 % hgjere end
region hovedstaden.

Kr. pr 0-22 arige Fureso Region Hele landet Sammenligningsgruppen*
Kommune Hovedstaden

Regnskab 2017 651 445 385 575

Budget 2018 652 399 356 499

Kilde: ECO nogletal 2018, tabel 8.61 og 8.60, http://eco.vive.dk/visdata.asp. Se P:\Dokumenter\Budgetopfelgning 2018\mede 23 aug. handicap ledere\benchmark\
Noter: *) Allerod, Gentofte, Rudersdal, Drager, Lyngby-Taarbak, Hersholm, Furese, Egedal, Frederiksberg, Roskilde, Vallensbak, Solred, Hillered. Ud fra det
mest sammenlignelige ressourcepres og udgiftsbehov.

Furesg kommune ligger hgjt pa de gkonomiske nggletal pa dette omrade, og et langsigtet mal er at
reducere udgifterne, sa de kommer pa niveau med sammenligningsgruppen af kommuner. Det kraever
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et reduceret serviceniveau i forhold til i dag. Et niveau svarende til sammenligningsgruppen vil svare til
en reduktion af udgifterne med 1,8 mio. kr. (-11,6 %).

| Furesg Kommune er der ikke formuleret et vejledende serviceniveau pa Servicelovens omrade for
udsatte bgrn og unge og b@rn og unge med handicap. Formalet med at beskrive serviceniveauet er at
give borgerne mulighed for at orientere sig om, hvilke ydelser de kan forvente at kunne modtage, samt
niveauet herfor og samtidig synligggre de politiske beslutninger om mal, prioriteringer og rammer for
indsatsen pa omradet. Erfaringerne fra andre kommuner viser, at et vejledende serviceniveau kan sikre
en forventningsafstemning, der kan give grobund for en konstruktiv og ligeveerdig dialog mellem borger
og sagsbehandler. Et vigtigt element i udarbejdelsen af et vejledende serviceniveau er inddragelse af
sagsbehandlerne, sa det sikres, at niveauet er kendt og accepteret, og dermed kan blive et redskab til
at sikre en ensartet praksis pa omradet. Udarbejdelsen af et serviceniveau for TAF, som en del af et
vejledende serviceniveau pa hele omradet for udsatte bgrn og unge og bgrn og unge med handicap,
kan tidligst veere faerdigt og politisk godkendt 1. maj 2020.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Det justerede serviceniveau vil blive anvendt pa alle nye § 42 sager og pa de ca. 100 eksisterende sager
i forbindelse med den arlige revisitation. De ca. 100 sager gennemgas og bevillingerne tilpasses det nye
serviceniveau ud fra en konkret individuel vurdering. Det vejledende serviceniveau vil primaert vil fa
effekt for nye bevillinger, medmindre der i de eksisterende bevillinger er sket andringer i
barnets/familiens forhold.

Som en del af sagsgennemgangen og tilpasningen af bevillingerne til det justerede serviceniveau vil
forvaltningen inddrage en sagsbehandler fra jobcenteret i de sager, hvor foraeldrene har staet udenfor
arbejdsmarkedet i en arraekke, mens de har modtaget TAF. Der kan vaere nogle af dem, som har sveert
ved at finde tilbage til arbejdsmarkedet, og der vil blive tilrettelagt en stgtte til disse foraeldre til at
komme ud pa arbejdsmarkedet igen.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Udarbejdelsen af et serviceniveau for TAF, som en del af et vejledende serviceniveau pa hele omradet
for udsatte bgrn og unge og bgrn og unge med handicap, kan tidligst vaere faerdigt og politisk godkendt
1. maj 2020. Det justerede serviceniveau vil herefter kunne anvendes pa alle nye § 42 sager. Derudover
skal alle ca. 100 sager gennemgas, og bevillingerne skal tilpasses det nye serviceniveau. Denne
gennemgang vil tage ca. 1 ar, og dertil er der 14 ugers varslingsperiode fra den nye afggrelse sendes til
borgeren, og til den kan effektueres. Perioden kan blive yderligere forleenget, hvis borgeren vaelger at
anke afggrelsen. Der kan derfor fgrst realiseres en besparelse fra september 2021. P4 den baggrund
vurderes det, at budgettet kan reduceres med 600.000 kr. i 2021, og med 1.800.000 kr. fra 2022.

5. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
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Udvalg: Aktivitetsomrade:

Udvalg dagtilbud og Dagtilbud

familier

UDF 7 — Digital skemaplanlagning pa dagtilbudsomradet

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -271 -541 -541 -541
Udgifter .

Investeringer 84 167 167 167

Indtaegter 37 74 74 74

Netto -150 -300 -300 -300

Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Forslaget indebaerer, at der implementeres et digitalt skemaplanlaegningssystem pa baggrund af
igangvaerende udviklingsarbejde og pilotprojekt.

Baggrund

| dag gennemfg@res skemaplanlaegning i dagtilbud ved hjzelp af erfaringsbaseret viden om bgrnenes
komme- og gatider, og ved at udfylde lokalt udarbejdede skemaer i Word og Excel. Der anvendes
forskellige systemer i de enkelte dagtilbud, og forvaltningen estimerer, at:

- 6-8 dagtilbud anvender word-skemaer, som udskrives og rettes til pa papir efterhanden som

skemalaggeren far viden om medarbejderes ferie og fraveer.

- 17-19 dagtilbud anvender et excel-skema, som udskrives og rettes til pa papir efterhanden som
skemalaggeren far viden om medarbejderes ferie og fraveer

- 2-3 dagtilbud anvender et excel-skema, som overfgres til one-note, hvori rettelser udarbejdes.

Fzelles for alle disse mere eller mindre manuelle systemer er, at bemandingen tilrettelaegges ud fra en
erfaringsbaseret viden om bgrnenes komme- og gatider, idet de digitale registreringer af bgrnenes
komme- og gatider ikke er integreret. Endvidere tilrettelaegges skemaplanlagningen i visse tilfeelde
saedvane ift. medarbejdernes gnsker og preeferencer pa placering af arbejdstiden.

Forvaltningen kan ogsa oplyse, at den manglende digitalisering indebzerer, at der i dagtilbuddene
foretages indtastning af samme data flere gange, f.eks. ved registreringer og andringer i aftaler om
medarbejdernes arbejdstid (f.eks. ferie, fridage m.m.) i forskellige systemer, sendringer i skemaer,
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indtastning af medarbejdernes arbejdstid i Opus, indtastninger af medarbejdernes arbejdstid i et
afspadseringsregnskab i Word eller Excel m.m.

Fordele ved digital skemaplanlaegning

Det er forvaltningens vurdering, at der knytter sig en reekke fordele og effektiviseringspotentiale ved

implementeringen af et digitalt skemaplanlaegningssystem, herunder:

- Digital skemaplanlaegning vil styrke planlaegningsopgaven, sa data om bgrnenes komme- og gatider
kan anvendes mere malrettet i planlaegningen og disponeringen af personaleressourcen. Furesg
Kommunes dagtilbud far dermed de ledelsesmaessige redskaber til at styre planleegningen af
bemandingen, saledes at der er det mest hensigtsmaessige antal voksne pr. barn henover bade
dagen, ugen, maneden og aret.

- Digital skemaplanlagning i dagtilbud vil kunne nedbringe den tid, som det paedagogiske personale
anvender pa andet arbejde end kerneopgaven sammen med bgrnene og uhensigtsmaessige
arbejdsgang, da manuelle arbejdsgange erstattes af digitale registreringer. Endvidere afskaffes
dobbeltindtastninger, hvilket ogsa mindsker risikoen for fejl.

- Implementeringen af et databaseret ledelsesredskab giver mulighed for at professionalisere
ledelsen i dagtilbud ved at opkvalificere dagtilbudslederne til at arbejde med nggletal og
benchmarking.

Ulemper ved digital skemaplanlaegning & igangvaerende pilot projekt i Furess Kommune med Subit

Der findes endnu ikke et digitalt skemaplanlaegningssystem. Furesg Kommune indgar i et samarbejde
med Subit, hvor der gennemfgres et udviklingsprojekt i to pilot-institutioner sammen med Subit om
udviklingen af et digitalt skemaplanlaegningssystem i 2019. Det digitale skemaplanlaegningssystem
afprgves i de to pilot-institutioner i 2019 med henblik pa at vurdere omfanget af
effektiviseringspotentialet.

2. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Ved hjeaelp af et digitalt skemaplanlaegningssystem som beskrevet ovenfor, vil dagtilbudslederen fa en
hjeelp til at optimere omsaetningen af personalenormeringen. Det kan betyde, at foraeldre vil kunne
opleve et kvalitetslgft gennem en forbedret sammenhang i antallet af voksne og bgrn over dagen,
ugen, maneden og aret, fordi dagtilbudslederen far et veerktgj til at analysere tilstedevaerelsen af bgrn
og gennemfgre skemaplanlaegningen baseret pa disse data.

3. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Det forventes at digitaliseringen af skemaplanlagningen i dagtilbuddene kan omsaettes til en
besparelse pa ledelse pa 1 time og blandt det paedagogiske personale pa 1 timer pr. uge pr. institution
(dvs. 2 timer pr. uge pr. institution i alt).

Da der endnu ikke findes et digitalt skemaplanlagningssystem pa markedet er udgiften til IT systemet
estimeret pa baggrund af beregning fra Subit. Det vurderes at udgiften til Subits digitale
skemaplanlagningssystem vil andrage ca. 169.000 kr. arligt pa baggrund af de forelgbige
prisberegninger fra Subit. Der er tale om en szerlig Furesg pris set i lyset af vores deltagelse i
udviklingssamarbejdet, en reel markedspris formodes derfor at blive hgjere.

Forvaltningen vurderer, at der er fglgende gkonomiske besparelsespotentiale forbundet med et digitalt
skemaplanlaegningssystem:
- Besparelse 2020: 150.000 kr. (ved implementering i alle kommunens dagtilbud fra sommeren 2020)
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- Besparelse 2021 og frem: 300.000 arligt. (helarsvirkning ved implementering i alle kommunens
dagtilbud)

Udregning af besparelse:

Sparede timer pr. uge. 2 timer pr. institution: 52

Sparet Ign, 2 t/uge pr. institution 540.800
Estimeret IT udgift: 6.500 pr. institution pr. ar -169.000
Sparet udgift 371.800
Korrektion for mindsket foreeldrebetaling/friplads/sgskende 74.360
Besparelse arligt netto (294.440 kr. afrundet til:) 300.000

4. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Furesg Kommunes byrad har besluttet at arbejde med FN’s verdensmal nr. 10 Mindre Ulighed og FN’s
verdensmal nr. 13 Klimaindsats. Det er forvaltningens vurdering at forslaget om digital
skemaplanlaegning er i trad med bade FN’s verdensmal nr. 10 og 13.

Samtidig har byradet vedtaget i arbejdsprogrammet Fortsat Fremgang For Furesg en malsatning om,
at: Som minimum at fastholde den nuveerende normering i alle institutioner og gerne gge den generelt,
sd vores bgrn far mere uddannet personale omkring sig. Det er forvaltningens vurdering, at forslaget
om digital skemaplanlaegning er med til at optimere normeringen og anvendelsen af
personaleressourcen i kommunens dagtilbud. Szerligt, hvis det besluttes, at en del af besparelsen ved
implementering af et digitalt skemaplanlaegningssystem tilbagefgres til dagtilbudsomradet til gavn for
bedre normeringer.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
UDF

UDF 8 — Reduceret prisfremskrivning

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X | Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -169 -169 -169 -169
Udgifter .
Investeringer
Indtaegter

Netto -169 -169 -169 -169
Note: - (minus) = indtzegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget UDF 322.770 322.770 322.770 322.770

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Kommunen anvender normalt KL’s officielle skgn for pris og I@nfremskrivning af det arlige budget.
Dette forslag indebaerer, at kommunen prisfremskriver budgettet med en lavere procent end det
officielle skgn for 2020 - 2023 fra KL. Det betyder, at budgetterne for kommunens institutioner og
administration fremskrives med en lavere procent end den forventede prisudvikling i samfundet.
Forslaget vedrgrer ikke Ignfremskrivningen.

Den generelle fremskrivning af priserne udggr 2,0 pct. jf. KLs udmelding over skgnnet for
prisudviklingen fra 2019 - 2020 (marts 2019). Forslaget betyder, at en del af budgettet i stedet
fremskrives med 1,5 pct.

Ud af kommunens samlede driftsbudget pa 2,5 mia. kr. foreslas det, at 528,0 mio. kr., der vedrgrer
udgiftsarterne fgdevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser, nu fremskrives med 5,6 mio. kr. i
stedet for med i alt 7,6 mio. kr. svarende til en forskel pa 2 mio. kr. De 2 mio. kr. fordeles
forholdsmaessigt pa de enkelte udvalgsomrader, og fremgar szerskilt af budgetoversigterne pa de
enkelte udvalgsomrader.

Til orientering udggr fgdevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser oprindeligt 528,0 mio. kr. i
budget 2020. De 528,0 mio. kr. er rent teknisk reduceret med 44 mio. kr. pd ldreomradet og 113 mio.
kr. pa det specialiserede voksenomrade, sa udgangspunktet, der danner grundlag for beregningen,
udggr 354 mio. kr. Reduktionen er sket, da det pa et antal budgetposter pa disse to omrader ikke er
hensigtsmaessigt at nedskrive budgetterne. De udeholdte dele af budgettet er dels indtaegtsdaekkede
(f.eks. eksternt finansierede omrader, egenbetaling mv. og giver dermed ikke en decideret besparelse),
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dels vedrgrer det takstbetaling for ophold, dagtilbud mv. hos eksterne leverandgrer, hvor
takstudviklingen fglger den almindelige pris- og lgnudvikling.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
For de enkelte institutioners og enheders driftsrammer vil en lavere prisfremskrivning end der ligger i
KLs udmeldte prisfremskrivning medfgre, at budgetrammerne ikke fglger den almindelige prisudvikling
i samfundet. Det betyder, at "kgbekraften” bliver mindre end ellers. Det vil blive handteret gennem
mindre besparelser eller effektiviseringer af driftsbudgettet pa de enkelte institutioner eller enheder.
Udmgntningen foreslas fordelt pa de politiske aktivitetsomrader i forhold til andel af det samlede
budget til fedevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser. For en skole vil det fx betyde, at skolens
budget reduceres med gennemsnitlig 20.000 kr. og pa en omradeinstitution med 15.000 kr.

Fordelingen af den reducerede fremskrivning fordelt pa udvalgene er vist i tabel 1 nedenfor:

Tabel 1 — Reduktion fordelt pd udvalg

Besparelse Hele 1.000 kr.
Pkonomiudvalget -299
Udvalg for digitalisering og innovation 2218
Udvalg for dagtilbud og familier -169
Udvalg for skole og ungdomsuddannelse -264
Udvalg for kultur, fritid og idraet -143
Udvalg for beskaeftigelse og erhverv -100
Udvalg for sociale forhold, sundhed og et godt seniorliv -313
Udvalg for natur, miljg og gren omstil. -491
Udvalg for byudvikling og bolig 22
I alt -2.000

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Den reducerede fremskrivning betyder, at kommunens udgifter til drift vil blive fremskrevet med
mindre end det officielle skgn fra KL. Forslaget bergrer ikke Isnsummen og forventes derfor ikke at fa
personalemaessige konsekvenser.

5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Forslaget understgtter kommunens rammestyring. Indarbejdelsen af den reducerede prisfremskrivning
betyder, at udvalgene Ipbende skal tilpasse ressourceanvendelsen og kapacitetsudnyttelsen til de
budgetrammer, der politisk fastlaegges i budgettet.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
Udvalg for skole og Skoler og FFO

ungdomsuddannelse

USU 1- Konsekvens af regnskab 2018

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -215 -215 -215 -215
Udgifter .
Investeringer
Indtaegter
Netto -215 -215 -215 -215

Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

1. Beskrivelse af forslagets indhold

Forvaltningen har gennemgaet Furesg Kommunes regnskab 2018 pa udvalgets omrade, som er forelagt
@konomiudvalget og Byradet i april 2019, med henblik pa at identificere mindreforbrug, der har permanent
karakter. | forlaengelse heraf er budgettet for 2020 og frem nedjusteret. Den samlede nedjustering udger
0,2 mio. kr. arligt.

Budgettet nedskrives pa fglgende omrader som konsekvens af regnskabsresultatet for 2018:
1.000 kr.

Skolebibliotekerne -30 -30 -30 -30
Ungdommens Uddannelsesvejledning -185 -185 -185 -185
Skolebibliotekerne

Central pulje til pa 215.000 kr., der primaert anvendes til kontingent til Paedagogisk Laeringscenter forening,
Materialevurderinger og katalogiseringsbidrag. Der har vaeret mindreforbrug de sidste ar pa mellem 13.000
-32.000 kr. Pa den baggrund foreslas budgettet reduceret med 30.000 kr. arligt.

Ungdommens Uddannelsesvejledning

Budgettet udggr 3,8 mio. kr. og anvendes til betaling til UU-Sjaelsg@. Fra 1. januar 2020 hjemtages opgaven
med uddannelsesvejledning. Pa baggrund af regnskabserfaring nedjusteres budgettet med 185.000 kr.
arligt.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

BUDGETFORSLAG TIL BUDGET 2020- 2023 48



= FURES@
BUDGETFORSLAG BUDGET 2020 - 2023 é KOMMUNE

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser

5. Lovgrundlag og sasmmenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal

Ingen bemaerkninger.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
Udvalg skole og Skole og FFO

ungdomsuddannelse

USU 2 — Reduceret anvendelse af timelgnnede medarbejdere

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X | Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

2020-priser 2020 2021 2022 2023
Reduktioner 0 0 0 0

Investeringer

Udgifter

Indtaegter
Netto 0 0 0 0
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Overordnet set arbejder skolerne for den stgrst mulige kvalitet af undervisningen, og det opnas bedst,
hvis sygefravaeret er lavt, og hvis den vikardeekning, der er ngdvendig, i videst muligt omfang
planlaegges med klassens egne laerere. Alternativt bgr der arbejdes pa at opbygge et kvalificeret
vikarkorps og gerne i samarbejde med professionshgjskolerne, hvilket ogsa vil have et
rekrutteringsmaessigt sigte.

Vikarudgifterne udggr en stor post pa skolernes budgetter. Tabel 1 angiver udgifter til timelgnnede
medarbejdere i perioden 2016 til 2018:

Tabel 1: Timelgnnede medarbejdere 2016 2017 2018
(1.000 kr. - Igbende priser)

Leereruddannede 757 655 904
Ikke-lzereruddannede 7.445 7.620 8.937
Psedagoguddannede 130 68 105
Paedagogmedhjxlpere 1.437 1.691 2.154
Klubassistenter 484 300 103
| alt 10.253 10.334 12.203

BUDGETFORSLAG TIL BUDGET 2020- 2023 50



= FURES@
BUDGETFORSLAG BUDGET 2020 - 2023 é KOMMUNE

@

”Laereruddannede” og ”lkke-leereruddannede” anvendes typisk som vikarer i undervisningen, mens
"Paedagogmedhjzelpere” og “Klubassistenter” oftest anvendes som vikarer i FFO’erne.
”"Paedagoguddannede” kan vikariere i bade undervisning og FFO.

| 2018 udgjorde udgifterne til timelgnnede vikarer 3,38 % af det samlede Ignbudget.

Skolerne organiserer sig meget forskelligt i forhold til, hvor stor en del af Isnrammen, der afsaettes til
timelgnnede medarbejdere, hvilket fremgar af tabel 2 pa naeste side.

Der er flere faktorer, der spiller ind pa dette valg — herunder om skolerne anvender fleksible skemaer,
graden af vikardaekning, graden af toleerertimer, anvendelse af fastansatte medarbejdere til vikarer,
langtidsfraveer mv.

Tabel 2: Forbrug af timelgnnede Udgift Andel

medarbejdere (belgb i 1.000 kr.) (1.000 kr.) | timelgnnede
Hareskov Skole 2.050 4,23 %
Lille Veerlgse Skole 2.705 6,02 %
Sgndersgskolen 2.822 4,48 %
Syvstjerneskolen 1.666 2,98 %
Lyngholmskolen 556 1,18 %
Solvangskolen 935 2,56 %
Stavnsholtskolen 1.389 3,10 %
Egeskolen 79 0,57 %
Hovedtotal 12.203 3,38%

Der er ikke nogen entydig sammenhang mellem andelen af timelgnnede medarbejdere og
sygefravaeret, og der vil derfor i hgj grad ligge organisatoriske valg til grund for de forskelle, der er.

Pa den baggrund kan det vaere interessant at undersgge, om nogle af disse valg er mere effektive end
andre. Under alle omstaendigheder vil det veere relevant at undersgge, om kvaliteten af undervisningen
kan gges ved i hgjere grad at anvende uddannet personale — eller i hvert fald personale, som er
kvalificeret til at undervise.

Nogle skoler vil kunne opna en gkonomisk gevinst ved at teenke vikardaekning anderledes - for
eksempel ved at vikardaekke kendt fraveer med fleksibel skemalaegning af det faste personale eller ved
at parallellaegge 3 klasser/fag med 4 laerere, sa en laerers fraveer kan deekkes kvalificeret ind af de
resterende lerere - mens andre skoler ikke vil kunne ggre det, da de allerede har gjort noget lignende.

Derfor er det gkonomiske potentiale ved dette forslag sat til nul, men for visse skoler vil det kunne

vaere det greb, de kan bruge, for at udmgnte budgetforslaget USU 5 “Reduktion af
enhedsomkostningerne pa skoleomradet”.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
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Kan delvis relateres til afsnit 3.5 — nedbringelse af vikardeekningen gennem en aktiv indsats ift.
sygefravaer. Derudover vil en reduktion i anvendelsen af vikarer generelt hgjne det faglige niveau i
undervisningen.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Ved at reducere brugen af Igse vikarer og i stedet anvende uddannede lzrere eller laererstuderende
teenkes kvaliteten af undervisningen gget selv om der anvendes feerre ressourcer.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Forslaget vil som udgangspunkt ikke have personalemaessige konsekvenser for det faste personale, da
det vil veere antallet af Igst ansatte medarbejdere, der reduceres.

5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Ingen bemaerkninger.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
Udvalg skole og Skole og FFO

ungdomsuddannelse

USU 3 - Tilskud til Marie Kruses Skoles fritidsordning

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X | Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -1.000 -2.400 -2.400
Udgifter .
Investeringer

Indtaegter
Netto -1.000 -2.400 -2.400
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Ud over de lovpligtige tilskud yder Furesg Kommune et szerligt tilskud til fritidsordningen Kometen pa
Marie Kruses Skole.

Tilskuddet er sas mmensat pa en sadan made, at Kometen sidestilles gkonomisk med de private
fritidshjem Fuglsang, Idraetten og Solhgjgard. Til alle fire tilbud er tilskuddet baseret pa
bruttodriftsudgiften til de kommunale FFO1-tilbud.

Tekniske set bgr alle fritidstilbud i Furesg Kommune dermed veere stillet lige hvad angar ressourcer til
personale og driftsrammer. Det skal dog bemaeerkes, at der er den veesensforskel mellem Kometen og
de gvrige private fritidstilbud, at Kometen er et fritidstilbud knyttet direkte op til én privatskole med de
ledelsesmaessige, administrative, paedagogiske og logistiske fordele dette indebeerer.

Der ydes tre typer af tilskud til Kometen: Driftstilskud, administrationstilskud og bygningstilskud.

Driftstilskuddet: Beregnes som de kommunale bruttodriftsudgifter minus den kommunale
foraeldrebetaling til FFO1 minus statsbidraget til elever i fritidsordninger pa private grundskoler.

Administrationstilskuddet: Beregnes som 2,1 % af bruttodriftsudgiften, hvilket sidestiller
administrationstilskuddet med det administrationstilskud, der ifglge dagtilbudsloven skal gives til
private dagtilbud (0-6 ar).
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Bygningstilskuddet: Er fastsat til 4.800 kr. (2011-niveau), hvilket svarer til det gennemsnitlige
bygningstilskud til de private fritidstiloud i 2011. Tilskuddet prisfremskrives en gang om aret.

Ud over ovenstaende tilskud er der fastsat et tilskud til bgrn, der starter i FFO’en i maj maned fgr
skolestart.

Den geldende aftale med Marie Kruses Skole er indsat sidst i budgetforslaget. Aftalen er indgaet i 2012
og udlgber d. 1. august 2021, og det samlede tilskud er pa ca. 2,4 mio. kr. om aret.

Der er tale om en ikke-lovpligtig aftale, og Furesg Kommune kan derfor vaelge at undlade en fornyelse
af aftalen, nar den udlgber i 2021.

Marie Kruses Skole har med aftalen forpligtet sig til at tilbyde plads i Kometen til alle bgrn indskrevet pa
skolen i 0. til 3. klasse. Hvis aftalen ikke fornyes, ophgrer denne forpligtelse.

Det bemaerkes at mange privatskoler driver fritidsordning uden et seerligt tilskud.

Hvis der ikke indgas en ny aftale med Marie Kruses Skole om tilskud til fritidsordningen Kometen, vil der
kunne opnas en besparelse pa 1,0 mio. kr. i 2021 og 2,4 mio. kr. i de efterfglgende ar. Det gkonomiske
potentiale for dette forslag er baseret p3a, at aftalen ikke fornyes.

Alternativt kan aftalen genforhandles, og det vil i den forbindelse vaere muligt at genforhandle aftalen
med et reduceret tilskud.

Det vil i forbindelse med en eventuel genforhandling veere muligt at laegge nye praemisser ind i aftalen
og for eksempel gg@re aftalen betinget af en udvidet indsats pa inklusionsomradet. Marie Kruses Skole
kunne f.eks. forpligte sig til at stille en medarbejder til radighed, som indgar i samarbejdet med de
gvrige KIL-medarbejdere i kommunen, og som kan fungere som fuldtids paedagogisk vejleder pa skolen.

Det overordnede sigte med aftalen vil i givet fald vaere, at Marie Kruses Skole far en mere aktiv rolle i
arbejdet med at sikre flest mulige bgrn i Furesg Kommune en relevant skolegang i almenomradet, og at
vejen til et eventuelt specialtilbud bliver den samme pa Marie Kruses Skole, som pa de gvrige skoler i
kommunen. Dette indebzerer blandt andet, at den paedagogiske vejleder sammen med skolen og PPR
er med til at sikre, at alle relevante paedagogiske tiltag er prgvet af pa skolen, inden en elev indstilles til
et specialtilbud eller henvises til en kommunal skole.

En genforhandling vil helt eller delvist reducere provenuet ved dette forslag.

2. Sammenhang til byradets arbejdsprogram
Ingen bemaerkninger.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
En reduktion eller helt ophgr af tilskuddet til skolefritidsordningen pa Marie Kruses Skole vil betyde en
reduktion af Marie Kruses Skoles budget med op til 2,4 mio. kr. i skolearet 2021/22.

Det vil vaere Marie Kruses Skole, der skal afggre, hvordan en sadan besparelse i givet fald skal
udmentes.
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Skolen vil have mulighed for at haeve taksten til Kometen.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Forslaget vil reducere de kommunale udgifter med 1,0 mio. kr. i 2021 og 2,4 mio. kr. i de efterfglgende
ar.
Personalemaessige konsekvenser vil i givet fald vaere pa Marie Kruses Skole.

5. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs

verdensmal
Ingen bemaerkninger.
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Aftale om drifts-, administrations- og bygningstilskud
til skolefritidsordningen pa Marie Kruses Skole

Aftalen er indgiet mellem Furess Kommune og Marie Kruses Skole

0. Formalet med afialen er at regulere Furess Kommunes tilskud til Marie Kruses Skoles SFO ordning. Bt ho-
vedprincip for aftalen er, at skolen skal sidestilles med wvrige tilsvarende institutioner i Furese Kommune,

L. Furese Kommune yder pr. barn bosat i Furese Kommune ¢ drifistilskud il Marie Kruses Skoles fritidsord-
ning Kometen svarende til den kommunale bruttodriftsudgift minus den kommunale foreeldrebetaling il
FFO 1 (= nettodriftsudgiften) minus bidraget til staten til elever i fritidsordninger pd private grundskoler.
Bruttodriftsudgiften for 2012 er 38.891 kr. pr. barn,

2. Fureso Kommune vder pr. hamn bosat i Furese Kommune et administrationstilskud pa 2,1 % af bruttodrifts-
udgifien,

3. Furese Kommune yder pr. barn bosat | Furese Kommune ct arligt bygningstilskud pa 4.800 kr (2011~
niveau). Bygningstilskuddet er fastsat med udgangspunkt i det gennemsnitlige byeningstilskud il de private
fritidstilbud samt det saerlige forhold, at Marie Kruses Skole som byeningsejer atholder alle udgifter vedr.
gjendommen ifbm. bla. nedsliding, udskiftninger og renoveringer, som private tilbud i kommunall ejede
bygninger ikke har. Tilskuddet reguleres pr. 1. januar med forskellen pi nettoprisindekset i oktober hen-
holdsvis et og to & far. Der kan hajst gives tilskud il 2 klasser pr. argang.

4. Kommende barnchaveklasse-clever, som indskrives pr. 1. maj eller [, juni afregnes pr. méned med 1/12 af
nettodrifisudgifien. Der afregnes kun i maj og juni.

3 12012 og 2012 indfases den nye aftale med of tilskud pa 3.600 kr, (reguleres ikke) pr. ir pr. bamn bosat i
Furesa Kommune. Tilskuddet gives til max. 164 born, I det omfang bruttodriftsudgifien overstiger 36900
kr. modregnes differencen i det ekstraordinaere tilskud,

(i} Antallet af tilskudsberettigede bom opgeres pr. 5. september, og betalingen i skoledret pr. 1. august til 31,
Juli sker pd baggrund af dette antal. Betalingen falder i manedlige rater og tilstilles skolen primo hver mi-

e,

7. Marie Kruses Skole forpligrer sig til ar drive skolefritidsordningen ifelge gacldende lovgivning,

& Marie Kruses Skole forpligter sig til at tilbyde plads i Kometen til alle born indskrevet pé skolen fra barne-
haveklasse til og med 3. klasse,

a, Aftalen galder fra 1. maj 2012 og leber til . august 2021,

10, Sdfremt statstilskuddet eller andre forhold omkring aftalens indhold endrer sig vaesentligt, kan begpe parter
opsige aftalen med 2 drs varsel til den 1. i méneden fra den dag, endringen er kendt af begge parter

Furese d. 23, maj 2012

Fﬂr}"‘r’l};ierl{rusvs Skole, For Furess Kommaine
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
Udvalg skole og Skole og FFO

ungdomsuddannelse

USU 4 - Lukkedage og ferielukning i FFO’erne

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X | Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -500 -500 -500 -500
Udgifter .
Investeringer

Indtaegter
Netto -500 -500 -500 -500
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Det davaerende Bgrne- og Skoleudvalg besluttede i 2016, at der er 5 arlige lukkedage i Furesg
Kommunes dagtilbud og FFO’er - dog 6 lukkedage i de ar, hvor den 31. december falder pa en hverdag
(d. 31. december er i disse tilfelde den 6. lukkedag).
Byradet kan beslutte flere lukkedage i Furesg Kommunes dagtilbud og FFO’er.

Felgende tabel angiver antallet af lukkedage for SFO’erne i Furesg og en raekke nabokommuner:

Alle kommuner | For alle kommuner gelder, at der er lukket 5. juni og 24. december — disse dage
teeller ikke med som lukkedage

Furesg 2 dage op til paske, fredag efter Kristi Himmelfartsdag, 27., 28, og 31. december (6
dage)

Allergd Mellem jul og nytar, tre dage for paske, fredag efter Kristi Himmelfartsdag samt i
uge 29 (7 dage + en uge i sommerferien)

Ballerup 1. maj, fredag efter Kristi Himmelfartsdag, 27. og 30. december (4 dage)

Egedal Fredag efter Kristi Himmelfartsdag og hverdage mellem jul og nytar (4 dage)

Gladsaxe 6 arlige lukkedage, herunder dagene mellem jul og nytar. Derudover

sommerferielukket i uge 30 (6 dage + en uge i sommerferien)

Lyngby-Taarbak | 5 lukkedage fastsat af skolerne og sommerferielukket i 3 uger — fellespasning
tilbydes (5 dage + tre uger i sommerferien)
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Jeevnfgr Kommuneaftalen mellem KL og regeringen fra 2012 om bl.a. lukkedage, ma disse ikke vaere
"lgsrevne lukkedage”.

Det tidligere Bgrne- og Skoleudvalg har bl.a. besluttet fglgende principper for fastsaettelse af
kommunale lukkedage:

e Lukkedagene placeres pa dage, hvor der kan forventes et fremmgde pa under 35 % af bgrnene.
e Lukkedagene placeres i forbindelse med helligdage og andre ferie-/fridage

Pa de kommunalt fastlagte lukkedage tilbydes alternativ pasning, hvis der er behov for dette. Ud over
de kommunalt fastsatte lukkedage, kan der lokalt aftales op til to yderligere lukkedage efter samme
principper.

Med afseet i ovenstaende principper for lukkedage i Furesg Kommunes dagtilbud kan antallet af
lukkedage gges, saledes at lukkedagene i hgjere grad fglger skoleferierne, hvor fremmgdet er lavere,
og samtidig sikre tilknytning til helligdage og andre ferie-/fridage.

Forvaltningen kan pege pa felgende muligheder, hvor der forventes en fremmgde pa under 35 %:

- mandag fgr paskeferien (tirsdag og onsdag er i forvejen lukkedage)
- en hverdag merei juleferien

Dette vil gge antallet af kommunalt fastlagte lukkedage fra 5 til 7, hvilket vil kunne give et
besparelsespotentiale pa 270.000 kr. Der er i beregningen taget udgangspunkt i, at én FFO holder aben
pa lukkedagene for bgrn med behov for pasning.

Forslaget indebeerer ligeledes, at der indfgres en lukkeuge i sommerferien, for alle FFO’er undtagen én.
Da der er faerre medarbejdere pa arbejde i den uge i sommerferien, hvor der er faerrest bgrn, vurderes
provenuet ved en lukkedag i sommerferien at vaere mindre end ved de ovennavnte lukkedage. Det
samlede provenu ved en lukkeuge i sommerferien vurderes at veere 230.000 kr.

Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Ingen bemaerkninger.

Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Fremgar af ovenstaende.

@konomiske og personalemaessige konsekvenser

Som angivet vil en forggelse af antallet af lukkedage og en lukkeuge i sommerferien kunne reducere
udgifterne til FFO med 0,5 mio. kr. Besparelsen er sa forholdsuvis lille, at den naeppe vil have
personalemaessige konsekvenser af betydning, og det vil ikke ga ud over normeringen i den resterende
del af aret.

Lovgrundlag og sammenhaeng med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Ingen bemaerkninger.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
Udvalg skole og Skole og FFO

ungdomsuddannelse

USU 5 — @get foraeldrebetaling og bedre normering i FFO1

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Reduktioner

Udgifter 1 Vesteringer 1.245 1.245 1.245 1.245
Indtaegter -2.490 -2.490 -2.490 -2.490
Netto -1.245 -1.245 -1.245 -1.245

Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Tabel 1 og 2 angiver en sammenligning af nabokommunernes takster til bgrn i FFO1-alderen (O. til 3.

klasse):

Tabel 1: FFO1 takst 2019 2019 Tabel 2: FFO1 takst 2018 2018
(pr. md.) (pr. md.)

Lyngby-Taarbak Kommune 1.841 Lyngby-Taarbak Kommune 1.805
Egedal Kommune 1.829 Egedal Kommune 1.664
Herlev Kommune 1.686 Herlev Kommune 1.653
Rudersdal Kommune 1.590 Rudersdal Kommune 1.558
Gladsaxe Kommune 1.580 Gladsaxe Kommune 1.510
Furesg Kommune 1.455 Furesg Kommune 1.426
Allergd Kommune 1.435 Allergd Kommune 1.405
Ballerup Kommune 1.223 Ballerup Kommune 1.234
Gns. ex. Furesg 1.601 Gns. ex. Furesg 1.547

Som det fremgar af tabellerne 1a Furesg Kommunes takst til FFO1 121 kr. under gennemsnittet for
nabokommunerne i 2018, og i 2019 er forskellen 146 kr.

| forbindelse med den netop vedtagne andring af folkeskoleloven forlaenges FFO’ernes abningstid pa
baggrund af en afkortet skoledag, og aftalen laegger op til, at der gives en kompensation fra staten pa
anslaet 1,3 mio. kr. om aret.
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Dette er en forholdsvis beskeden kompensation.

Dette forslag indebaerer, at der sker en forggelse af foraeldretaksten til FFO1, og at halvdelen af
provenuet anvendes til at forgge kompensationen for den udvidede abningstid.

Den angivne nettobesparelse pa ca. 1,2 mio. kr. er beregnet ud fra en takststigning pa 145 kr. om
maneden, hvilket vil bringe Furesg Kommunes FFO1-takst pa niveau med gennemsnittet for
nabokommunerne.

Som det fremgar af skemaet er det samlede provenu pa ca. 2,5 mio. kr., hvoraf de ca. 1,2 mio. kr.
anvendes til at styrke personaledakningen i FFO1 i den udvidede dbningstid.

Sammen med det forventede tilskud fra staten kommer kompensationen til FFO’erne for den udvidede
abningstid dermed op pa ca. 2,5 mio. kr. om aret svarende til en forggelse af budgettet pa ca. 6,7 %.

FFO1’erne har som udgangspunkt abent 19 timer om ugen (7-8 og 14-17, dog fredag 14-16).

Med andringen i folkeskoleloven forkortes de mindste elevers skoledag med 2,25 timer om ugen
(svarende til 90 timer om aret).

Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Punkt 3.9 "Gode fritidstilbud til vores bgrn og unge”.

Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Tekst

@konomiske og personalemaessige konsekvenser
Der vil skulle ansattes personale til den ggede personaledakning i FFO1.

Lovgrundlag og sasmmenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Folkeskoleloven — derudover ingen bemaerkninger.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
Udvalg skole og Skole og FFO

ungdomsuddannelse

USU 6 — Justering af organisering af leeringsaktiviteter pa skoleomradet

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X | Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -291 -700 -700 -700
Udgifter .
Investeringer
Indtaegter

Netto -291 -700 -700 -700
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Sammenligning af enhedsomkostninger pa tvaers af kommuner er altid en vanskelig gvelse, da alle
kommuner har forskellige forudsaetninger at drive kommunen pa.

Fglgende tabel angiver @konomi- og Indenrigsministeriets nggletal ”Undervisningsudgifter pr. 6-16
arig” for Furesg Kommune og kommunes syv nabokommuner.

Tabel 1: Undervisningsudgifter pr. 6-16-arig B2018

Lyngby-Taarbaek Kommune 60.898
Rudersdal Kommune 61.889
Allergd Kommune 65.621
Egedal Kommune 67.424
Furesp Kommune 69.565
Gladsaxe Kommune 69.921
Herlev Kommune 70.308
Ballerup Kommune 78.064
Gennemsnit 67.652

Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets nggletal
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Nggletallet daekker alle udgifter til undervisning - folkeskoler, privatskoler, efterskoler, specialskoler,
PPR, frit skolevalg pa tvaers af kommuner mv. Tallet er dermed uafhaengigt af, hvordan den enkelte
kommune valger at organisere sin specialundervisning.

Tallene er fra Budget 2018 og dermed fra fgr implementeringen af besparelser pa i alt 6 mio. kr. pa
PPR, specialundervisning og ledelse i budget 2019. Fra 2020 implementeres de sidste 3 mio. kr. af
besparelsen pa specialundervisning, sa der er vedtagne besparelser for i alt 9 mio. kr., som ikke er
medregnet i tabel 3.

Forskellen mellem Furesg Kommune og gennemsnittet for de 8 nabokommuner (inkl. Furesg) kan
beregnes til ca. 12 mio. kr., nar der gangs op med antallet af 6-16 arige i Furesg Kommune. Fratraekkes
besparelsen pa 9 mio. kr. fra budget 2019 er forskellen 3 mio. kr. — vel at maerke, hvis de andre
kommuner ikke har reduceret deres budgetter i 2019.

Bruges i stedet ECO-nggletallene, hvor Furesg Kommune er i sammenligningsgruppe med 15
kommuner, som pa en raekke sociodemografiske parametre ligner hinanden, ligger Furesg Kommune
gennemsnitligt.

Der er ikke noget, der tyder pa, at Furesg Kommune har et markant dyrere skolevaesen end
sammenlignelige kommuner, men som det fremgar af tabel 1 er der store forskelle i
enhedsomkostningerne i det forholdsvis begraansede omrade, som udggres af Furesg Kommune og de
syv nabokommuner.

| Furesg Kommune ved vi, at segregeringsgraden er 2,8 gange hgjere i alment boligbyggeri (10,3 % pr.
februar 2018) end i de gvrige boligtyper (hvor segregeringsgraden pa samme tidspunkt var 3,7 %).

Tabel 2 angiver andelen af 0-17 arige, der er bosat i almennyttige boliger i Furesg Kommune og de syv

nabokommuner:

Tabel 2: 0-17 arige bosat i almennyttige boliger 2018

Egedal 8,4%
Allergd 8,7%
Rudersdal 13,0 %
Lyngby-Taarbaek 15,8 %
Furesg 21,6 %
Gladsaxe 30,9 %
Ballerup 43,5 %
Herlev 48,0 %

Kilde: Danmarks Statistik

Der er ikke nogen entydig sammenhang mellem tallene i tabel 1 og tabel 2, men man kan dog se, at
kommuner med flere bgrn i almennyttige boliger generelt har hgjere undervisningsudgifter end Furesg
Kommune, og kommuner med faerre bgrn i almennyttige boliger har lavere undervisningsudgifter.

Som sagt er sammenhangen ikke entydig, og kommuner som Herlev og Gladsaxe, der har markant
flere bgrn i almennyttige boliger, har kun marginalt hgjere udgifter til undervisning end Furesg. | den
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sammenhaeng er det dog vigtigt at vaere opmaerksom pa, at der er andre kommunale udgifter, der bgr
sammenlignes for at fa det fulde billede — f.eks. udgifter pa det sociale omrade for bgrn og unge.

Det er forvaltningens opfattelse, at der er mulighed for at lave en mindre reduktion i
enhedsomkostningerne begrundet i ovenstaende tal — primaert i forhold til, at kommuner med
teoretisk set stgrre udfordringer end Furesg Kommune, kun har marginalt hgjere
undervisningsomkostninger.

Forvaltningen foreslar derfor en reduktion pa 0,3 mio. kr. i 2020 og 0,7 mio. kr. i overslagsarene, og
efter dialog med skolelederne, kan der peges pa fglgende muligheder for udmgntning pa skolerne:

- brug af fleksible skemaer saledes at anvendelse af timelgnnede medarbejdere reduceres (styrker
endvidere kvaliteten af undervisningen idet faste leerere i videst muligt omfang deekker kendt
fraveer)

- anvendelse af frivillige (eeldresagen, bedsteforaeldre mv.) til f.eks. guided reading, hvor
arbejdsopgaven er meget tydeligt beskrevet

- anvendelse af forzeldre eller bedsteforaeldre, nar klassen skal pa tur — kan reducere antallet af
leerere/paadagoger, der skal deltage pa turen

- feelles kompetenceudvikling pa tveers af skolerne — koordinere oplaegsholdere og optimere
holddannelse

- udvikle samarbejdet med Ungdomsskolen og andre eksterne samarbejdsparter omkring valgfag

- inddrage forzeldre i lejrskolerne

- bruge elev til elev lzering i anderledes skoleuger (man laerer meget af at skulle lzere andre noget)

Fzelles for ovenstaende er, at alle tiltag allerede er i anvendelse pa en eller flere skoler, men pa de fleste
skoler vil det veere muligt at tage nye ting i anvendelse.

2.

3.

Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Ingen bemaerkninger

Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Malsaetningen er, at tiltagene skal kunne gennemfgres uden at reducere pa den lzering, som eleverne
opnar.

@konomiske og personalemaessige konsekvenser
Forslaget vil betyde en reduktion pa samlet 1,4 stilling, hvilket forventes at ligge inden for den naturlige
personaleomsaetning.

Lovgrundlag og sammenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Folkeskoleloven — derudover ingen bemaerkninger.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
usu Skoler og FFO

USU 7 — Reduceret prisfremskrivning

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X | Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -264 -264 -264 -264
Udgifter .
Investeringer
Indtaegter

Netto -264 -264 -264 -264
Note: - (minus) = indtzegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget USU 496.066 496.066 496.066 496.066

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Kommunen anvender normalt KL’s officielle skgn for pris og I@nfremskrivning af det arlige budget.
Dette forslag indebaerer, at kommunen prisfremskriver budgettet med en lavere procent end det
officielle skgn for 2020 - 2023 fra KL. Det betyder, at budgetterne for kommunens institutioner og
administration fremskrives med en lavere procent end den forventede prisudvikling i samfundet.
Forslaget vedrgrer ikke Ignfremskrivningen.

Den generelle fremskrivning af priserne udggr 2,0 pct. jf. KLs udmelding over skgnnet for
prisudviklingen fra 2019 - 2020 (marts 2019). Forslaget betyder, at en del af budgettet i stedet
fremskrives med 1,5 pct.

Ud af kommunens samlede driftsbudget pa 2,5 mia. kr. foreslas det, at 528,0 mio. kr., der vedrgrer
udgiftsarterne fgdevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser, nu fremskrives med 5,6 mio. kr. i
stedet for med i alt 7,6 mio. kr. svarende til en forskel pa 2 mio. kr. De 2 mio. kr. fordeles
forholdsmaessigt pa de enkelte udvalgsomrader, og fremgar szerskilt af budgetoversigterne pa de
enkelte udvalgsomrader.

Til orientering udggr fgdevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser oprindeligt 528,0 mio. kr. i
budget 2020. De 528,0 mio. kr. er rent teknisk reduceret med 44 mio. kr. pd ldreomradet og 113 mio.
kr. pa det specialiserede voksenomrade, sa udgangspunktet, der danner grundlag for beregningen,
udggr 354 mio. kr. Reduktionen er sket, da det pa et antal budgetposter pa disse to omrader ikke er
hensigtsmaessigt at nedskrive budgetterne. De udeholdte dele af budgettet er dels indtaegtsdaekkede
(f.eks. eksternt finansierede omrader, egenbetaling mv. og giver dermed ikke en decideret besparelse),
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dels vedrgrer det takstbetaling for ophold, dagtilbud mv. hos eksterne leverandgrer, hvor
takstudviklingen fglger den almindelige pris- og lgnudvikling.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
For de enkelte institutioners og enheders driftsrammer vil en lavere prisfremskrivning end der ligger i
KLs udmeldte prisfremskrivning medfgre, at budgetrammerne ikke fglger den almindelige prisudvikling
i samfundet. Det betyder, at "kgbekraften” bliver mindre end ellers. Det vil blive handteret gennem
mindre besparelser eller effektiviseringer af driftsbudgettet pa de enkelte institutioner eller enheder.
Udmgntningen foreslas fordelt pa de politiske aktivitetsomrader i forhold til andel af det samlede
budget til fedevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser. For en skole vil det fx betyde, at skolens
budget reduceres med gennemsnitlig 20.000 kr. og pa en omradeinstitution med 15.000 kr.

Fordelingen af den reducerede fremskrivning fordelt pa udvalgene er vist i tabel 1 nedenfor:

Tabel 1 — Reduktion fordelt pd udvalg

Besparelse Hele 1.000 kr.
Pkonomiudvalget -299
Udvalg for digitalisering og innovation 2218
Udvalg for dagtilbud og familier -169
Udvalg for skole og ungdomsuddannelse -264
Udvalg for kultur, fritid og idraet -143
Udvalg for beskaeftigelse og erhverv -100
Udvalg for sociale forhold, sundhed og et godt seniorliv -313
Udvalg for natur, miljg og gren omstil. -491
Udvalg for byudvikling og bolig 22
I alt -2.000

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Den reducerede fremskrivning betyder, at kommunens udgifter til drift vil blive fremskrevet med
mindre end det officielle skgn fra KL. Forslaget bergrer ikke Isnsummen og forventes derfor ikke at fa
personalemaessige konsekvenser.

5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Forslaget understgtter kommunens rammestyring. Indarbejdelsen af den reducerede prisfremskrivning
betyder, at udvalgene Ipbende skal tilpasse ressourceanvendelsen og kapacitetsudnyttelsen til de
budgetrammer, der politisk fastlaegges i budgettet.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:

KULTUR, FRITID OG Kulturomradet

IDRATSUDVALGET

UKFI 1 — Konsekvens regnskab 2018

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -415 -415 -415 -415
Udgifter .
Investeringer

Indteegter
Netto -415 -415 -415 -415
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget (netto) 83.594 83.932 83.932 83.932

1. Beskrivelse af forslagets indhold

Forvaltningen har gennemgaet Furesg Kommunes regnskab 2018 pa udvalgets omrade, som er forelagt
@konomiudvalget og Byradet i april 2018, med henblik pa at identificere mindreforbrug, der har permanent
karakter. | forlaengelse heraf er budgettet for 2020 nedjusteret tilsvarende. Den samlede nedjustering
udggr 0,4 mio. kr. i 2020 og frem pa Kultur, Fritid og Idraetsudvalgets driftsomrade.

Budgettet nedskrives pa fglgende omrader som konsekvens af regnskabsresultatet for 2018:

Biografer

Veerlgse Bio

Budgettet nedjusteres med 28.000 kr. (fra 328.000 kr. til 300.000 kr.), som fglge af at der er et max loft pa
0,3 mio. kr. i hvor meget kommunen ma yde i tilskud.

Statte til filmfonden
Budgettet pa 0,327 mio. kr. udgar, idet fondens fremtid fra 2019 er usikker.

Badfarten
Budgettet nedjusteres med 50.000 kr. fra (671.000 kr. til 621.000 kr.), dog med det forbehold, at der sa ikke

vil vaere midler til anlaegsbroer/skiltning m.v.

Badudlejning Farum S¢
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Der har ikke tidligere vaeret budgetteret med en indtaegt under badudlejningen, sa fremadrettet vil der
arligt vaere et indtaegtsbudget pa 10.000 kr.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Forslaget kan have servicemaessige konsekvenser.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Forslaget medfgrer en samlet arlig reduktion pad 0,4 mio. kr. i 2020 og frem pa det udvalgets samlede
nettodriftsbudget.

5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Ingen bemaerkninger
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
Kultur, Fritid og Idraet Kulturomradet

UKFI 2 — Teettere koordinering af kommunens kulturtilbud

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -300 -300 -300 -300
Udgifter .
Investeringer
Indtaegter

Netto -300 -300 -300 -300
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget 83.594 83.932 83.932 83.932

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Furesg Kommune har i dag fem kommunale kulturinstitutioner, hvis man medregner Furesg Museer,
som er et selvejende statsanerkendt museum, der ogsa driver lokalarkiv og kommunearkiv. Dertil
kommer to rent selvejende institutioner og en raekke kulturelle foreninger. De fem kommunale
institutioner har i dag hver deres administration. Forslaget gar ud pa at samle administrative funktioner
sasom regnskab, HR, billetsalg/tiimelding og PR for de fem kommunale kulturinstitutioner under et -
bade organisatorisk og fysisk.

| praksis betyder det, at de administrative opgaver omfordeles, sa medarbejderne betjener flere
institutioner. Forslaget indebaerer desuden en nedskaering svarende til 2/3 arsvaerk. Der er i dag 12-14
administrative medarbejdere pa de fem institutioner, hvis opgaver svarer til 7-8 arsveerk og blandt
andet fordeler sig mellem disse fire omrader:

e Bogholderi/regnskab

e HR og personaleadministration

e Billetsalg/tilmelding

e PR (hjemmeside, kataloger, sociale medier, pressemeddelelser)

Der findes en lang reekke gvrige administrative opgaver, herunder besvarelse af telefon- og
mailhenvendelser, registrering af udstyr mv, men de fire fremhaevede opgavetyper star centralt og gar
pa tvaers af de fem institutioner. Furesg Museer bydes ind til dette samarbejde i det omfang, museets
bestyrelse kan godkende rammerne. Nar sekretariatet er etableret, kan der taenkes flere opgaver og
aktgrer ind.
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Der er stor forskel pa institutionernes stgrrelse, sammensatning, malgruppe og profil, og de
repraesenterer hver sin kulturfaglighed, der kan vaere sveer at adskille fra de administrative funktioner.
Museets aktiviteter er desuden fordelt pa flere matrikler, hvorfor administrative opgaver i dag lgses
samtidig med at husene bemandes. At arbejde med PR og kommunikation kraever kendskab til denne
faglighed, og det skal en sammenlaegning tage hgjde for. Alle medarbejdere varetager derudover en
vifte af forskellige funktioner, fordi de udover de faste opgaver ogsa bidrager ad hoc til at fa den
samlede institution til at k@re rundt.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget ligger administrativt i forlaengelse af arbejdsprogrammet, pkt. 4.3: ‘Bedre samarbejde pa
tveers af kulturinstitutioner/foreninger’. En feelles administration, kombineret med ansaettelsen af en
kulturleder, vil ggre det lettere for kulturinstitutionerne at samarbejde pa tveers. Nar sekretariatet er
etableret pataenkes det at involvere savel selvejende institutioner som foreninger og tilbyde felles,
administrativ opgavelgsning i et passende omfang.

3. Forslagets effekt og konsekvenser, herunder servicemassige
Det forventes, at en feelles administration vil generere gget specialisering og professionel handtering og
dermed mere kvalitet i opgavelgsningen. Forslaget skaber en bredere platform for
kulturinstitutionerne, der ggr organisationen mere gearet til at samarbejde og koordinere tilbud pa
tveers og samarbejde med eksterne aktgrer (skoler, virksomheder, foreninger mv). En feelles
administration kan endvidere skaerpe profileringen af kulturomradet og g@re det lettere at
implementere nye initiativer, sasom faelles PR, kulturskole og samlet ungemiljg.

For borgerne vil den faelles administration ggre det lettere at overskue og veelge blandt kulturomradets
mange tilbud og aktgrer. De vil opleve en forbedret service, fordi de medarbejdere, de mgder, kan
radgive om en stgrre del af kulturomradet og ikke kun den enkelte institution. Det kan give borgerne en
stgrre bevidsthed om de tilbud, der er, og hvordan de underbygger og adskiller sig fra hinanden.

En sammenlaegning skal respektere kulturinstitutionernes forskellighed fagligt og matrikelmaessigt.
Medarbejdere og frivilliges tilknytning til en unik institution er ofte den drivkraft, der giver lyst til at yde
en ekstra indsats. En udvanding af det unikke kan nedszette motivationen og pavirke borgernes
oplevelse af besgget. Da samskabelse, frivillighed og borgerdialog fremhzves i den kommende politik
(punkt 5) skal sammenlagningen fremme disse vaerdier, der i dag spiller en stor rolle for
institutionernes virke.

De fem kommunale kulturledere har bidraget til dette budgetforslag med en status over administrative
opgaver for hver deres institution, og safremt det vedtages, vil de fortsat veere hovedinteressenter i
implementeringen, ligesom en kommende kulturleder vil veere en central medspiller.

4. @konomiske og personalemassige konsekvenser
Besparelsen pa kr. 300.000 kr. svarer til nedlaeggelsen af 2/3 administrativ stilling. Hvis budgetforslaget
vedtages, skal hele det administrative omrade dog kortlaegges og omfordeles, saledes at alle ansatte vil
blive bergrt. Hver enkelt medarbejder vil fremover skulle varetage faerre opgavetyper, men samtidig
betjene flere institutioner. Denne a&ndring kan skabe behov for andre kompetencer end dem, der er til
radighed i dag, hvorfor forslaget kan have personalemaessige konsekvenser.

5. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker, herunder FNs
verdensmal
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¢

Budgetforslaget underbygger Furesg Kommunes vision om at skabe Igsninger pa tvaers af kommunens

aktgrer og i samskabelse og dialog med borgerne. Denne vision gar igen i den nye kultur-, fritids- og
idraetspolitik. Indevaerende forslag styrker politikkens fokus pa at gge kulturomradets interne
samarbejde og samspillet med eksterne samarbejdspartnere og pa at give borgerne klar information
om de mange kulturtilbud.

Gennem samspillet med eksterne samarbejdspartnere som skoler, dagtilbud, virksomheder og
foreninger kan kulturomradet bidrage til at skabe trivsel og ligeveerd blandt borgerne samt styrke den
lokale sammenhangskraft, som fremhaeves i FNs Verdensmal. Budgetforslaget ligger desuden i
forleengelse af Budget 2019, hvor det blev besluttet at ansaette en afdelingsleder for kulturomradet.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
KFIU Kultur, Fritid og Idraet

KFIU3 — Prioritering i forlaengelse af kommende KFI politik

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -1.000 -2.000 -2.000 -2.000
Udgifter .
Investeringer 500 500 500 500
Indteegter
Netto -500 -1.500 -1.500 -1.500

Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget 83.594 83.932 83.932 83.932

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Den kommende KFI politik giver mulighed for en prioritering af aktiviteter, der gnskes fremmet og
udpegning af aktiviteter, der gnskes fokuseret eller justeret. Sidstnaevnte giver mulighed for konkrete
effektiviseringer, mens fgrstnaevnte kan sikres gennem tilgang af bevilling til konkrete delomrader.

Det konkrete budgetforslag tager afsaet i ovenstaende og vil skulle udmgntes konkret inden
budgetvedtagelsen i oktober, sa det kan indga i Byradets endelige vedtagelse af budget 2020 og frem.

Budgetforslaget tilsikrer, at der over alle arene kan disponeres kr. 0,5 mio. til at fremme
aktivitetsomrader i tilknytning til den nye KFI politik.

Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Implementeringen skal ske i forleengelse af prioriteringerne i Byradets arbejdsprogram og den nye KFI
politik.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Forslaget vil, nar det er udmgntet, kunne medfgre gget deltagerbetaling inden for udvalgte omrader .
Samtidig vil frigivelse af midler til en malrettet indsats i forlaengelse af den nye KFI politik, kunne gge
aktivitetsniveauet indenfor prioriterede omrader.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
De konkrete konsekvenser afhaenger af, hvordan udvalget gnsker at implementere besparelsen.
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Allokering af budget til prioriterede aktivitetsomrader — inden for den afsatte ramme pa 0,5 mio. kr. vil
kunne ske i tilknytning til udarbejdelsen af handleplaner i 4. kvartal 2019 saledes, at dette kan fa effekt
fra 2020 og frem.

5. Lovgrundlag og sasmmenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
En prioritering af KFls samlede budget, hvor kriterierne for tilskud kobler sig til de konkrete
indsatsomrader i den kommende KFI politik, vil dels kunne skabe den ngdvendige gkonomiske ramme
og samtidig sikre det gnskede politisk fokus.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
UKFI Administrativ organisation

UKFI 4 — Reduceret prisfremskrivning

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X | Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -143 -143 -143 -143
Udgifter .
Investeringer

Indtaegter
Netto -143 -143 -143 -143
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget UKFI 80.999 80.999 80.999 80.999

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Kommunen anvender normalt KL’s officielle skgn for pris og Ienfremskrivning af det arlige budget.
Dette forslag indebaerer, at kommunen prisfremskriver budgettet med en lavere procent end det
officielle skgn for 2020 - 2023 fra KL. Det betyder, at budgetterne for kommunens institutioner og
administration fremskrives med en lavere procent end den forventede prisudvikling i samfundet.
Forslaget vedrgrer ikke Ignfremskrivningen.

Den generelle fremskrivning af priserne udggr 2,0 pct. jf. KLs udmelding over skgnnet for
prisudviklingen fra 2019 - 2020 (marts 2019). Forslaget betyder, at en del af budgettet i stedet
fremskrives med 1,5 pct.

Ud af kommunens samlede driftsbudget pa 2,5 mia. kr. foreslas det, at 528,0 mio. kr., der vedrgrer
udgiftsarterne fgdevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser, nu fremskrives med 5,6 mio. kr. i
stedet for med i alt 7,6 mio. kr. svarende til en forskel pa 2 mio. kr. De 2 mio. kr. fordeles
forholdsmaessigt pa de enkelte udvalgsomrader, og fremgar saerskilt af budgetoversigterne pa de
enkelte udvalgsomrader.

Til orientering udg@r fedevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser oprindeligt 528,0 mio. kr. i
budget 2020. De 528,0 mio. kr. er rent teknisk reduceret med 44 mio. kr. pa ldreomradet og 113 mio.
kr. pa det specialiserede voksenomrade, sa udgangspunktet, der danner grundlag for beregningen,
udggr 354 mio. kr. Reduktionen er sket, da det pa et antal budgetposter pa disse to omrader ikke er
hensigtsmaessigt at nedskrive budgetterne. De udeholdte dele af budgettet er dels indtaegtsdaekkede
(f.eks. eksternt finansierede omrader, egenbetaling mv. og giver dermed ikke en decideret besparelse),

BUDGETFORSLAG TIL BUDGET 2020- 2023 73



= FURES@
BUDGETFORSLAG BUDGET 2020 - 2023 é KOMMUNE

dels vedrgrer det takstbetaling for ophold, dagtilbud mv. hos eksterne leverandgrer, hvor
takstudviklingen fglger den almindelige pris- og lgnudvikling.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
For de enkelte institutioners og enheders driftsrammer vil en lavere prisfremskrivning end der ligger i
KLs udmeldte prisfremskrivning medfgre, at budgetrammerne ikke fglger den almindelige prisudvikling
i samfundet. Det betyder, at "kgbekraften” bliver mindre end ellers. Det vil blive handteret gennem
mindre besparelser eller effektiviseringer af driftsbudgettet pa de enkelte institutioner eller enheder.
Udmgntningen foreslas fordelt pa de politiske aktivitetsomrader i forhold til andel af det samlede
budget til fedevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser. For en skole vil det fx betyde, at skolens
budget reduceres med gennemsnitlig 20.000 kr. og pa en omradeinstitution med 15.000 kr.

Fordelingen af den reducerede fremskrivning fordelt pa udvalgene er vist i tabel 1 nedenfor:

Tabel 1 — Reduktion fordelt pd udvalg

Besparelse Hele 1.000 kr.
Pkonomiudvalget -299
Udvalg for digitalisering og innovation 2218
Udvalg for dagtilbud og familier -169
Udvalg for skole og ungdomsuddannelse -264
Udvalg for kultur, fritid og idraet -143
Udvalg for beskaeftigelse og erhverv -100
Udvalg for sociale forhold, sundhed og et godt seniorliv -313
Udvalg for natur, miljg og gren omstil. -491
Udvalg for byudvikling og bolig 22
I alt -2.000

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Den reducerede fremskrivning betyder, at kommunens udgifter til drift vil blive fremskrevet med
mindre end det officielle skgn fra KL. Forslaget bergrer ikke Isnsummen og forventes derfor ikke at fa
personalemaessige konsekvenser.

5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Forslaget understgtter kommunens rammestyring. Indarbejdelsen af den reducerede prisfremskrivning
betyder, at udvalgene Ipbende skal tilpasse ressourceanvendelsen og kapacitetsudnyttelsen til de
budgetrammer, der politisk fastlaegges i budgettet.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
Beskeeftigelse og Erhverv Integration & Arbejdsmarkedsordninger

UBE 1 — Konsekvens af regnskab 2018

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -2.276 -2.276 -2.276 -2.276
Udgifter .
Investeringer

Indteegter
Netto -2.276 -2.276 -2.276 -2.276
Note: - (minus) = indtzegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfarselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget (netto) 62.086 67.808 67.802 67.802

1. Beskrivelse af forslagets indhold

Forvaltningen har gennemgaet Furesg Kommunes regnskab 2018 pa udvalgets omrade, som er forelagt
@konomiudvalget og Byradet i april 2019, med henblik pa at identificere mindreforbrug, der har permanent
karakter. | forlaengelse heraf er budgettet for 2020 nedjusteret tilsvarende. Den samlede nedjustering
udggr 2,276 mio. kr. i 2020 og frem pa Udvalget for Beskaeftigelse og Erhvervs driftsomrade.

Budgettet nedskrives pa fglgende omrader som konsekvens af regnskabsresultatet for 2018:

Arbejdsmarkedsordninger

Budgettet nedskrives med i alt 2.276.000 kr. fra 2020 og frem, som fglge af 1) feerre driftsudgifter til
indsatsen for flere malgrupper (1.276 mio. kr.) og 2) feerre driftsudgifter til indsatsen for unge — aendringer i
forbindelse med oprettelsen af den nye FGU — forberedende grunduddannelse —i sommeren 2019 (1 mio.
kr.).

2. Sammenhang til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Forslaget har udgangspunkt i realiserede mindreforbrug i 2018 og en vurdering af mindreforbrugets

karakter i 2019. Forslaget skgnnes ikke at have servicemaessige konsekvenser.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
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Forslaget medfgrer en samlet arlig reduktion pa 2,276 mio. kr. i 2020 og frem pa udvalgets samlede
nettodriftsbudget.

5. Lovgrundlag og sasmmenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal

Ingen bemaerkninger.
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Udvalg: @konomi / Aktivitetsomrade:
Beskaftigelse og Erhverv Administrativ organisering

UBE 2 - Ressourcetildelingsmodel for myndighedsopgaver i jobcenter

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020 2021 2022 2023

2020-priser
. Reduktioner -1.425 -1.425 -1.425 -1.425
Udgifter .
Investeringer
Indtaegter
Netto -1.425 -1.425 -1.425 -1.425

Note: - (minus) = indtzegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomrddet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget (netto) 19.624 20.016 20.416 20.825

1. Beskrivelse af forslagets indhold

Jobcenter Furesg opererer i dag ud fra et basisbudget, som Igbende tilpasses — dels ud fra de politisk
besluttede indsatser i Furesg Kommune, og dels ud fra de nationalt besluttede strukturer f.eks. senest med
aftale om en forenklet beskaeftigelsesindsats. Dette forslag indebeerer, at der tilfgjes en ledighedsrelateret
ressourcetildelingsmodel i den Igbende tilpasning af jobcenterets administrative budget.

| 2019 udggr det samlede budget til beskzeftigelsesindsatsen ca. 66 mio. kr. Heraf daekker Ignninger 37,3
mio. kr. Lonudgifterne kan opdeles i tre blokke: Myndighedsopgaver, beskaeftigelsesindsats og ungeindsats.

Myndighedsopgaven deekker de proces- og dokumentationskrav, som fglger af lovgivningen. Proceskravene
er meget forskellige afhaengigt af malgruppe - om end en raekke proces- og dokumentationskrav i
udgangspunktet er de samme pa tveers af de forskellige malgrupper f.eks. krav om samtaler, kontrol af aktiv
jobs@gning, opfglgningssamtaler, ret og pligt til aktivering etc.

Tabel 1. Lgbende antal (helars)borgere i kontakt med jobcenter 2015-2018

Ar Antal (helars)borgere Maks. Min.
2015 2.032 2.085 1.953
2016 1.959 2.141 1.870
2017 1.883 1.997 1.746
2018 1.797 1.962 1.694

Jobindsats.dk. Alle malgrupper ekskl. fleksjob. Beregnet drsgennemsnit af det lebende ménedlige antal.
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Af tabel 1 fremgar det, at der har vaeret et fald i det Ipbende antal borgere (helars), som er i kontakt med
jobcenteret pa arsbasis fra 2.032 i 2015 til 1.797 i 2018. Et fald svarende til 11,5 pct. Gennemsnittet deekker
over et vist udsving i Igbet at aret — typisk et hgjere antal borgere i vinterhalvaret end i sommerhalvaret.

| trad med ledighedsudviklingen i perioden er faldet sket i malgrupperne A-dagpenge, kontanthjeelp og
uddannelseshjalp, mens malgrupperne jobafklaring, ressourceforlgb, ledighedsydelse og fleksjob er steget
i perioden.

Der er i jobcenteret foretaget en vurdering af, hvilken pavirkning udviklingen i malgrupperne har medfert i
myndighedsopgaverne. Pavirkningen er omsat til arsvaerk, og samlet vurderes det, at
myndighedsopgaverne er faldet i et omfang svarende til 3 arsveerk.

| forhold til den nedenfor foreslaede ressourcetildelingsmodel skal der vaere opmaerksomhed p3, at der er
fremsat yderligere budgetforslag vedr. myndighedsopgaver for de forsikrede ledige (a-kasse forspg — UBE
4). Desuden er der vedrgrende kontanthjaelpsmodtagerne en indsats via ISU - udlgber 31. december 2019 -
som vil medfgre et behov for tilfgrsel af arsvaerk, nar opgaven tilbagefgres til Jobcenteret ved
kontraktudlgb. Tilbagefgrelsen til Jobcenteret kan handteres ved konvertering af midlerne afsat til kgb hos
ISU.

Ressourcetildelingsmodel:

e Ressourcerne i jobcenteret tilpasses ud fra udviklingen i ledigheden. Konkret vurderes det i den
nuveerende situation, at ressourcerne skal tilpasses nedadgaende med 3 arsveerk.

e Konsekvenser ift. personalemaessige ressourcer af eventuelle udsving i ledigheden skal handteres
inden for @konomiudvalgets pulje til uforudsete udgifter.

e Ved konstatering af udsving i det samlede antal af modtagere svarende til +/- 1 arsveerk for jobklare
og uddannelsesparate borgere, og udsving +/- 0,5 arsvaerk for mere udfordrede borgere -
aktivitetsparate ledige, sygedagpengemodtagere, jobafklarings- og ressourceforlgb samt
ledighedsydelse — tilpasses ressourcerne. Vurderingen kan foretages i forbindelse med
budgetopfglgningerne.

Modellen indebaerer, at der i hgjere grad skal ske midlertidige ansaettelser, med henblik pa at sikre den
ngdvendige fleksibilitet i ressourcestyringen. | den nuvaerende rekrutteringssituationen kan det blive
ngdvendigt at bruge vikarer fra vikarkorps for at fa fagligt kompetente ansatte, som med kort varsel kan
treede til. Vikarer vurderes at vaere 30-40 pct. dyrere end ordinzrt ansatte.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter i den nuvaerende situation malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige

Ressourcerne i jobcenteret tilpasses ud fra den samlede udvikling i antallet af borgere i de forskelige
malgrupper. Konkret vurderes det, at ressourcerne i den nuvaerende ledighedssituation skal tilpasses
nedadgaende med 3 arsveerk.

Ressourcetildelingsmodellen indebzerer, at der i hgjere grad skal ske midlertidige ansattelser, med henblik
pa at sikre den ngdvendige fleksibilitet i ressourcestyringen. Den Igbende justering af ressourcerne, som
modellen tilsiger, kan have servicemaessige konsekvenser i perioder med op- og nedjusteringer af
medarbejderantallet.
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4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser

Forslaget medfgrer en initial reduktion pa 1,425 mio. kr. i 2020 og frem pa udvalgets samlede
nettodriftsbudget. Der ggres opmaerksom pa, at den samlede ledighedsudvikling — som skitseret i modellen
—vil medfgre et behov for opjustering af budgettet, nar den nuvaerende lave ledighed pa et tidspunkt
begynder at stige. Ligeledes kan fordelingen af borgere i de forskellige malgrupper medfgre behov for
tilpasning af budgettet. Det kan blive ngdvendigt at anvende vikarer i ressourcestyringen, og vikarer
vurderes at vaere 30-40 pct. dyrere end ordinaert ansatte. Forslaget medfgrer - pa baggrund af det
nuvaerende ledighedsniveau - en personalereduktion svarende til 3 arsvaerk, der skal effektueres inden
budgetar 2020 starter.

5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Ingen bemaerkninger.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
Beskaftigelse og Erhverv Arbejdsmarkedsordninger

UBE 3 — Hjemtagelse af opgaver pa sygedagpengeomradet

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -780 -780 -780 -780
Udgifter .
Investeringer 475 475 475 475
Indtaegter
Netto -305 -305 -305 -305

Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget (netto) 49.966 55.688 55.688 55.688

1. Beskrivelse af forslagets indhold

Antallet af sygedagpengesager i Furesg Kommune er steget med knap 17 pct. siden 2016 (helarspersoner).
Antallet af jobafklaringsforlgb og ressourceforlgb - som er naeste skridt efter sygedagpenge, hvis borgeren
ikke kan raskmeldes - er ligeledes steget med 12 pct. i samme periode.

Jobcenteret anvender i dag tre eksterne aktgrer i sygedagpengesager og jobafklaringsforlgb. | 2018 er der
samlet indkgbt ydelser for knap 800 t.kr. hos de tre leverandgrer. Dermed er forvaltningen formentlig
forpligtiget til at gennemfgre et udbud i fremtiden, safremt den nuvaerende struktur bibeholdes. Erfaringen
fra andre omrader — f.eks. mentor — viser, at der kan vare betydelige fordele ved at hjemtage opgaver, nar
omfanget af aktiviteten bliver tilstraekkelig stor. Ved at have tilstraekkelig kapacitet og de rette
kompetencer i jobcenteret kan fokus pa sagerne Igbende justeres og den samlede koordineringen
mindskes.

Jobcenteret gnsker, at hjemtage flertallet af de opgaver, som i dag er henlagt til eksterne aktgrer pa
sygedagpengeomradet. Det forventes, at der kan opnas et bedre flow i sagerne, og at der pa denne
baggrund ogsa kan opnas kortere varighed af forlgb pa sygedagpenge.

2. Sammenhang til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige

Forslaget mindsker koordinering med eksterne parter, og der kan forventes et bedre flow i sagsforlgbene.
Der forventes ligeledes en kompetenceopbygning i Jobcenteret, der vil vaere til gavn for sagsbehandlingen.
Forslaget forventes ikke at have servicemaessige konsekvenser.
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4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser

Forslaget medfgrer en samlet arlig reduktion pa 0,3 mio. kr. i 2020 og frem pa det udvalgets samlede
nettodriftsbudget.

5. Lovgrundlag og sasmmenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal

Ingen bemaerkninger.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
Beskaftigelse og Erhverv Arbejdsmarkedsordninger

UBE 4 - Tilpasning af Jobcenterindsatsen som fglge af aftale om en
forenklet beskeeftigelsesindsats (A-kasse forsgg)

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -475 -475 -475 -475
Udgifter .
Investeringer

Indtaegter
Netto -475 -475 -475 -475
Note: - (minus) = indtzegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget (netto) 49.966 55.688 55.688 55.688

1. Beskrivelse af forslagets indhold

Med aftalen om en forenklet beskzeftigelsesindsats (august 2018) er det besluttet, at udvalgte a-kasser i en
4-arig periode far ansvaret for kontaktforlgbet for dagpengemodtagere i opsigelsesperioden og de fgrste 3
maneder af ledighedsforlgbet.

Beskaeftigelsesministeren har sammen med forligskredsen udvalgt de a-kasser som deltager i forsgget, og i
Furesg Kommune er henholdsvis — Metalarbejdernes a-kasse, FOA — fag og arbejdes a-kasse og
Socialpaedagogernes landsdaekkende a-kasse — udvalgt. Malet har vaeret, at daekke 25 pct. af de ny-ledige
dagpengemodtagere pa landsplan. Antallet af omfattede dagpengemodtagere i Furesg Kommune er
vaesentlig lavere (<10%), og forslagets besparelsespotentialet er pa denne baggrund nedjusteret til 0,475
mio. kr. svarende til 1 arsvaerk.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Forslaget kan have servicemaessige konsekvenser.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Forslaget medfgrer en samlet arlig reduktion pa 0,475 mio. kr. i 2020 og frem pa det udvalgets samlede
nettodriftsbudget. Forslaget medfgrer behov for en personalereduktion svarende til 1 arsvaerk.
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5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Ingen bemaerkninger.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
Beskaftigelse og Erhverv Kontante ydelser

UBE 5 - Fleksjobgaranti i samarbejde med erhvervslivet samt flere
beskzeftigelsesrettede ansattelser i kommunen

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -375 -750 -750 -750
Udgifter .
Investeringer

Indtaegter
Netto -375 -750 -750 -750
Note: - (minus) = indtzegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet X Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget (netto) 181.428 181.428 181.428 181.428

1. Beskrivelse af forslagets indhold

| Furesp Kommune vil vii 2020 have en ambition om, at flere borgere som er tilkendt fleksjob ikke oplever
ledighedsperioder over et ar.

Jobcentret har siden 2018 haft indsatsen “det mobile servicehus”, hvor borgere pa ledighedsydelse
kontinuerligt tilbydes en virksomhedsrettet indsats startende med praktikker, smajobs, vikariater i
kommunale enheder samt rekruttering ud i private virksomheder. Indsatsen har gget antallet af borgere,
som er kommet i fleksjob med ca. 10pct. (29-30 borgere).

Forslagets ambition er, at alle ledige borgere, som er visiteret til et fleksjob, deltager i et traeningsforlgb pa
op til 12 maneder, hvorefter alle borgere garanteres en ansattelse herefter. Ambitionen skal realiseres ved
at Furesp Kommune og det private erhvervsliv aftaler en fleksjobgaranti i partnerskabsaftalen for 2020.
Aktuelt er der 73 borgere pa ledighedsydelse, og 21 borgere vil vaere omfattet af garantien, svarende til
knap 30pct.

Der skal systematisk arbejdes med en indsats overfor borgerne, som opkvalificerer dem via
virksomhedspraktikker i 0-6 maneder, ansaettelse i projektjobs i kommunale enheder i 3-6 maneder og
herefter rekruttering til kommunale eller private virksomheder som fastansatte.

Under hele indsatsen vil borgerne have en individuel mentor, som fglger dem helt frem til 6 maneder inde i
fastansaettelsen. Mentor vil ligeledes vaere arbejdsgiverens faste kontaktperson, hvis der opstar
udfordringer.

Promoveringen af de ledige borgere sker dels i den daglige dialog mellem Jobcentrets
virksomhedskonsulenter og virksomhederne, men vil ogsa fremadrettet ske ved anonymiserede oversigter
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til virksomhederne i Jobcentrets nyhedsbrev pa Linkedln og som indlaeg til erhvervsforeningernes
nyhedsbreve eller lignende.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Ingen servicemaessige konsekvenser.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser

Potentialet ved at fa flere borgere i fleksjob og vaek fra ledighedsydelse afthanger, dels af hvilken sats for
ledighedsydelse borgeren kommer fra (kontanthjzelp el. hgjeste sats), og dels af timetallet for den enkeltes
anszettelse i fleksjob, men det vurderes, at 21 borgere i ansattelse med 7-10 timer/uge vil medfgre en
besparelse pa 750.000 Kr. ved fuld indfasning. Besparelsespotentialet indfases med 50pct. i budget 2020
svarende til 375.000 Kr.

5. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Ingen bemarkninger.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
UBE Administrativ organisation

UBE 6 — Reduceret prisfremskrivning

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X | Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -100 -100 -100 -100
Udgifter .
Investeringer
Indtaegter

Netto -100 -100 -100 -100
Note: - (minus) = indtzegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget UBE 375.546 375.546 375.546 375.546

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Kommunen anvender normalt KL’s officielle skgn for pris og I@nfremskrivning af det arlige budget.
Dette forslag indebaerer, at kommunen prisfremskriver budgettet med en lavere procent end det
officielle skgn for 2020 - 2023 fra KL. Det betyder, at budgetterne for kommunens institutioner og
administration fremskrives med en lavere procent end den forventede prisudvikling i samfundet.
Forslaget vedrgrer ikke Ignfremskrivningen.

Den generelle fremskrivning af priserne udggr 2,0 pct. jf. KLs udmelding over skgnnet for
prisudviklingen fra 2019 - 2020 (marts 2019). Forslaget betyder, at en del af budgettet i stedet
fremskrives med 1,5 pct.

Ud af kommunens samlede driftsbudget pa 2,5 mia. kr. foreslas det, at 528,0 mio. kr., der vedrgrer
udgiftsarterne fgdevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser, nu fremskrives med 5,6 mio. kr. i
stedet for med i alt 7,6 mio. kr. svarende til en forskel pa 2 mio. kr. De 2 mio. kr. fordeles
forholdsmaessigt pa de enkelte udvalgsomrader, og fremgar szerskilt af budgetoversigterne pa de
enkelte udvalgsomrader.

Til orientering udggr fgdevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser oprindeligt 528,0 mio. kr. i
budget 2020. De 528,0 mio. kr. er rent teknisk reduceret med 44 mio. kr. pd ldreomradet og 113 mio.
kr. pa det specialiserede voksenomrade, sa udgangspunktet, der danner grundlag for beregningen,
udggr 354 mio. kr. Reduktionen er sket, da det pa et antal budgetposter pa disse to omrader ikke er
hensigtsmaessigt at nedskrive budgetterne. De udeholdte dele af budgettet er dels indtaegtsdaekkede
(f.eks. eksternt finansierede omrader, egenbetaling mv. og giver dermed ikke en decideret besparelse),
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dels vedrgrer det takstbetaling for ophold, dagtilbud mv. hos eksterne leverandgrer, hvor
takstudviklingen fglger den almindelige pris- og lgnudvikling.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
For de enkelte institutioners og enheders driftsrammer vil en lavere prisfremskrivning end der ligger i
KLs udmeldte prisfremskrivning medfgre, at budgetrammerne ikke fglger den almindelige prisudvikling
i samfundet. Det betyder, at "kgbekraften” bliver mindre end ellers. Det vil blive handteret gennem
mindre besparelser eller effektiviseringer af driftsbudgettet pa de enkelte institutioner eller enheder.
Udmgntningen foreslas fordelt pa de politiske aktivitetsomrader i forhold til andel af det samlede
budget til fedevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser. For en skole vil det fx betyde, at skolens
budget reduceres med gennemsnitlig 20.000 kr. og pa en omradeinstitution med 15.000 kr.

Fordelingen af den reducerede fremskrivning fordelt pa udvalgene er vist i tabel 1 nedenfor:

Tabel 1 — Reduktion fordelt pd udvalg

Besparelse Hele 1.000 kr.
Pkonomiudvalget -299
Udvalg for digitalisering og innovation 2218
Udvalg for dagtilbud og familier -169
Udvalg for skole og ungdomsuddannelse -264
Udvalg for kultur, fritid og idraet -143
Udvalg for beskaeftigelse og erhverv -100
Udvalg for sociale forhold, sundhed og et godt seniorliv -313
Udvalg for natur, miljg og gren omstil. -491
Udvalg for byudvikling og bolig 22
I alt -2.000

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Den reducerede fremskrivning betyder, at kommunens udgifter til drift vil blive fremskrevet med
mindre end det officielle skgn fra KL. Forslaget bergrer ikke Isnsummen og forventes derfor ikke at fa
personalemaessige konsekvenser.

5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Forslaget understgtter kommunens rammestyring. Indarbejdelsen af den reducerede prisfremskrivning
betyder, at udvalgene Ipbende skal tilpasse ressourceanvendelsen og kapacitetsudnyttelsen til de
budgetrammer, der politisk fastlaegges i budgettet.
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5

Udvalg: Aktivitetsomrade:
Sociale forhold, sundhed
og et godt seniorliv

USS 1- Konsekvens regnskab 2018

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -750 -650 -650 -930
Udgifter .

Investeringer

Indtaegter
Netto -750 -650 -650 -930
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget (netto)

1. Beskrivelse af forslagets indhold

Forvaltningen har gennemgaet Furesg Kommunes regnskab 2018 pa udvalgets omrade, som er forelagt
@konomiudvalget og byradet i april 2018, med henblik pa at identificere mindreforbrug, der har permanent
karakter. | forlaengelse heraf foreslas budgettet for 2020 nedjusteret tilsvarende. Den samlede nedjustering
udggr 0,75 mio. kr. i 2020 og 0,65 arligt i 2021 og 2022 samt 0,93 mio. kr. i 2023 pa udvalg for sociale
forhold, sundhed og et godt seniorliv, herefter 0,65 mio. kr. arligt.

Budgettet nedskrives pa fglgende omrader som konsekvens af regnskabsresultatet for 2018:

Mad, vask og indkgb (£ldre). Budgettet reduceres med 0,5 mio. kr. arligt pa baggrund af regnskab 2018,
idet udgifterne til mad, vask og indkgb ligger lavere end det budgetlagte. Forslaget har ikke servicemaessige
konsekvenser.

Central arbejdsmiljgpulje (£ldreomrddet): Budgettet reduceres med 150.000 kr. arligt pa baggrund af
regnskab 2018. Herefter udggr budget 465.000 kr. Forslaget kan pavirke hvilke arbejdsmiljgindsatser, der
kan igangsaettes for medarbejdere pa zldreomradet (hjemmepleje, hjemmesygepleje og plejecentre mv.),
men idet der tidligere har veeret et mindreforbrug, forventes det, at indsatsen kan rummes indenfor det
foreslaede budget.

Bedre belaegning (Voksen): | arets sidste maneder 13 belaegningen pa de szerlige pladser i den regionale
psykiatri lidt hgjere, bl.a. fordi der er arbejdet pa at gge kendskabet til og brugen af pladserne. Bedre
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belaegning giver mindre kommunal udgift til objektiv finansiering af tomgang, der er derfor indregnet at der
i 2020 vil kunne reduceres med 100.000 kr. i budgettet til tomgangsbetaling af pladserne.

Udslusningsboliger (Voksen): Det forventes, at de nuvaerende udslusningsboliger pa Farum Hovedgade i
budgetperiodens sidste ar ikke laengere vil vaere til radighed for denne aktivitet. Det belgb, som kommunen
aktuelt giver som huslejetilskud til beboerne, vil dermed ogsa bortfalde svarende til 280.000 i budgetar
2023.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Forslaget kan have servicemaessige konsekvenser.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Forslaget medfgrer en reduktion pa 0,75 mio. kr. i 2020 og 0,65 arligt fra 2021 og frem, samt en yderligere
reduktion pa 0,28 mio. kr. i 2023 alene, pa udvalgets samlede nettodriftsbudget.

5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Ingen bemaerkninger.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
Udvalg for sociale forhold, | Zldreomradet
sundhed og et godt

seniorliv

USS 2 — Mere praksisnaer anvendelse af vaerdighedsmidlerne

Seet kryds
Effektivisering X Budgetreduktion Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -1.350 -1.350 -1.350 -1.350
Udgifter .
Investeringer
Indtaegter

Netto -1.350 -1.350 -1.350 -1.350
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtaegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget* 8.500 8.500 8.500 8.500

* Indgar i budgetforslag 2020 som en budgetkorrektion.

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Furesg Kommune har siden 2016 modtaget midler fra veerdighedspuljen. Midlerne er givet som et
tilskud fra Sundheds- og Zldreministeriet. | 2019 modtager Furesg Kommune 8.268.000 kr. Fra 2020
overgar vaerdighedsmidlerne (8,5 mio. kr. i 2020-prisniveaul) til bloktilskuddet, hvilket betyder, at
midlerne indgar i det samlede bloktilskud, som kommunen modtager. Byradet skal derfor som et led i
vedtagelsen af budget 2020-2023 tage stilling til, om man gnsker at viderefgre de igangsatte indsatser,
som har vaeret finansieret af vaerdighedsmidlerne. Dette vil blive foreslaet ifom. forslag til
budgetkorrektioner for Udvalg for Sociale forhold, sundhed og et godt seniorliv 2020-2023.

Nzerverende budgetforslag vedrgrer de afledte effekter af de faglige indsatser, der hidtil er finansieret
af veerdighedsmidlerne. En forudsaetning for, at naervaerende forslag kan gennemfgres, er saledes, at
Byradet beslutter at tilfgre Udvalg for sociale forhold, sundhed og et godt seniorliv 8,5 mio. kr. arligt af
det forhgjede bloktilskud til at fortsaette de faglige indsatser i 2020 og frem.

Vardighedsmidlerne skal anvendes pa aeldreomradet, saledes at det igennem nye og styrkede
indsatser sikres, at de mal, der beskrives i vaerdighedspolitikken, fgres ud i livet, sa borgerne bl.a.
oplever, at medarbejderne er fagligt kvalificerede, og at der er sammenhang i indsatserne.

Forvaltningen har Igbende evalueret disse indsatser og vurderer, at med etableringen af nye indsatser
og arbejdsgange m.m. hgjnes den faglige kvalitet, fokus pa borgeren og sammenhaengen i indsatserne
gges, samtidig med at det giver en positiv effekt pa de indsatser, vi i forvejen arbejder med.
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Den mere praksisnaere tilgang har medvirket positivt til den faglige udvikling, sa forvaltningen foreslar
pa den baggrund, at:

e Omplacere 2 konsulenter fra radhuset (sekretariatet) til udfgrelse af deres arbejde mere
praksisnaert i hjemmeplejen, hvilket ggr det muligt fra 2020 at spare pa drifts- og
administrationsomkostningerne i hjemmeplejen.

e Nedlaegge en vakant konsulentstilling i sekretariatet i 2020, da vi i kraft at indsatserne fra
vaerdighedsmidlerne kan Igse opgaverne bedre og mere praksisnaert fremadrettet

e Implementere fglgehjem-sygeplejerskens opgaver (i dag placeret i visitationen) i det
tveergdende "Team hjemmetraening”, da deres opgaveportefglje overlapper hinanden.

Forvaltningen vurderer, at de indsatser, der har en gavnlig effekt for borgerne og understgtter det
eksisterende ressourceforbrug, er de stillinger, der er nyetableret via midler fra veerdighedspuljen, taet
pa praksis, bl.a. udrednings- og rehabiliteringsteam (URT) udviklingssygeplejerske pa plejecentrene,
demensvejleder i hjemmeplejen og fglgehjemsygeplejerskefunktionen. Ligeledes har investeringen i
"Team hjemmetraening” haft en positiv pavirkning i forhold til at hgjne den sammenhangende indsats
for borgerne.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Arbejdsprogrammets punkt 2.1 En god og tryg ldrepleje.
6 ledetrade til god borgerdialog.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Nzerverende budgetforslag vedrgrer de afledte effekter af de faglige indsatser, der hidtil er finansieret
af veerdighedsmidlerne og “Team hjemmetraening” . En forudsaetning for besparelsen er, at Byradet
beslutter at tilfgre udvalget 8,5 mio. kr. arligt af det forhgjede bloktilskud med henblik pa at viderefgre
de faglige indsatser i 2020 og frem.

En fokuseret indsats, taet pa borgerne, og i et tveerfagligt samarbejde gger den faglige kvalitet og er
med til, at medarbejderne i hgjere grad selv kan udvikle og kvalificere og effektivisere indsatser og
arbejdsgange. Der opbygges derved kompetencer hos plejefagligt personale til at arbejde
rehabiliterende med borgerne i den daglige pleje.

Seniorradet og Handicapradet har hgringsret.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Forslaget vil have personalemaessige konsekvenser i form af omplaceringer af to medarbejdere, samt
nedlaeggelse af eksisterende funktioner. De bergrte medarbejderne vil blive tilbudt relevante vakante
stillinger i centret. Stillingen i sekretariatet er vakant og har derfor ingen personalemaessige
konsekvenser.

Forslaget skal behandles i CenterMED og lokalMED.

5. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Veaerdighedspolitik for Furesg Kommunes aldrepleje.
Det politiske arbejdsprogram punkt 2.1 En god og tryg =ldrepleje.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
Udvalg for sociale forhold, £Zldreomradet
sundhed og et godt seniorliv

USS 3 - Nedlzaeggelse af snerydningsordning for pensionister

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -159 -318 -318 -318
Udgifter .
Investeringer
Indtaegter 55 109 109 109
Netto -104 -209 -209 -209

Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Snerydning for pensionister er en visiteret ordning i Furesg Kommune.
Pensionister, der modtager varig hjemmehjzelp, kan blive tilmeldt kommunens snerydningsordning.

Snerydningsordningen omfatter:

e rydning af fortov
rydning i en meters bredde af adgang fra fortov til hoveddgr
rydning i en meters bredde af adgang til affaldsstativ
eventuel saltning af det ryddede areal

e snerydning én gang i dggnet alle ugens dage
Ordningen udfgres af en privat leverandgr.

Arbejdsgang

Ansggninger behandles af Borgerservice, der forespgrger i Visitationen, om borgeren opfylder kriterierne
for at kunne visiteres til snerydningsordningen. Nar borgeren er visiteret, oprettes borgeren i klientbetaling
og opkraeves egenbetalingen for seesonen. Den samlede administration af ordningen kraever ikke mange
ressourcer.

Bkonomi
Der er i februar 2019 37 borgere, der er tilmeldt ordningen for ssesonen oktober 2018/april 2019.
Borgerens egenbetaling er 2.358 kr. for denne saeson.
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Dette kan variere fra ar til ar, om der er et mer- eller mindreforbrug pa ordningen, det afhaenger af snefald.

Budgettet til snerydning i 2020:
Udgifter 318.000 kr. og indtaegtsbudget pa 109.000 kr.

Omegnskommunernes praksis:
Forvaltningen har foretaget en rundringning til omegnskommunerne og faet nedenstaende overblik over,
hvilke kommuner, der tilbyder snerydningsordning til pensionister:

Kommuner Tilbyder snerydning Tilbyder ikke snerydningsordning

Ballerup X

Herlev X (begreenset antal - 200)*

Gladsaxe

Egedal

Allergd

Rudersdal

Lyngby-Taarbaek

XX [ X [X|X|X

Gentofte

Rgdovre X

*| Herlev Kommune skal man visiteres til ordningen. Der er 200 pladser. Hvis de er optaget, kommer borgeren pa
venteliste. Ordningen er gratis for borgeren. Udfgrelsen er udliciteret. Udfgres kun i hverdagene.

Forvaltningen foreslar, at snerydningsordningen for pensionister nedlaegges. Det vil betyde en besparelse
pa 209.000 kr. om aret. Ophgr af ordningen kan fa virkning med udgangen af ssesonen 2019/2020, og
besparelsen vil dermed kun fa halvarseffekt i 2020.

Konsekvensen for borgerne vil veere, at de skal ud og finde en anden leverandgr af snerydning.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Ingen bemaerkninger.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Hvis ordningen nedlzegges, vil det fa den konsekvens, at borgerne ma finde en privat leverandgr af
snerydning.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Forslaget vil medfgre en besparelse pa 209.000 kr. om aret, dog med halvarseffekt i 2020.

Forslaget vil ikke have personalemaessige konsekvenser, da det er en ekstern leverandgr, der star for
snerydningen.

5. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Ingen bemaerkninger.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
Udvalg for sociale forhold, Zldreomradet

sundhed og et godt seniorliv

USS 4 — Udbud af tgjvask

Seet kryds
Effektivisering X Budgetreduktion Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -100 -100 -100 -100
Udgifter .
Investeringer

Indtaegter
Netto -100 -100 -100 -100
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Tgjvask er en indsats, som borgere visiteres til efter servicelovens § 83, nar de pa grund af nedsat
funktionsniveau har behov for hjaelp til praktiske opgaver. Hjeelpen ydes bade til hjemmeboende
borgere og som en del af plejepakken til de borgere, der bor pa plejecentre. Kommunen er ifglge loven
forpligtet til at have mindst to leverandgrer til hjemmeboende borgere. Den ene af leverandgrerne kan
veere kommunen.

Budgettet er i 2019 pa 871.000 kr.
For hjemmeboende borgere er der pa nuvaerende tidspunkt to muligheder for hjzelp til tgjvask:

a) Borgere, som har egen vaskemaskine og modtager daglig hjzelp til personlig hygiejne, far
almindeligvis vasket tgj i eget hjem med hjzelp fra hjemmeplejen. Dette begrundet i, at
hjemmeplejen alligevel er til stede i hjemmet og dermed kan vaske tgj samtidigt med levering
af andre ydelser.

b) Borgere, der ikke har egen vaskemaskine eller ikke modtager daglig hjalp til personlig hygiejne,
far vasket tgj af Berendsen Vaskeservice, hvor vasketgjet afhentes og afleveres hver anden uge
hos borgeren. | den ene uge afhentes vasketgj, og i den efterfglgende uge leveres det tilbage.
Ugen efter hentes pa ny t@j hos borgeren osv. Der har vaeret afholdt udbud pa opgaven, hvor
der blev indgaet aftale med to leverandgrer. Efterfglgende er den ene af de to valgte
leverandgrer blevet opkgbt af den anden leverandgr, Berendsen. Den nuveerende rammeaftale
Igber til 31. oktober 2019, hvorefter der forventes afholdt nyt udbud.

BUDGETFORSLAG TIL BUDGET 2020- 2023 94



= FURES@
BUDGETFORSLAG BUDGET 2020 - 2023 é KOMMUNE

Borgere pa plejecentre far vasket t@j pa plejecentrene, hvor det typisk er nattevagten, der vasker i
plejecenterets egne maskiner.

Der vurderes at vaere en begraenset konkurrence pa opgaven, idet der kun er tre store leverandgrer pa
markedet. Ved det kommende udbud aendres vilkarene i forhold til afhentning og aflevering af tgj med
henblik pa at opna en bedre pris.

De socialgkonomiske virksomheder har mulighed for at byde pa opgaven, nar den sendes i udbud, pa
samme vilkar som gvrige virksomheder. Det foreslas, at der fremadrettet rettes en seerlig
opmarksomhed pa socialgkonomiske virksomheders budmuligheder, nar der udarbejdes
udbudsmateriale, saledes at vi understgtter netop disse virksomheders evne og mulighed for at tage
udsatte borgere i job.

Der vurderes, at der kan opnas en besparelse ved at aendre pa afregning med leverandgren til at ske pr.
pose i stedet for pr. kilo. Leverandgren undgar dermed at veje tgjet ved afhentning. Manglende
afvejning af tgjet forventes ikke at medfgre sendringer for borgeren, idet der ogsa uden vejning vil
kunne afregnes for reelt forbrug.

Det foreslas desuden at @&ndre frekvensen i afhentning og aflevering af tgj hos borgeren. Pa nuvaerende
tidspunkt afhentes tgjet i én uge og tilbageleveres ugen efter. Den efterfglgende uge hentes tgj pa ny
osv. Hvis leverandgren far mulighed for at hente og aflevere tgjet hos borgeren ved samme kgrsel,
vurderes det, at der kan opnas en bedre pris. Forslaget andrer ikke ved, at borgeren far vasket t@j hver
anden uge, men det kan opleves som en serviceforringelse, at borgeren ikke far sit rene tgj tilbage, for
der sendes tgj til vask igen. Borgeren kan fa behov for at have stgrre maengder af tgj, linned mv.

Forslaget indebeerer saledes en andring af kriterierne i en kommende udbudsproces for vaskeordning,
sadan at der i udbuddet ikke stilles krav om vejning af vasketgjet, og sadan at frekvensen i afhentning
og levering af vasketgjet eendres. Ved disse justeringer forventes at kunne opnas en bedre pris i
udbuddet, dog af ukendt stgrrelse ind til udbudstidspunktet.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Ingen bemaerkninger.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Forslaget vil kunne opleves som en serviceforringelse for borgerne. De vil kunne fa behov for mere tgj,
linned mv.

Seniorradet og Handicapradet har hgringsret.

4. @konomiske og personalemassige konsekvenser
Forslaget vurderes at kunne give en besparelse pa 100.000 kr.
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.

5. Lovgrundlag og sasmmenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Ingen bemaerkninger.
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5

Udvalg: Aktivitetsomrade:
Udvalg for sociale forhold, £Zldreomradet
sundhed og et godt seniorliv

USS 5 - Madserviceordning - deltagelse i § 60 selskab

Seet kryds
Effektivisering X Budgetreduktion Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag

2020-priser 2020 2021 2022 2023
Reduktioner -200 -200 -200 -200
Investeringer

Udgifter

Indtaegter
Netto -200 -200 -200 -200
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget udgiftsbudget* 7.574 7.574 7.574 7.574

*Udgiftsbudgettet deekker hele Kgkken Lillevangs udgiftsbudget til produktion af mad til hjemmeboende, plejecentre mv.

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Forvaltningen foreslar, at Furesg Kommune indgar i det tvaerkommunale § 60 selskab MAD til hver
DAG, der skal levere mad til de hjemmeboende borgere i kommunen og saledes veere den kommunale
leverandgr. | dag star Kgkken Lillevang for denne produktion. Forvaltningen vurderer, at der kan opnas
en besparelse pa 200.000 kr. om aret samt give borgerne et bredere menuvalg.

Forslaget kan vaere med til at handtere udfordringen med udvidelsen af plejecenter Lillevang med 70
beboere.

Nuvaerende praksis — hvad gg@r vi i dag:

Madservice er en indsats, som borgere visiteres til efter servicelovens § 83, nar de pa grund af nedsat
funktionsniveau har behov for hjaelp til at fa lavet mad. Hjeelpen ydes bade til hjemmeboende borgere
og som en del af plejepakken til de borgere, der bor pa plejecentre. Kommunen er ifglge loven
forpligtet til at have mindst to leverandgrer pa indsatsen til hjiemmeboende borgere. Den ene af
leverandgrerne kan vaere kommunen.

Hjemmeboende borgere, som er visiteret til madservice, kan vaelge mellem at fa leveret mad fra
kommunens kgkken pa Lillevang eller fra den private leverandgr Det Danske Madhus.

Det samlede udgiftsbudget til madservice til hjemmeboende og madservice til beboerne pa plejecenter
Lillevang, plejecenter Svanepunktet og Rehabiliteringscentret Svanepunktet er i 2019 pa 7,574 mio. kr.
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Beboere pa det kommunale plejecenter Solbjerghaven far leveret varm mad fra det selvejende
plejhjem Ryetbo.

Der er ca. 100 hjemmeboende borgere, der far leveret mad fra Kgkkenet pa Lillevang.

Der har ikke vaeret udbud pa opgaven, idet der reelt kun har vaeret én privat leverandgr til at byde ind
pa opgaven, nemlig Det Danske Madhus, og det blev vurderet, at man ikke ville kunne opna det
gnskede resultat ved et udbud. Der blev derfor valgt en godkendelsesmodel, hvor den kommunale
leverandgr pa Lillevang er niveausattende for prisen for den private leverandgr. Ca. 44 borgere
modtager mad fra Det Danske Madhus.

| forbindelse med dette budgetforslag er set pa muligheden for at optimere inden for rammerne af
udbud og omlaegning af opgaverne. Der er dels set pa de nuvaerende rammeaftaler og hidtidige
erfaringer med udbud og leverandgrer pa markedet, dels pa antallet af borgere, der kan omfattes af et
nyt udbud eller en omlaegning. Der vurderes ikke at veere det store at hente pa et udbud pa grund af
den meget begraensede konkurrencesituation pa markedet.

Forvaltningen foreslar, at kommunen indgar i det tvaerkommunale samarbejde MAD til hver DAG, der
er et § 60-selskab bestdende af flere nordsjaellandske kommuner, sdledes at dette bliver den
kommunale leverandgr af madservice. Det Danske Madhus fortsaetter efter godkendelsesmodellen, sa
kommunen opfylder forpligtelsen til at sikre de hjemmeboende borgere mulighed for valg af en privat
leverandgr. Prisniveauet for den private leverandgr saettes herefter af § 60-selskabet, MAD til hver
DAG.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Det politiske arbejdsprogram — en god og tryg ldrepleje.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
For de bergrte borgere vil forslagene indebaere, at de vil opleve et bredere menuvalg og en sndring af
den frekvens, hvormed der leveres mad. Prisen for borgerne vil vaere uaendret med den nye
kommunale leverandgr.

Med den nuvaerende ordning far borgerne leveret frisklavet, nedkglet mad fra kgkkenet pa Lillevang tre
gange ugentligt. Maden kan opbevares i kgleskab og varmes i mikroovn. Det er undersggt, om der er
mulighed for at omlaegge til vakuumpakning af maden for at reducere antallet af kgrsler, men det er
ikke muligt.

MAD til hver DAG leverer mad én gang ugentligt. Der tilbydes stor valgfrihed i forhold til fx vegetarkost,
fisk mv. Maden er MAP-pakket (pakket i beskyttende atmosfaere) og kan opbevares i kgleskab og
varmes i mikoovn. @kologiprocenter er til bronzemaerket (30-60 %), hvilket ikke er langt fra vores
nuvarende niveau, men dog et stykke fra malet i Furesg pa + 80 % i Igbet af 2020. Der er ingen
ernaringsmaessig forskel pa de to ordninger.

Forslaget vil kunne traede i kraft den 1. januar 2020.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
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For ansatte i kgkkenet pa Lillevang vil forslaget indebaere bortfald af opgaver. Forslaget indebaerer en
reduktion i antallet af medarbejdere, som sa vidt muligt vil ske ved naturlig afgang eller omplacering til
andre opgaver.

Det vurderes, at forslaget medfgrer en besparelse pa 200.000 kr. Vurderingen bygger pa en beregning
af, hvilke udgifter i Lillevangs Kgkken, som vil bortfalde, hvis kgkkenet ikke fremadrettet leverer
madservice til hjemmeboende (lgn, fgdevarer, udbringning mv.) sammenholdt med de forventede
udgifter til kgb af madservice hos § 60-selskabet MAD til hver DAG.

5. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Servicelovens § 83.
Furesg Kommunes vardighedspolitik.
Det politiske arbejdsprogram — en god og tryg =ldrepleje.
Styrelseslovens § 60.
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5

Udvalg: Aktivitetsomrade:
Udvalg for sociale forhold, | Zldre
sundhed og et aktivt

seniorliv

USS 6 — Hjxlpemidler

Seet kryds

Effektivisering X Budgetreduktion Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -300 -300 -300 -300
Udgifter .
Investeringer

Indtaegter
Netto -300 -300 -300 -300
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtaegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget 21.400 21.400 21.400 21.400

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Budgetforslaget bestar af indsatser pa tre fronter, henholdsvis:
A: Returnering af genbrugshjaelpemidler
B: Bevillingspraksis
C: Korrekt registrering af mellemkommunale borgere i fagsystemer

De tre indsatser er beskrevet nedenfor.

A: Returnering af genbrugshjalpemidler

Hjeelpemidler, der er bevilget som udlan, skal (jf. serviceloven) returneres, nar borgeren ikke laengere
har brug for dem. Kommunen kan reducere udgifterne til indkgb af nye genbrugshjzaelpemidler, safremt
flere af disse hjaelpemidler kommer retur, nar borgerne ikke laengere har brug for hjeelpemidlerne.

| 2019 har kommunen investeret i systemet Sundhedslogistik, som skal sikre en bedre styring af lager
og udlan af hjelpemidler bl.a. ved hjeelp af stregkoder. Genbrugshjalpemidler kan bade vaere
almindelige og specialindrettede kgrestole, senge inkl. udstyr, krykker, specialbestik o.lign., og
prismaessigt deekker de et meget bredt spektrum. Fzelles for disse hjeelpemidler er, at de kan genbruges
flere gange, hvis kommunen far hjaelpemidlerne retur efter endt brug.

Pa nuvaerende tidspunkt leverer Hjaelpemiddeldepotet stgrre hjeelpemidler (f.eks. senge, toiletstole,
k@restole) til borgerne, nar borgerne er blevet visiteret hertil, og Hjzelpemiddeldepotet afhenter
hjeelpemidlerne igen, nar borgerne ikke laengere har brug for disse.
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For sa vidt angar borgere, der Ipbende modtager hjemmeplejeydelser, sa har Hiemmeplejen typisk
mindre hjeelpemidler (f.eks. puder, toiletforhgjere, rollatorer) med ud til borgere med behov herfor, og
Hjemmeplejen tager hjeelpemidlerne med retur, nar borgerne ikke leengere har brug for disse.

Nogle borgere har Hiemmeplejen dog ikke Igpbende kontakt til, og der vil borgerne selv skulle kontakte
Hjeelpemiddeldepotet. Det foreslas, at der gives mulighed for, at borgerne selv kan hente hjaelpemidlet
pa Hjeelpemiddeldepotet samt levere dem tilbage igen. Dette vil kraeve, at Hjeelpemiddeldepotet er
bemandet i et vist antal timer pr. uge.

Der er ikke lovhjemmel til at opkraeve gebyr i forbindelse med udlevering og returnering af
hjelpemidler.

Furesg Kommune indgar i Nordkommune-samarbejdet, hvor en raekke nordsjeellandske kommuner
laner og udlaner de dyrere genbrugshjeelpemidler mellem hinanden. Forvaltningen vil undersgge, om
de gvrige kommuner er interesserede i at udvide samarbejdsaftalen, saledes at den ogsa omfatter
mindre dyre genbrugshjzaelpemidler, herunder ogsa velfeerdteknologi.

Ballerup og Herlev Kommune indfgrer ogsa Sundhedslogistik. Forvaltningen vil undersgge muligheden
for at indga i et taettere samarbejde om genbrugshjalpemidler.

B Bevillingspraksis

For sa vidt angar bevillingspraksis har forvaltningen kontinuerligt fokus pa, at den er i
overensstemmelse med lovgivningen og kommunens fastsatte serviceniveau. Fremadrettet vil
forvaltningen skaerpe fokus yderligere, ved dels ikke at bevilge mere end borgeren har brug for pa
bevillingstidspunktet, og dels hjemtagelse af hjaelpemidler i takt med at borgerens funktionsniveau
forbedres. Forvaltningen skaerper ligeledes fokus pa at hjemtage hjaelpemidler, efter borgere er gaet
bort.

| den skaerpede visitationspraksis indgar ligeledes, at kommunen ikke yder hjaelp til forbrugsgoder, der
normalt indgar i seedvanligt indbo, eller yder hjzelp til reparation og vedligehold af forbrugsgoder. Med
forbrugsgoder menes produkter, der forhandles bredt med henblik pa seedvanligt forbrug hos
befolkningen i almindelighed, men som for visse borgere kan udggre en kompensation for en nedsat
funktionsevne. Eksempler pa disse forbrugsgoder kan vaere computerprogrammer, elcykler,
kgkkenmaskiner m.v.

Det skal bemaerkes, at omradet ikke demografireguleres, selvom antallet af &eldre er steerkt stigende i
disse ar.

C Korrekt registrering af mellemkommunale borgere i fagsystemer

Som et led i brugen af Sundhedslogistik vil forvaltningen have gget fokus pa korrekt registrering af
mellemkommunale borgere i fagsystemerne. Korrekt registrering af disse borgere er afggrende for
korrekt mellemkommunal opkraevning af ydelser efter serviceloven herunder hjalpemidler og
forbrugsgoder.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
- God tryg ldrepleje
- @get gkonomisk raderum (1.1) (dvs. effektiv drift af infrastruktur)
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- Bedre og billigere drift gennem innovation og digitalisering (1.2) (dvs. mere effektive digitale systemer
til administration og kommunikation i alle kommunens forvaltningsgrene og institutioner

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
For sa vidt angar forslag A og B vil borgerne opleve, at kommunen har et stgrre fokus pa at fa
genbrugshjelpemidler retur end tidligere. Endvidere vil borgerne opleve, at kommunen har et stgrre
fokus p3a, at borgerne opfylder lovens betingelser for at fa bevilget de ansggte hjeelpemidler og
forbrugsgoder.

Forslag C vil ikke pavirke borgernes oplevelse af serviceniveauet.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Ved at skaerpe fokus pa at fa genbrugshjeelpemidler retur samt at skaerpe bevillingspraksis for
hjeelpemidler generelt vil kommunen kunne reducere de arlige udgifter til indkgb af nye
genbrugshjaelpemidler. Kommunens investering i Sundhedslogistik til lagerstyring og udlan af
hjeelpemidler skal bidrage til, at flere genbrugshjalpemidler kommer retur.

For at gge fokus pa hjelpemiddelomradet generelt set har forvaltningen udpeget en medarbejder, hvis
primaere opgave er at sikre snitfladesamarbejdet ml. visitationen, hjemmeplejen og
hjeelpemiddeldepotet. Administration i forbindelse med hjemtagelse af hjeelpemidler vil veere forgget,
dog forventes dette at kunne holdes inden for den nuvaerende ramme.

Hjeelpemiddeldepotet skal have dbningstid i et vist antal timer hver uge, hvis borgere selv skal hente og
aflevere hjelpemidler. Dette holdes inden for den nuvaerende budgetramme.

Den samlede indsats i forhold til hjaelpemiddelomradet forventes at kunne reducere udgifterne med i
alt 0,3 mio. kr. (netto) arligt.

5. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
- FNs verdensmal 10: Mindre ulighed
- FNs verdensmal 11: Baeredygtige byer og lokalsamfund.
- FNs verdensmal 12: Ansvarligt forbrug og produktion.
- Servicelovens §§§ 112, 113 samt 113 B.
- Hjaelpemiddelbekendtggrelsen
- Arbejdsmiljgloven
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Udvalg: Aktivitetsomrade:

Udvalg sociale forhold, £Zldreomradet

sundhed og et godt

seniorliv

USS 7 — Internt vikarkorps (zeldre og sundhed)

Seet kryds
Effektivisering X Budgetreduktion Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -500 -1.000 -1.000 -1.000
Udgifter .
Investeringer 200 150 150 150
Indtaegter
Netto -300 -850 -850 -850

Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtaegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget* 162.870 162.872 161.914 161.914

*) Det vedtagne budget vedrgrer Ignudgifter til Rehabiliteringscentret, plejecentre, hjemmepleje og hjemmesygepleje.

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Det foreslas, at Furesg Kommune etablerer et internt vikarkorps pa aeldreomradet, saledes at udgiften
til eksterne vikarer nedbringes arligt, forudsat at der ikke er rekrutteringsudfordringer pa omradet.

Det interne vikarkorps kan organiseres pa flere mader. Potentialet forventes at udggre 1 mio. kr. arligt
og kan realiseres ved en kombination af fglgende greb:

- Fast flyverkorps (fastansatte i internt korps, uden fast tjenestested)

- Flere fastansatte (som daekker ind ved sygdom og andet fraveer uden vikarerstatning)

- Mindre sygefraveer (og dermed mindre behov for vikarforbrug)

Vikarforbrug pd aeldre- og sundhedsomradet

Pa USS’ omrade under aldre og sundhed udgjorde udgiften til vikarer (eksterne vikarbureauer) i arene
2016 og 2017 ca. 14 mio. kr. arligt. | 2018 sas en stgrre stigning i vikarforbruget. Denne ggning skal ses i
sammenhang med implementeringen af et nyt omsorgssystem (Nexus) pa aldreomradet.

Tabel 1. Samlede Ignudgifter og vikarudgifter 2016-2018 i mio. kr. samt andel i procent. Plejecentre,
rehabilitering, hjemmepleje og hjemmesygepleje.
2016 2017 2018
Lgnudgifter i mio. kr. 154 139 168
Vikarudgifter i mio. kr. 14 14 21
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Vikarudgifter i pct. 9,2 9,9 12,4

Ulempen ved brug af eksterne vikarer er, at det ofte (men ikke altid) er en dyrere Igsning at bruge
vikarer end at bruge fastansat personale, samt at kvaliteten ikke er den samme som hos det faste
personale.

Der er foretaget en kortleegning af brugen af vikarer pa de forskellige decentrale enheder, plejecentre,
hjemmepleje og hjemmesygepleje etc. Kortlaegningen viser, at brugen af vikarer varierer fra
omsorgsomrade til omsorgsomrade. Vikarforbruget varierer ogsa i forhold til, om der er tale om kritisk
bemanding (nattevagter mv.), eller om der er tale om opgaver, som midlertidigt kan varetages af
tilstedeveerende kolleger. Endvidere ses der et forhgjet vikarforbrug i forbindelse med stgrre ferier og
helligdage.

Til brug for planlaegning og drift af det interne vikarkorps er der brug for nogle administrative
ressourcer. Desuden er der behov for en opstartsinvestering pa 50.000 kr. til indkgb af materiel,
telefoner mv.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Det politiske arbejdsprogram punkt 2.1 En god og tryg zldrepleje.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Hensigten med et internt vikarkorps er at nedbringe udgiften til vikarer som fglge af, at udgiften til en
ekstern vikar (med samme uddannelse) er hgjere end udgiften til en fastansat intern medarbejder.

Med forslaget gnskes der etableret et internt vikarkorps til at daekke vagter ind, som fglge af sygdom,
ferie og pludselige sendrede plejebehov, pa tveers af aeldreomradet.

For borgeren kan brugen af interne vikarer betyde, at borgerne skal forholde sig til faerre skiftende
medarbejdere, nar de far leveret service, hvor de i dag ofte oplever flere forskellige medarbejdere via
de eksterne vikarbureauer.

Ved at overtage hovedopgaven med rekruttering af vikarer til 2ldreomradet patager Furesg Kommune
sig en udfordring i forhold til at sikre tilstreekkelig arbejdskraft til omsorgen for kommunens
plejekraevende borgere.

Safremt det ikke er muligt i tilstraekkelig grad at rekruttere interne vikarer, star muligheden for at
engagere eksterne vikarer stadig aben.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Det skpnnes, at udgiften til kommunens brug af eksterne vikarer samlet set kan nedbringes med ca. 1,0
mio. kr. arligt. | forbindelse med implementeringen af et internt vikarkorps forventes kun halv effekt i
2020, altsa 0,5 mio. kr.

Der er i forslaget ikke indregnet udgifter til driftsramme, uddannelse mv.

Der er i forslaget indlagt en opstartsinvestering pa 50.000 kr. til indkgb af materiel (telefoner mv.) i
2020 samt 150.000 kr. arligt til administration af de interne vikarer, planlaegning mv. Der tages
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forbehold for evt. udgifter til udvidelse af antal brugerlicenser til det eksisterende vikar-
administrationssystem.

Der har vaeret indledende drgftelser med FOA vedrgrende muligheden for at lave en lokalaftale, som
kan impdekomme medarbejdere og arbejdspladsernes gnsker om en hgjere andel af faste
medarbejdere og faerre vikarer. Det kunne f.eks. vaere i form af “frivilligt merarbejde”, i stedet for at
medarbejderne arbejder for et eksternt vikarbureau. Pt. er der imidlertid ikke udsigt til at der kan
landes en lokalaftale herom, som samtidig kan bidrage til at reducere udgifterne pa omradet.

Det bemaerkes, at der pt. opleves rekrutteringsudfordringer i hjemmeplejen af faglaerte medarbejdere.
Forslaget forudsaetter derfor, der kan rekrutteres tilstraekkeligt til et vikarkorps eller til flere
fastansatte.

5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Det politiske arbejdsprogram punkt 2.1 En god og tryg zldrepleje.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:

Udvalg sociale forhold, Voksne med sarlige behov

sundhed og et godt

seniorliv

USS 8 — Flere veje til billige boformer

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Udgifter Reduktioner -1.000 -1.000 -3.400 -3.400
Investeringer 10.500*

Indtaegter

Netto -1.000 -1.000 -3.400 -3.400

Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtaegt.
*Investeringerne i dette forslag er beskrevet i anlaegsforslaget 2020-2023.

Serviceudgift Overfgrselsomrddet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
| forlengelse af temadrgftelser og budgetanalyser er der afdaekket en raekke investerings- og
besparelsespotentialer, hvis Furesg kommune kan tilbyde flere billige boformer til borgere med fysiske
eller psykiske funktionsnedsaetter eller social udsathed, ligesom der er afdaekket et potentiale i at
etablere flere egne dag-og aktivitetstilbud. Det vil give mulighed for, at flere borgere kan blive i Furesg
Kommune fremfor at komme pa en k@bt plads pa et eksternt tilbud. Der vil ogsa kunne hjemtages
borgere fra eksterne tilbud.

De forslag som er blevet afdaekket er
1) Gennemgang af kommunens brug af eksternt kgbte botilbudspladser. Forventning om at der kan

reduceres svarende til 2 kgbte pladser. Svarende til en arlig reduktion pa 1,2 mio. kr. fra 2022.
Potentialet afhaenger af, hvornar der kan fremskaffes egnede alternative bomuligheder til
borgerne.

2) Adgang til flere udslusningsboliger eller boliger pa lignende vilkar, som kan spare kommunen for
udgifter til kgbte § 107 og § 110 pladser. Det vurderes, at 6 ekstra udslusningsboliger vil kunne give
en arlig udgiftsreduktion pa ca. 1,2 mio. kr. arligt. Der skal fgrst etableres egnede boliger, hvorfor
besparelsen fgrst vil kunne opnas fra 2022.
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3) Etablering af boformer (kollegielignende boliger/hybler) egnet til unge mellem 16 og 23 ar med
lettere vanskeligheder af social eller psykisk art. Potentiale vurderes til at veere omkring 1 mio. kr.
fra 2020, afhaengig af det antal boliger der vil kunne etableres.

Furesg kommune er blevet tilbudt at kgbe en ejendom beliggende Tibbevang 86 i Veerlgse.
Ejendommen har fgr vaeret benyttet som botilbud til unge med autisme af Kgbenhavns kommune.
Ejendommen er i to plan med underetage, og er udbudt til en pris pa 4,5 mio. kr. Ved erhvervelse af
ejendommen vil det veere muligt at indfri en reekke af de besparelsespotentialer, der er peget pa.
Investeringer i forbindelse med dette forslag er beskrevet i anlaegsforslag 2020-2023. Som det fremgar
af anlaegsforslaget, kan erhvervelsen af ejendommen pa Tibbevangen give mulighed for at styrke
strategien for fremtidens boliger for seniorer og borgere med funktionsnedszettelse og
hjemtagelsesstrategien

Det vurderes, at der i ejendommen vil kunne etableres 8-12 botilbudslignende boliger, samt at
lokalerne i underetagen kan udnyttes til et dag- og klubtilbud til borgere med nedsat funktionsevne.
Tibbevangens planlgsning muligggr opdelingen af ejendommen i separate boformer, hybelboliger og
boliger pa udslusningsboliglighende vilkar. Det vil kunne muligggre realiseringen af potentialerne i
ovenstaende budgetforslag 2 og 3. Der er desuden mulighed for at anvende underetagen til aktiviteter
for dag- og klubtilbud, som beskrevet i USS budgetforslag 9. Etablering af denne type boliger pa samme
ejendom er der dog nogle juridiske udfordringer forbundet med. Udslusningsboliger kan kun etableres
af boligselskaber i almene familieboliger. Derfor skal det afklares, om der kan findes en juridisk
konstruktion, sa kommunen som ejere af bygningen kan tilbyde boliger pa udslusningslignende vilkar
pa Tibbevangen. Derudover Igser denne konstruktion ikke behovet for i hgjere grad at kunne hjemtage
borgere fra eksterne botilbud.

Forvaltningen foreslar derfor i stedet, at erhvervelsen af Tibbevangen 86 indgar som led i en stgrre
omorganisering af de nuvaerende og kommende botilbud i Furesg kommunes eget udfgreromrade. Det
vil betyde, at der kan etableres det antal boliger, der er behov for til de rigtige malgrupper. Samtidig
giver rokaden nogle driftsmaessige fordele.

Den foresldede omorganisering vil indebzere at:

e Tibbevang etableres som botilbud efter servicelovens § 107 til unge med autismespektrum
forstyrrelser, ADHD eller lignende og som dag/aktivitets/klubtilbud. Det vil veere muligt at
etablere 8-12 boliger og 12-18 dag/aktivitetspladser. Udvalget for social, sundhed og et godt
seniorliv har tidligere godkendt Hareskovhvile til denne malgruppe. Det giver op mod 3
yderligere boliger til malgruppen pa Tibbevangen.

e | stedet samles og etableres kommunens to sma afklaringstilbud, der pt. er beliggende Hgjeloft
Vange og Lerstedet, i Hareskovhvile. Det vil give minimum 2 ekstra afklaringspladser, og det vil
ogsa give en driftsmaessig besparelse.

e De frigivne boliger pa Hgjeloft Veenge og Lerstedet vil give mulighed for etablering af
midlertidige boliger til unge samt boliger til hjemtagelser fra herberg og botilbud. De ligger i
dag pa to adresser og giver derfor ikke samme udfordring som pa Tibbevangen.

Samlet set vil erhvervelsen af Tibbevangen give 8-12 nye botilbudspladser/boliger og 12-18 nye
dag/aktivitetstilbudspladser.
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Det er forvaltningens vurdering, at denne omorganisering imgdekommer Furesg kommunes strategi og
de nuveerende og kommende boligbehov for borgere med szerlige behov i Furesg Kommune.

Plan for omflytning af malgrupper til
ny anvendelse af eksisterende botilbud

. Tibb Nyt tilbud
Hareskovhvile (9) e Sl SRS C
i i Botilbud for 8-12 yngre
Afklaringstilbud borgere med ASE

Dag og klubtilbud for 12-
18 yngre borgere med ASF
Boliger til hjemtagelser
fra 8§107,110
Lerstedet (4) Den nye anvendelse giver
samlet 8-12 nye
HojeloftVenge (3) botilbudspladser og 12-18
nye dagtilbudspladser
Hybel/vzrelser til unge
ned til 17 ar

Omorganiseringen pa botilbudsomradet kraever en reekke afklaringer af det juridiske grundlag samt
godkendelser fra Socialtilsynet pa nuvaerende og nyetablerede botilbud i forbindelse med rokaden.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Arbejdsprogrammet 2.4 intention om flere tilbud til malgrupperne i Furesg regi.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Etableringen af flere bomuligheder i Furesg Kommune vil give flere borgere mulighed for at bevare
forbindelse til netvaerk af familie og kammerater i neeromradet, og det vil ogsa kunne sikre et taettere
koordineret samarbejde med Jobcenteret, og give bedre koordinering omkring de borgere, som vil
kunne komme videre mod rehabilitering, uddannelse og beskaftigelse

Etableringen af servicelovsbotilbud vil give borgere — fortrinsvist blandt de yngre malgrupper — med
lave indkomster mulighed for at fa bolig i en boform, hvor de kan modtage den stgtte, de har brug for
ind i voksenlivet, og hvor de samtidig vil vaere i stand til at betale huslejen.

Den foresldede omorganisering betyder, at Hareskovhvile vil blive tilpasset til en ny malgruppe og
funktion ift. tidligere politiske beslutninger for bedst muligt at imgdega fremtidens behov for boliger til
forskellige malgrupper og sikre den bedste kapacitetsudnyttelse.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Pget adgang for borgerne til at kunne blive boende i Furesg Kommune med stgtte af medarbejdere fra
kommunen vil betyde, at det eksisterende udfgreromrade vil skulle styrkes med flere ansatte i
kommunen. Finansieringen skal til dels komme via omlaegning af budgettet til kgb af eksterne pladser.

5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
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| Handikap politikken fra 2014 er et af fokuspunkterne lige muligheder for mennesker med handicap i
Furesp Kommune.
e Mulighed for at modtage et tiloud om bolig, der passer til borgerens livssituation.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:

Udvalg sociale forhold, Voksne med sarlige behov

sundhed og et godt

seniorliv

USS 9 — Udbygning af tilbudsviften pa dagbeskzeftigelsesomradet

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -935 1.410 1.410 1.410
Udgifter .
Investeringer 350 700 700 700
Indtaegter
Netto -585 -710 -710 -710

Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtaegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
| forlengelse af temadrgftelser og budgetanalyser er der afdaekket en raekke muligheder for at etablere
flere tilbud i Furesg Kommune, sa kommunens borgere med behov for seerlig stgtte i hgjere grad kan fa
et tilbud i Furesg Kommune fremfor at skulle tilbydes plads pa et eksternt kgbt tilbud

1) Tilbud til de bedst fungerende borgere omlaegges til regi udenfor det specialiserede omrade. Flere
unge skal i ordinaer uddannelse i stedet for STU. Og flere unge skal efter STU have tilbud udenfor
det specialiserede omrade. Flere borgere med autismespektrumforstyrrelser skal have tilbud
udenfor det specialiserede omrade. Forventningen er, at to borgere kan overga til tilbud udenfor
det specialiserede omrade, svarende til en arlig besparelse pa 200.000 kr.

2) Brugen af dagtilbud gennemgas med henblik pa at antal borgere svarende til forbruget af 2
helarspladser kan overga til tilbud udenfor det specialiserede omrade, svarende til en arlig
besparelse pa 200.000 kr.

3) |Iforslag Budgetforslag 2020-2023 - USS 8, er muligheden for etablering af botilbud og dag- og
aktivitetstilbud pa Tibbevangen 86 beskrevet. Etablering af dag- og aktivitetstilbud pa
ejendommens underetage kan give mellem 10-15 ekstra pladser. Potentialet vurderes her til ca.
60.000 kr. fra 2020. Umiddelbart er der ikke plads til at etablere yderligere tilbud i kommunens
eksisterende kvadratmeter. Ejendommen pa Tibbevangen 86 vil vaere velegnet til formalet.
Etableringen af dag- og aktivitetstilbud pa Tibbevangen er uafhaengigt af hvilket scenarie fra
Budgetforslag 2020-2023 - USS 8 der etableres botilbud efter.
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4) Med det formal at borgere, primart indenfor de yngste argange, med psykiske vanskeligheder kan
blive boende i egen bolig med §§ 42 og 85 stgtte eller tilbydes plads i et af kommunens egne
botilbud fremfor at skulle pa eksternt kgbt botilbud. Forventet potentiale ca. 950.000 arligt. For at
dette kan realiseres skal der investeres i at udvide egne kompetencer og kapacitet pa omradet,
hvilket koster 700.000. Nettobesparelsen er derfor 250.000 og kun med halvarseffekt i 2020.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Arbejdsprogrammet 2.4 intention om flere tilbud til malgrupperne i Furesg regi

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Forslagets intention er bl.a. at flere borgere som i dag far et tiloud indenfor det specialiserede
voksenomrade skal kunne rummes indenfor andre tilbud i normalomradet. Det kan f.eks. vaere i form af
flexjob, ordinaere uddannelser med stgtte, beskaeftigelsestilbud i en sociogpkonomisk virksomhed eller
indenfor frivilligsektoren.
For de aldste argange kan et alternativt tilbud ligeledes veere indenfor aldreomradets dagveerksteder.
Eller et tilbud med reduceret timetal.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
@get adgang for borgerne til at kunne blive boende i, eller hjemtages til, Furesg Kommune med stgtte
af medarbejdere fra kommunen, vil betyde at det eksisterende udfgreromrade vil skulle styrkes med
flere ansatte i kommunen. Finansieringen skal til dels komme via omlaegning af budgettet til kgb af
eksterne pladser.

5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
| Handikap politikken fra 2014 er et af fokuspunkterne lige muligheder for mennesker med handicap i
Furesp Kommune.
e Adgang til at deltage pa arbejdsmarkedet
e Adgang til at modtage specialtilbud
e Mulighed for at benytte kommunens idraets-, kultur- og fritidsfaciliteter
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Udvalg: Aktivitetsomrade:

Udvalg sociale forhold, Voksne med sarlige behov

sundhed og et godt

seniorliv

USS 10 - Perspektiver i en aldrestrategi for voksne med sarlige behov

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag

2020-priser 2020 2021 2022 2023

Udgifter Reduktlo.ner -900 -900
Investeringer

Indtaegter
Netto -900 -900
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtaegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Flere borgere som far stgtte i regi af voksne med seerlige behov er &ldre borgere. Efterhanden som
borgerne xldes, bliver behovet for pleje stgrre, og sigtet med den paedagogiske indsats treeder mere i
baggrunden. Der ses ligeledes en borgergruppe, som gennem en stor del af livet har kunnet klare sig i
egen bolig med hjaelp fra f.eks. bostgtte, dagtilbud og kontaktordningen, men hvor de enten selv eller
den pargrende, som har hjulpet i hjemmet med alderen eller sygdomsfremskridning, bliver sa darlige,
at det ikke laengere er den bedste Igsning at forblive i eget hjem. Herudover far en raekke borgere med
fysiske funktionsnedsaettelser stgtte.

Forslaget her skal sidestille borgerne pa det specialiserede voksenomrade med resten af borgerne i
kommunen, saledes at de far adgang til kommunens plejecentre pa lige fod med alle andre. Alle
bebeboere pa plejecentrene har brug for hjeelp mange gange i dggnet, til f.eks. personlig pleje, mad,
tryghed, og til at strukturere deres hverdag, ofte ogsa til at veere sociale og aktive. Pa Furesg
Kommunes plejecentre er der i dag bade kompetencer og fysiske rammer, der kan rumme de
malgrupper fra specialomradet, der vil veere relevante i denne sammenhaeng.

Med nuvaerende visitationskriterier vurderes det, at der arligt vil kunne visiteres 1 til 2 borgere fra botil-
bud under det specialiserede voksenomrade til boliger under aeldreomradet.
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Flere borgere med sarlige behov skal tilbydes en plejehjemsplads frem for en plads pa et — kpbt —
specialiseret tilbud. Dette kan ogsa omfatte nuvaerende borgere med BPA ordninger. Forelgbig
vurderes det, at 1-2 borgere arligt vil kunne fa plads pa kommunens plejehjemspladser. Det kan fx vaere
borgere fra egne og eksterne botilbud, borgere med BPA ordninger eller fra eget hjem, hvor
plejebehovet er blevet det primaere behov for borgeren. Det vurderes, at der fra 2022 er et potentiale
pa kr. 900.000. Udgiftsspaendet i de konkrete foranstaltninger varierer meget alt efter om borgerne
kommer fra en BPA-ordning og eller har vaeret hjemmeboende. Potentialet pa kr. 900.000 er et
estimeret gennemsnit.

Furesg Kommune har meget fa plejehjemspladser sammenlignet med omkringliggende kommuner. P3
grund af den begreaensede kapacitet indenfor plejehjemspladser er besparelsen fgrst indregnet i
forbindelse med udvidelse af Plejecenter Lillevang.

De borgere, der modtager en plejehjemsplads i Furesg, har behov for pleje hele dggnet og har ofte
andre problematikker, bade fysiske og psykiske. | dag tilbydes borgere pladser pa kommunens
plejecentre via Visitationen ud fra en raekke kriterier, der benyttes ved den konkrete vurdering.
Borgerens behov bliver vurderet ud fra Furesg Kommunes tilbud om hjemmehjzelp, tilbud om
aktivitetscenter, forhold i egen bolig og stgtte til aflastning af aegtefaelle/andre pargrende mv.

e Borgeren har en vaesentlig fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse.

e Borgerens og /eller agtefalles ressourcer slar ikke til i det daglige.

e Borgeren har behov for hjalp fra personale dggnet rundt.

e Borgerens kan ikke fa deekket behovet for pleje og hjelp gennem hjemmehjzelp mv.
e Borgerens evne til at tage vare pa sig selv er vasentligt nedsat.

Potentielle borgere fra det specialiserede voksenomrade vil skulle opfylde ovenstaende kriterier. Det vil
sige, at der er tale om borgere, hvor plejebehovet er blevet den primaere udfordring, frem for den
paedagogiske indsats pa baggrund af fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Arbejdsprogrammet 2.4 har en intention om flere tilbud til malgrupperne i Furesg.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Furesg Kommunes 4 plejecentre har i dag meget fa seldre borgere uden svare diagnoser, og borgerne
har ofte flere diagnoser, der alle kraever bade pleje- og socialpsedagogiske kompetencer. | dag fordeler
malgrupperne pa eldreomradet sig saledes, at ca. 80 % af borgerne har en demenssygdom som primaer
visitationsdiagnose, ca. 8 % har en psykisk lidelse som primeer diagnose, og de resterende ca. 12 %
fordeler sig primeert pa alkoholisme, depressioner i sveer grad, apopleksi med lammelser til fglge samt
cancerforlgb. Gaeldende for alle malgrupper er, at de ofte ogsa har andre fysiske sygedomme.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Det vurderes, at der fra det specialiserede voksenomrade vil vaere mellem 1 og 2 borgere, der vil kunne
visiteres til 2eldreomradet arligt. Med det antal kan tilfgjelsen af voksne fra specialomradet afholdes
indenfor eksisterende ramme.

5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
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Forslaget ligger teet op af fokuspunkter fra Handicappolitikken fra 2014. Her er et af fokuspunkterne
lige muligheder for mennesker med handicap i Furesg Kommune.
e Ligestilling og ligebehandling af borgere med funktionsnedsaettelse med andre borgere.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
uss Administrativ organisation

USS 11 — Reduceret prisfremskrivning

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X | Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -313 -313 -313 -313
Udgifter .
Investeringer
Indtaegter

Netto -313 -313 -313 -313
Note: - (minus) = indtzegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget USS 789.368 789.368 789.368 789.368

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Kommunen anvender normalt KL’s officielle skgn for pris og I@nfremskrivning af det arlige budget.
Dette forslag indebaerer, at kommunen prisfremskriver budgettet med en lavere procent end det
officielle skgn for 2020 - 2023 fra KL. Det betyder, at budgetterne for kommunens institutioner og
administration fremskrives med en lavere procent end den forventede prisudvikling i samfundet.
Forslaget vedrgrer ikke Ignfremskrivningen.

Den generelle fremskrivning af priserne udggr 2,0 pct. jf. KLs udmelding over skgnnet for
prisudviklingen fra 2019 - 2020 (marts 2019). Forslaget betyder, at en del af budgettet i stedet
fremskrives med 1,5 pct.

Ud af kommunens samlede driftsbudget pa 2,5 mia. kr. foreslas det, at 528,0 mio. kr., der vedrgrer
udgiftsarterne fgdevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser, nu fremskrives med 5,6 mio. kr. i
stedet for med i alt 7,6 mio. kr. svarende til en forskel pa 2 mio. kr. De 2 mio. kr. fordeles
forholdsmaessigt pa de enkelte udvalgsomrader, og fremgar szerskilt af budgetoversigterne pa de
enkelte udvalgsomrader.

Til orientering udggr fgdevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser oprindeligt 528,0 mio. kr. i
budget 2020. De 528,0 mio. kr. er rent teknisk reduceret med 44 mio. kr. pd ldreomradet og 113 mio.
kr. pa det specialiserede voksenomrade, sa udgangspunktet, der danner grundlag for beregningen,
udggr 354 mio. kr. Reduktionen er sket, da det pa et antal budgetposter pa disse to omrader ikke er
hensigtsmaessigt at nedskrive budgetterne. De udeholdte dele af budgettet er dels indtaegtsdaekkede
(f.eks. eksternt finansierede omrader, egenbetaling mv. og giver dermed ikke en decideret besparelse),

BUDGETFORSLAG TIL BUDGET 2020- 2023 114



= FURES@
BUDGETFORSLAG BUDGET 2020 - 2023 é KOMMUNE

dels vedrgrer det takstbetaling for ophold, dagtilbud mv. hos eksterne leverandgrer, hvor
takstudviklingen fglger den almindelige pris- og lgnudvikling.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
For de enkelte institutioners og enheders driftsrammer vil en lavere prisfremskrivning end der ligger i
KLs udmeldte prisfremskrivning medfgre, at budgetrammerne ikke fglger den almindelige prisudvikling
i samfundet. Det betyder, at "kgbekraften” bliver mindre end ellers. Det vil blive handteret gennem
mindre besparelser eller effektiviseringer af driftsbudgettet pa de enkelte institutioner eller enheder.
Udmgntningen foreslas fordelt pa de politiske aktivitetsomrader i forhold til andel af det samlede
budget til fedevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser. For en skole vil det fx betyde, at skolens
budget reduceres med gennemsnitlig 20.000 kr. og pa en omradeinstitution med 15.000 kr.

Fordelingen af den reducerede fremskrivning fordelt pa udvalgene er vist i tabel 1 nedenfor:

Tabel 1 — Reduktion fordelt pd udvalg

Besparelse Hele 1.000 kr.
Pkonomiudvalget -299
Udvalg for digitalisering og innovation 2218
Udvalg for dagtilbud og familier -169
Udvalg for skole og ungdomsuddannelse -264
Udvalg for kultur, fritid og idraet -143
Udvalg for beskaeftigelse og erhverv -100
Udvalg for sociale forhold, sundhed og et godt seniorliv -313
Udvalg for natur, miljg og gren omstil. -491
Udvalg for byudvikling og bolig 22
I alt -2.000

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Den reducerede fremskrivning betyder, at kommunens udgifter til drift vil blive fremskrevet med
mindre end det officielle skgn fra KL. Forslaget bergrer ikke Isnsummen og forventes derfor ikke at fa
personalemaessige konsekvenser.

5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Forslaget understgtter kommunens rammestyring. Indarbejdelsen af den reducerede prisfremskrivning
betyder, at udvalgene Ipbende skal tilpasse ressourceanvendelsen og kapacitetsudnyttelsen til de
budgetrammer, der politisk fastlaegges i budgettet.
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5

Udvalg: Aktivitetsomrade:
Udvalg for natur, miljg og | Fordeler sig pa alle udvalgets aktivitetsomrader
gron omstilling

UNMG 1 - Konsekvenser af regnskab 2018

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -1.723 -1.223 -1.223 -1.223
Udgifter .
Investeringer
Indtaegter

Netto -1.723 -1.223 -1.223 -1.223
Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold

Forvaltningen har gennemgaet Furesg Kommunes regnskab 2018 pa udvalgets omrade, som er forelagt
@konomiudvalget og Byradet i april 2018, med henblik pa at identificere mindreforbrug, der har permanent
karakter. | forlengelse heraf foreslas budgettet for 2020 nedjusteret tilsvarende.

Den samlede nedjustering udggr 1,7 mio. kr. i 2020 og 1,2 mio. kr. fra 2021 og frem pa Udvalget for natur,
miljg og gren omstillings driftsomrade.

Budgettet nedskrives pa fglgende omrader som konsekvens af regnskabsresultatet for 2018:

Rammebesparelser Driftsgdrden
Der er i 2019 indarbejdet en rammebesparelse pa Driftsgardens budget pa 0,1 mio. kr. Det foreslas at
denne rammebesparelse viderefgres i 2020 og frem.

Bezerbare batterier
Budgettet nedjusteres med 50.000 kr. fra 2020 og frem som konsekvens af regnskabsresultatet de seneste
ar.

Afledt drift ved udvidelse af servicearealet ved Hgjeloft Vaenge 2-4 (Langkaergdrd)

| forbindelse med vedtagelse af budget 2018 blev der afsat 0,1 mio. kr. til afledt drift til en forventet
udvidelse af servicearealet ved Langkaergérd. Udvidelsen er ikke blevet gennemfgrt som planlagt, da der er
fundet andre Igsninger. Derfor kan de 0,1 mio. kr. tilfgres kassen i 2020 og frem.
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Reduceret ejendomsskat som falge af tilbagekgb af Domea ejendomme

Furesg har den 1. januar 2018 tilbagekgbt en raekke ejendomme fra Domea. Der skal som fglge heraf ikke
fremadrettet betales ejedomsskat for de ejendomme og driftsbudgettet kan som fglge heraf nedreguleres
med 0,6 mio. kr. Mindreudgiften modsvares af mindreindtaegter fra grundskyld. Det er samlet set
udgiftsneutralt for kassen.

Budget til afledt drift til flytning af Familiehuset kan nedskrives, idet projektet ikke blev gennemfgrt i sin
oprindelige form.

Der blev ved vedtagelse af budget 2018 afsat 83.000 arligt til afledt drift af familiehuset. Projektet blev ikke
gennemfgrt i sin oprindelige form og derfor kan budgettet reduceres med de 83.000 kr.

Besparelse pa midlertidige flygtninge boliger

Antallet af flygtning og familiesammenfgrte, der bor i midlertidige boliger i kommunen falder, og som fglge
heraf er der opsagt en raekke lejemal, der har vaeret anvendt til det formal. Det vurderes, at give en arlig
besparelse pa 290.000 i forhold til det afsatte budget pa 2,0 mio. kr.

Besparelser i 2020 pa afledt drift til Jonstrup Skovbgrnehave og ny institution ved Sydlejeren

Der er i 2020 afsat et afledt driftsbudget til husleje, energi og vand m.v. pa 1,1 mio. kr. De to institutioner
forventes f@rst ibrugtaget medio 2020, og som fglge heraf kan det afledte driftsbudget i 2020 reduceres
med 0,5 mio. kr.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Forslaget kan have servicemaessige konsekvenser.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Forslaget medfgrer en samlet arlig reduktion pa samlet 1,7 mio. kr. i 2020 og 1,2 mio. kr. fra 2021 og frem
pa udvalgets samlede nettodriftsbudget.

5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Ingen bemaerkninger
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5

Udvalg: Aktivitetsomrade:
UDVALGET FOR NATUR, Natur og Miljg
MILI@ OG GR@N

OMSTILLING

UNMG 2 - Mindre intensiv pleje af udvalgte grgnne arealer

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

2020-priser 2020 2021 2022 2023

Udgifter Redukti?ner -15 -15 -15 -15
Investeringer

Indtaegter

Netto -15 -15 -15 -15

Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtaegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Furesg skal vaere en attraktiv, grgn bosaetningskommune og vi skal ga forrest i den grgnne omistilling.
Det er nogle af kommunens malsaetninger, som bl.a. betyder, at der arbejdes aktivt for at reducere
CO2-udledningen yderligere og gge biodiversiteten i kommunen.

Kommunen omlagde allerede tilbage i 2011 graesslaningen i hele kommunen til mindre intensiv slaning,
saledes at vi kun slar én gang arligt, hvor det giver mening med saede blomsterkanter og leg med
former i klippet/uklippet omrade, og 8 gange arligt i gange og oversigtsarealer. Pa graesarealer, der
anvendes til boldspil og andre rekreative aktiviteter, er et hgjt plejeniveau opretholdt.

Omlaegningen har betydet en hgjere biodiversitet og mindre udledning af CO2 grundet de faerre
kgrsler. Borgerne har generelt taget rigtig godt imod tiltaget — specielt interesseorganisationer som DN.

Graesarealer foran Verlgse Kirke og Stavnsholt kirke har kommunen tidligere forsggt at omlaegge til
mere naturpraeg, men dette har kirkerne meldt ud, at de ikke gnsker.

Det er Driftsgardens vurdering, at fglgende kommunale arealer med fordel kan omlaegges til mindre
intensiv pleje:

Ngrreskov Park

| Ngrreskov Park slar kommunen - foruden de slaede graesstier og kanter langs grusstier — de grgnne
arealer én gang arligt. Fremover kunne omlaegges til slaning hvert 4. ar, hvilket tidligere har veeret
forsggt indfert. Her fik kommunen dog flere tilbagemeldinger fra borgere med allergi, der ikke kunne
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klare den store pollenmangde. Pa den baggrund blev den arlige slaning tidligt pa seesonen genindfgrt.
Den arlige besparelse vil veere ca. 15.000 kr.

Alternativt kan arealerne overga til drift hos grundejerforeningen, saledes at de overtager ansvaret for
slaningen, hvis de gnsker en hgjere plejeintensitet. Det vil dog ikke have den gnskede effekt ift.
biodiversitet og CO2-udledning.

Arealer langs Olaf Becks Allé

Kommunen ejer store graesarealer langs Olaf Becks Allé, hvor grundejerforeningerne er blevet palagt
plejen med intensiv slaning. Kommunen opfordrede dem for omkring 5 ar siden til at omlaegge
graesarealerne, som det er gjort andre steder i kommunen for at sikre bedre biodiversitet og skabe nye
oplevelser i omradet med saninger, sldede stier mm. Der blev lavet en plan for omradet og kgrt et
forsgg med hgjt graes pa et udvalgt omrdade, men modstanden mod den a&ndrede pleje var pad det
tidspunkt for stor til fgre planen ud i livet, og arealet blev tilbagefgrt til intensiv pleje.

Der vil ikke veere en kommunal gkonomisk besparelse ved omlaegning til mindre intensiv pasning, da
slaningen i forvejen pahviler grundejerforeningen, men effekten ift. CO2-udslip og gget biodiversitet
ved en mindre intensiv pleje vurderes at veere hensigtsmaessig pa dette omrade.

Ridebaner i Kirke Veerlgse

Kommunen holder ridebaner | Kirke Vaerlgse med intensiv pleje. Aftalen er undersggt neermere, og
kommunen ma ikke nedjustere plejen, da det er et kommunalt ansvar at holde det pa dette niveau, sa
laenge vi stiller det til radighed for rideklubben. Den kommunale udgift pa ca. 40.000 kr. arligt kan
derfor ikke reduceres.

De naermere forhold omkring omlaegningerne skal drgftes med de bergrte grundejerforeninger, sa der
sikres en faelles forstaelse for malene omkring gget biodiversitet og reduceret CO2-udledning, og sa de
narmere forhold for overdragelsen af plejeansvaret aftales. Den reducerede plejeplan forventes at
kunne ivaerksaettes pr. 1. januar 2020.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Arbejdsprogrammet angiver, at Furesg kommune skal ga forrest i den grgnne omstilling, herunder ift.
at reducere CO2-udledningen yderligere.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Omlaegning til en mindre intensiv pleje pa udvalgte kommunale arealer vil betyde, at en gget
biodiversitet understgttes, ligesom CO2-udslippet fra de kommunale maskiner til vedligehold
reduceres.

Samtidig vil udtrykket af de grgnne arealer blive mere ”vildt”. Erfaringer fra tidligere forsgg med
omlagning viser, at der generelt er taget rigtig godt imod tiltagene — specielt fra
interesseorganisationer som DN — men at der ogsa er borgere som er modstandere af det mere
naturnaere udseende i stedet for det mere intensivt plejede. Der har samtidig vaeret klager ift.
mangden af pollen fra de omlagte arealer.

De bergrte grundejere, der bergres af forslaget, skal inddrages i at udarbejde den konkrete model for
den fremadrettede vedligeholdelse af de grgnne arealer.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
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Det vurderes, at der arligt kan spares ca. 15.000 kr. pa at vedligeholde de udvalgte grgnne omrader
mindre intensivt end i dag. Besparelsen opstar som fglge af feerre afsatte timer til vedligehold pa
Driftsgarden.

Forslaget vurderes ikke at fa personalemaessige konsekvenser.

5. Lovgrundlag og sasmmenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Mindre intensiv drift af grégnne arealer understgtter malsaetningerne i Grgn Plan ift. at fremme
biodiversitet. Samtidig bidrager det til nedbringelse af CO2-udslip, som er en overordnet malsatning i
kommunens Miljg- og Klimapolitik.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
UDVALGET FOR NATUR, Natur og Miljg
MILI@ OG GR@N

OMSTILLING

UNMG 3 - Overdragelse af drift og vedligehold af udvalgte grgnne
arealer til grundejerforeninger, almennyttige boligselskaber,
organisationer m.fl.

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -150 -150 -150 -150
Udgifter .
Investeringer
Indtaegter

Netto -150 -150 -150 -150
Note: - (minus) = indtzegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfarselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
| dag varetager kommunen drift og pleje af alle kommunale omrader med ganske fa undtagelser.

Fremover vil borgere, grundejerforeninger og fx almennyttige boligselskaber blive tilbudt at overtage
drift og pleje af udvalgte mindre omrader, som fx placeringsmaessigt ligger mere eller mindre integreret
i seerlige beboelsesomrader eller i umiddelbar naerhed af disse, eller hvor brugen primaert vedrgrer
beboernes egen brug.

Pa disse omrader er der ofte gnsker og behov fra beboerne ift. brugen af arealerne og pasningen heraf,
som ikke altid er i overensstemmelse med den pasningsplan og det serviceniveau, som kommunens
driftsgard har fastlagt for omraderne ud fra et plejehensyn. Gennem overtagelse af drift og pleje af
omraderne vil beboerne derfor kunne opna en hgjere grad af indflydelse pa arealernes anvendelse og
beskaffenhed.

Der kan ogsa veere tale om omrader, hvor organisationer har en szerlig interesse i arealernes
anvendelse og derfor gnsker at overtage drift og pleje af omradet mod at sikre en saerlig anvendelse.

De relevante foreninger, selskaber og organisationer skal inddrages i at udarbejde den konkrete model
for den fremadrettede vedligeholdelse af de udvalgte grgnne arealer.
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De udvalgte grenne arealer skal have en placering og beskaffenhed, hvor overdragelse af opgaven
omkring drift og pleje kan vaere relevant — bade ud fra et kommunalt perspektiv og ud fra, hvor
borgerne sandsynligvis vil kunne opna en mulighed for i hgjere grad at tilpasse arealer ud fra deres
lokale gnsker.

Der er bl.a. indledt en dialog med nogle af de almennyttige boligselskaber omkring at udpege mindre
egnede arealer, hvor boligselskaberne kan etablere og drive mindre nyttehaver til beboerne. Andre
eksempler kan vaere lokale organisationer, der har en szerlig interesse i brugen af udvalgte arealer, og
hvor de kan overtage ansvaret for drift og pleje mod en aftale om den fremtidige brug af arealerne.

Overdragelsen kan kun ske, hvis der er interesse for det fra grundejerforeninger eller boligselskabernes
side. Interessen for at overtage opgaven skal derfor afdaekkes naermere ift. relevante konkrete
omrader, og de naermere betingelser og forhold omkring overtagelsen skal fastleegges.

Det vurderes realistisk, at der vil kunne indgas aftaler, som kan reducere de kommunale udgifter til drift
og pleje med netto ca. 150.000 kr. arligt.

2. Sammenhang til byradets arbejdsprogram
Furesg skal veere en attraktiv, grgn bosaetningskommune med staerke fellesskaber og velfungerende
lokalsamfund. Forslaget skaber styrkede muligheder for at etablere feellesskaber omkring brugen af de
grgnne arealer beliggende lokalt i grundejerforeninger og boligselskaber. Det giver borgerne i Furesg
mulighed for at engagere sig i faellesskaber og bidrage til opgaver i lokalsamfundet.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Forslaget vil give en raekke grundejerforeninger og boligselskaber mulighed for at overtage driften af
omrader i naer relation til deres boliger. Det vil give beboerne i omraderne stgre mulighed for at fa
indflydelse pa, hvordan omraderne udformes og anvendes til ud fra deres lokale gnsker. Forslagene vil
dog ogsa samtidig paleegge grundejerforeninger og boligselskaber en gget udgift til opgaverne.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Det vurderes, at der arligt kan spares ca. 150.000 kr. pa drift og vedligehold af udvalgte grgnne
omrader, hvor grundejerforeninger, boligselskaber m.fl. med fordel kan overtage opgaven.

Forslaget vurderes ikke at fa personalemaessige konsekvenser.

5. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Mindre intensiv drift af grgnne arealer understgtter malsaetningerne i Grgn Plan ift. at fremme
biodiversitet.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
UDVALGET FOR NATUR, Natur og Miljg
MILI@ OG GR@N

OMSTILLING

UNMBG 4 - Ny prioritering af indsatserne for Grgn omstilling fra 2021

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
0

. Reduktioner -200 -500 -500
Udgifter .
Investeringer
Indtaegter
Netto 0 -200 -500 -500

Note: - (minus) = indtaegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtaegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget 1.700 1.700 1.700 1.700

Ud over ovenstdende budget er der afsat 3 drsveerk til arbejdet med Grgn omstilling.

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Det fremgar af Byradets Arbejdsprogram, at Furesg Kommune gnsker at vaere foregangskommune for
gren omstilling. Det er kommunens vision, at fremtidige borgere skal have lige sa gode muligheder, som
vi har i dag, for at opfylde deres behov, for bl.a. rent drikkevand, sunde fgdevarer, varme boliger og
frisk luft.

Der er afsat samlet 1,7 mio. kr. arligt og 3 arsvaerk til indsatsen med grgn omstilling.

Handlingsplan for Grgn Omstilling 2019-2020 er politisk vedtaget i december 2018 med det nuvarende
budget.

Som et centralt element i Handlingsplan 2019-2020 har kommunen allokeret ressourcer til at gribe og
bakke op om borgernes initiativer for grgn omstilling. Kommunen har de fgrste maneder af 2019
modtaget henvendelser fra borgere og foreninger, der gnsker at indga i arbejdet med en raekke
indsatser omkring Grgn omstilling. Der er saledes en raekke engagerede borgere, der allerede har eller
vil ga ind i arbejdet med at bidrage til grgn omstilling i Furesg Kommune.

Furesg Kommune har i mange ar arbejdet for gren omstilling bade i hele kommunen og i den
kommunale virksomhed. Det inspirerer borgerne, nar de hgrer, at kommunens arealer er uden
sprgjtegifte og nu tilmeldt Giftfri-have-kampagnen, at de ansatte bruger klimacykler i arbejdstiden, og
at de kommunale kpkkener serverer gkologisk mad, nu 70 %.
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Forvaltningen konstaterer i foraret 2019 en mere udbredt bevidsthed om, at gren omstilling er for alle.
Interessen for at aendre adfeerd og selv at ga aktivt med i den grgnne omstilling er stigende. Med en
optimistisk tilgang er der grund til at forvente, at borgernes engagement vil fortsaette og brede sig, ogsa
uden gkonomisk tilskud fra kommunen.

Den foreslaede besparelse vil derudover kunne opnas ved, at der foretages en fornyet politisk
prioritering af, hvilke indsatser der skal bortfalde i den naeste handlingsplan for grgn omstilling, som
kommer til at geelde fra 2021.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Arbejdsprogrammet angiver, at Furesg Kommune skal ga forrest i den grgnne omstilling.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
De afsatte midler til at understgtte arbejdet med grgn omstilling vil blive reduceret fra 2021, og en
reekke indsatser vil derfor skulle bortfalde eller viderefgres uden kommunal medfinansiering.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Udgifterne til arbejdet med den grgnne omstilling reduceres med ca. 0,2 mio. kr. i 2021 og herefter ca.
0,5 mio. kr. arligt. Det foreslas, at reduktionen sker fra de afsatte driftsmidler.

5. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
e Miljg- og klimapolitik 2014
e Handlingsplan for Grgn Omstilling 2019-2020
e FN’s verdensmal 13 Klimaindsats, som er ét af de to verdensmal, Furesg Kommune iszer vil arbejde
med.
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Bilag til UNMG4: Notat om konsekvenserne af prioritering af

indsatserne til Grgn omstilling
April 2019

Dette notat har fokus pa effekten af kommunens indsats for grgn omstilling. Notatet supplerer: “4. Notat
om Indsatser indenfor Grgn omstilling”, som Udvalget for natur, miljg og gren omstilling drgftede pa april-
mgdet, hvor udvalget bad om supplerende oplysninger om effekt af indsatsen. Notatet er bilag til
budgetforslaget UNMG4 Ny prioritering af indsatserne for Grgn omstilling fra 2021.

Oversigten med konsekvenser af at nedskalere indsatsen, som indgik i Notat 4, er vedhaeftet.

Ad budgetanalyse — Effekt af indsatsen for Grgn omstilling

Effekten af indsatsen for gren omstilling kan ofte f@rst registreres efter mange ar, og typisk i form af en
negativ konsekvens, hvis man ikke ggr en indsats. Det geelder eksempelvis effekten af kampagnen for at
undga sprgjtegifte, som Furesg Kommune har gennemfgrt sammen med Furesg Vandforsyning og DN-
Furesg i foraret 2019. Hensigten er at forebygge yderligere sprgjtegifte i natur og grundvand, og at vi
fortsat kan drikke vores grundvand, ogsa om 100 ar.

Energibesparelser og CO,-reduktion
Besparelser pa el, varme og vand er malbare, og de resulterer samtidig direkte i bade CO,-reduktion og
gkonomiske besparelser.

| den kommunale virksomhed er effekten af bl.a. miljg- og klimaambassadgrordningen, at:
e CO,-udledningen er faldet med 49 % fra 2008 til 2017.
e Kommunens udgifter til energi og vand var 3 mio. kr. mindre i 2017 end i 2012.
e Forbruget faldt fra 2016 til 2017 saledes:

o El10%
o Varme: 9%
o Vand:9%

Kommunens indsats over for boligejere og boligforeninger har bl.a. resulteret i:

e (Pget omsaetning hos lokale handvarkere efter energimarkedspladserne.
e Interesse for energirenovering og opsaetning af solceller i boligforeninger.

Kommunens erhvervsrettede indsats har resulteret i, at Erhvervskontaktudvalget nu gnsker et mgde om
mulighederne for at genoptage samarbejdet om energibesparelser og solceller.

Grgn mobilitet
| den kommunale virksomhed betyder indsatsen for at fremme grgn mobilitet, at:

e Braendstofforbruget er reduceret med 53 % fra 2016 til 2017, idet kommunen har kgbt el-biler og
hybridbiler.

e Der er kgrt 64.000 km pa kommunens klimacykler i 2017, hvilket svarer til en CO2-reduktion pa 11
tons, hvis det forudseettes, at cyklerne erstatter benzinbiler.
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Cykelindsatsen pa skoler og i daginstitutioner har bred opbakning fra bgrn og foraeldre og spiller uden tvivl
en rolle for sundheden i kommunen. En stor undersggelse fra 2012 viste, at motion pa ve;j til skole betyder
mere for bgrns koncentrationsevne, end om de spiser morgenmad.

Siden Farum-ruten blev til supercykelsti i 2013 er antallet af cyklister pa ruten steget med 68 % pa hverdage
og 108 % i weekender; jf. Sekretariatet for Supercykelstiers hjemmeside. Vaerlgseruten blev etableret i
2017. Her er stigningen 20 %.

Flere cyklister betyder:
e Feerre sygedage for medarbejdere i den offentlige og private sektor
e Samfundsgkonomisk gevinst
e Mindre traengsel pa vejene
Bedre plads i den kollektive transport.
| Regionalt cykelregnskab 2016 fra Region Hovedstaden er det estimeret, at den samfundsgkonomiske

gevinst af at folk cykler i stedet for at tage bilen er ca. 1 mia. kr. i 2016. Og det er estimeret, at der spares
1,1 mio. sygedage pr. ar i Region Hovedstaden som fglge af cykling.

Det regionale cykelregnskab viser, at cykling i stigende grad erstatter bade personbiler og kollektiv
transport. | 2016 erstattede cykelpendling i gennemsnit 124.000 personbilture pr. dag. Cyklismen i Region
Hovedstaden reducerer traengslen med op mod 600.000 km i myldretiden pr. dag.

@kologiomlaegning
70 % af maden i kommunens kgkkener er gkologisk i foraret 2019.

@kologiomlaegningen har resulteret i:

e Mindre k@d, hvilket har reduceret CO2-udledningen med 22 tons fra 2013 til 2017

e Sundere kost til bgrn, ldre og ansaette, der far mad fra kommunens kgkkener, idet ravarerene er
10 % naermere de officielle kostrad i 2017, end de var i 2013.

e Bedre dyrevelfaerd for de dyr, som det gkologisk ked kommer fra

e Styrket biodiversitet, dér hvor de gkologiske fgdevarer bliver dyrket

e Potentielt bedre grundvandskvalitet, dér hvor de gkologiske fgdevarer bliver dyrket

e Mindre spild, fordi madbudgettet ikke ma vokse, selv om der anvendes gkologiske ravarer

Undervisning og formidling

De effekter, der er de vigtigste pa lang sigt, er ikke ngdvendigvis direkte malbare. Indsatsen i kommunens
egen virksomhed og undervisning og formidling af gren omstilling skeerper fokus p3, at det er ngdvendigt at
2ndre livsstil, og pa hvordan vi kan ggre det.

Forvaltningen maerker en stzerkt stigende interesse for grgn omstilling som indikerer, at undervisning og
formidling har effekt. Forstaelsen af, at den enkelte har aktier i den grenne omstilling og at rent vand,
gkologi og sundhed hanger sammen, er langt mere udbredt, end den var tidligere. Mange borgere
henvender sig nu for at fa hjzelp til at bidrage endnu mere. Kommunen bakker op om initiativer til grgn
omstilling og faciliterer arbejdet i grgnne foreninger.
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Formidling af resultater og gode grgnne idéer er med til at inspirere andre, sa den grgnne omstilling breder
sig. Furesg Kommune var den fgrste, der tilmeldte sig DN’s Giftfri have-kampagne. Siden er Aalborg
Kommune, som arealmaessigt er meget betydende, kommet med i kampagnen.
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5

Udvalg: Udvalg for natur, Aktivitetsomrade: Veje og trafik
miljp og gron omstilling

UNMBG 5 — Nedseettelse af Vejafvandingsbidrag

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion Budgetudvidelse

Pkonomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

. Reduktioner -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Udgifter .
Investeringer
Indtaegter (tilbagebetaling) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Netto -2.800 -2.800 -2.800 -2.800

Note: - (minus) = indtaegt eller mindre udgift og + (plus) = udgift eller mindre indtaegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget 2.426 2.426 2.426 2.426

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Furesg Kommune har de seneste ar betalt et vejafvandingsbidrag pa 1 pct. af Novafos’ samlede udgifter
til handtering af spildevand i Furesg Kommune. De resterende 99 pct. af udgifterne betales af de gvrige
forbrugere.

Vejafvandingsbidraget er det bidrag, som kommunen skal betale for, at Novafos handterer det vand,
som kommer fra vejene i Furesg kommune, og som ender i Novafos’ rensningsanlaeg. Novafos maler
ikke, hvor meget vand der kommer fra vejene. Der er tale om en skgn, bl.a. pa baggrund af
nedbgrsmaengder, vejareal og hvor meget vand, der opsamles i vejbrgnde.

Vejafvandingsbidraget blev i perioden 2007-2015 angivet til 8 pct. Det var tidligere 1 pct.

En dom har underkendt Novafos’ angivelse af 8 pct. som et fast kommunalt bidrag til handtering af
vejvand. Novafos har bedt kommunerne om at fastsaette bidragssatsen fremadrettet. Furesg Kommune
har i samrad med Novafos fastsat bidragssatsen til 1 pct. indtil videre i 2019.

Furesg Kommune har forbeholdt sig retten til at indkraeve for meget betalt bidrag i perioden 2007-
2015. Det drejer sig om et belpb pa op mod 15 mio. kr. Furesg Kommune vil foresla Furesg Spildevand
A/S, at der indgas en tilbagebetalingsordning pa 1 mio. kr. arligt de naeste 10-15 ar.
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Folketinget forventes at vedtage ny lovgivning om fastsaettelse af vejafvandingsbidrag. Forvaltningen
har pa den baggrund aftalt med Novafos, at vejafvandingsbidragssatsen fastsaettes til 1 % fra ar 2020.
Det vil give en besparelse i forhold til det afsatte budget i 2020-2023.

Dermed forventes en arlig besparelse for Furesg kommune pa ca.1,8 mio. arligt fra 2020 samt en
indtaegt pa 1. mio. kr. pr. ar de naeste 10-15 ar.

Nedenstaende tabel viser til sammenligning, hvad andre kommuner betaler i vandafledningsbidrag.

Kommune Vejafvandingsbidrag

Fureso 8%

Lyngby — Taarbak 3,5%

Rudersdal 8%

Egedal 6%

Horsholm 8% som forventes reduceret til 3%
Allerad 4,75%

Hillered 6%

Gentofte 1%

Fredensborg 5%

Nova har oplyst, at konsekvenser for en gennemsnitsfamilie er:

"Hvis der eksempelvis tages udgangspunkt i 2016 tal, sa vil det vaere sadan, at hvis man fastholder 1 % i
vejbidrag i stedet for 8 %, vil det betyde en merudgift for hver kunde pa 1,5 kr. pr. m3 inklusive momes.
For en gennemsnitsfamilie (landsgennemsnitsforbrug: 2,15 personer med et forbrug pa 81,49 m3 arligt)
vil det betyde en arlig merudgift pa 122,24 kr.”.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Ingen bemaerkning

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
Ingen konsekvenser.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Der forventes, som anfgrt i skemaet ovenfor en arlig besparelse. Der forventes Ingen
personalemaessige konsekvenser.

5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesp Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
UDVALGET FOR NATUR, Veje og trafik
MIL@ OG GR@N

OMSTILLING

UNMG 6 — Overdragelse af udgifter til vejbelysning pa private
fellesveje

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Udgifter Reduktioner -789 -429 -429
Investeringer +500

Indtaegter

Netto +500 -789 -429 -429

Note: - (minus) = indtzegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift Overfgrselsomradet Afledt drift
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023

Vedtaget budget

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Kommunen varetager vejvedligehold og vintertjeneste pa kommunale veje. Pa private feellesveje er det
borgerne med vejadgang til den private feaellesvej, der har ansvaret for drift og vedligeholdelse af vejen
og dens udstyr samt vintervedligehold. | dag er det dog kommunen, der ejer og drifter vejbelysningen
pa de private fellesveje.

Det er juridisk komplekst, hvilke muligheder der er for at overdrage ansvaret for vejbelysningen pa
private feellesveje til grundejerforeninger og boligejere.

| dag geelder fglgende:
e Kommunale veje — kommunen ejer, drifter og betaler for vejbelysningen

e Private faellesveje - kommunen ejer, drifter og betaler for vejbelysningen
e Private veje — kommunen star for vejbelysningen, men viderefakturerer udgifterne til grundejer- og
boligforeningerne.

| 2010 vedtog Folketinget lov om private faelles veje, som bl.a. regulerer kommunens mulighed for at
finansiere vejbelysning pa private feellesveje. Loven foreskriver, at som hovedregel kan kommunen ikke
finansiere vejbelysning pa private feellesveje, med mindre vejbelysningen er ngdvendig af hensyn til
faerdslen eller andre almene offentlige hensyn. Med “feerdsel” taenkes typisk pa faerdsel af personer og
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keretgjer, der ikke bor pa vejen. Med andre "almene offentlige hensyn” taenkes typisk pa
tryghedsskabende foranstaltninger. Det kan fx vaere trafiksikkerhed, tryghed, kriminalitets forebyggelse
og lignende.

Med baggrund i lov om private fellesveje, kan det derfor besluttes, at udgiften til vejbelysning helt
eller delvist skal afholdes af grundejerne.

3. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Ingen.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
For et parcelhus pa en privat faellesvej vil det betyde en ekstra udgift pa ca. 250 kroner om aret.

Forslaget vil betyde, at der i det 1. ar skal afsaettes ét arsvaerk for at gennemfgre kommunikationen
med borgerne samt fa tilpasset betalingssystem til borgerne.

Flere kommuner har gennemfgrt, at drifts- og vedligeholdelsesudgifterne til vejbelysning skal fglge de
gvrige drifts- og vedligeholdelsesudgifter til de private feellesveje. Flere kommuner arbejder med
samme besparelsesforslag som dette.

Da der er tale om en udgift, som borgene i henhold til loves skal betale, skal det ikke sendes i hgring,
men der bgr orienteres ordentligt om forslaget, og hvilke konsekvenser det har for de borgere, der bor
pa en privat faellesvej.

Kommunen skal inden lovforslaget effektueres beslutte, hvilke private faellesveje i kommunen, der skal
veere belysning pa af trygheds- og trafiksikkerhedsmaessige arsager. Dette skal g@res for at sikre, at
grundejerforeninger/vejlaug ikke kan beslutte, at vejbelysningen ikke er ngdvendig. En sadan
beslutning kraever en offentlig hgring.

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Det forventes, at der skal anvendes et nyt arsveerk i ét ar til at fa gennemfgrt ordningen i 2020, og
besparelsen forventes herefter at vaere ca. 0,8 mio. kr. i 2021. Fra 2022 forventes den arlige besparelse
at blive reduceret til 0,4 mio. kr. arligt pga. anlaegsforslag, der i 2021 investerer i at udskifte alle
lyskilder til LED. Udskiftningen betyder, at den arlige besparelse i dette forslag reduceres.

5. Lovgrundlag og sammenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Loven om private feellesveje.
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Udvalg: Aktivitetsomrade:
UNMG Administrativ organisation

UNMG 7 — Reduceret prisfremskrivning

Seet kryds
Effektivisering Budgetreduktion X | Budgetudvidelse

@konomiske konsekvenser i Budget 2020 og overslagsarene 2021 — 2023
Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
. Reduktioner -491 -491 -491 -491
Udgifter .
Investeringer
Indtaegter

Netto -491 -491 -491 -491
Note: - (minus) = indtzegt eller mindreudgift og + (plus) = udgift eller mindreindtzegt.

Serviceudgift X Overfgrselsomradet Afledt drift

Hele 1.000 kr./ Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2020-priser 2020 2021 2022 2023
Vedtaget budget UNMG 202.546 202.546 202.546 202.546

1. Beskrivelse af forslagets indhold
Kommunen anvender normalt KL’s officielle skgn for pris og I@nfremskrivning af det arlige budget.
Dette forslag indebaerer, at kommunen prisfremskriver budgettet med en lavere procent end det
officielle skgn for 2020 - 2023 fra KL. Det betyder, at budgetterne for kommunens institutioner og
administration fremskrives med en lavere procent end den forventede prisudvikling i samfundet.
Forslaget vedrgrer ikke Ignfremskrivningen.

Den generelle fremskrivning af priserne udggr 2,0 pct. jf. KLs udmelding over skgnnet for
prisudviklingen fra 2019 - 2020 (marts 2019). Forslaget betyder, at en del af budgettet i stedet
fremskrives med 1,5 pct.

Ud af kommunens samlede driftsbudget pa 2,5 mia. kr. foreslas det, at 528,0 mio. kr., der vedrgrer
udgiftsarterne fgdevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser, nu fremskrives med 5,6 mio. kr. i
stedet for med i alt 7,6 mio. kr. svarende til en forskel pa 2 mio. kr. De 2 mio. kr. fordeles
forholdsmaessigt pa de enkelte udvalgsomrader, og fremgar szerskilt af budgetoversigterne pa de
enkelte udvalgsomrader.

Til orientering udggr fgdevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser oprindeligt 528,0 mio. kr. i
budget 2020. De 528,0 mio. kr. er rent teknisk reduceret med 44 mio. kr. pd ldreomradet og 113 mio.
kr. pa det specialiserede voksenomrade, sa udgangspunktet, der danner grundlag for beregningen,
udggr 354 mio. kr. Reduktionen er sket, da det pa et antal budgetposter pa disse to omrader ikke er
hensigtsmaessigt at nedskrive budgetterne. De udeholdte dele af budgettet er dels indtaegtsdaekkede
(f.eks. eksternt finansierede omrader, egenbetaling mv. og giver dermed ikke en decideret besparelse),
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dels vedrgrer det takstbetaling for ophold, dagtilbud mv. hos eksterne leverandgrer, hvor
takstudviklingen fglger den almindelige pris- og lgnudvikling.

2. Sammenhaeng til byradets arbejdsprogram
Forslaget understgtter malet om at skabe balance i gkonomien.

3. Forslagets effekt og konsekvenser herunder servicemaessige
For de enkelte institutioners og enheders driftsrammer vil en lavere prisfremskrivning end der ligger i
KLs udmeldte prisfremskrivning medfgre, at budgetrammerne ikke fglger den almindelige prisudvikling
i samfundet. Det betyder, at "kgbekraften” bliver mindre end ellers. Det vil blive handteret gennem
mindre besparelser eller effektiviseringer af driftsbudgettet pa de enkelte institutioner eller enheder.
Udmgntningen foreslas fordelt pa de politiske aktivitetsomrader i forhold til andel af det samlede
budget til fedevarer, varekgb, anskaffelser og tjenesteydelser. For en skole vil det fx betyde, at skolens
budget reduceres med gennemsnitlig 20.000 kr. og pa en omradeinstitution med 15.000 kr.

Fordelingen af den reducerede fremskrivning fordelt pa udvalgene er vist i tabel 1 nedenfor:

Tabel 1 — Reduktion fordelt pd udvalg

Besparelse Hele 1.000 kr.
Pkonomiudvalget -299
Udvalg for digitalisering og innovation 2218
Udvalg for dagtilbud og familier -169
Udvalg for skole og ungdomsuddannelse -264
Udvalg for kultur, fritid og idraet -143
Udvalg for beskaeftigelse og erhverv -100
Udvalg for sociale forhold, sundhed og et godt seniorliv -313
Udvalg for natur, miljg og gren omstil. -491
Udvalg for byudvikling og bolig 22
I alt -2.000

4. @konomiske og personalemaessige konsekvenser
Den reducerede fremskrivning betyder, at kommunens udgifter til drift vil blive fremskrevet med
mindre end det officielle skgn fra KL. Forslaget bergrer ikke Isnsummen og forventes derfor ikke at fa
personalemaessige konsekvenser.

5. Lovgrundlag og ssmmenhang med Furesg Kommunes strategi og politikker herunder FNs
verdensmal
Forslaget understgtter kommunens rammestyring. Indarbejdelsen af den reducerede prisfremskrivning
betyder, at udvalgene Ipbende skal tilpasse ressourceanvendelsen og kapacitetsudnyttelsen til de
budgetrammer, der politisk fastlaegges i budgettet.
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