Center for dagtilbud og skole

Punkt 3.5: Gode fysiske rammer
og fortsat udvikling af vores
skoler

——




INDHOLDSFORTEGNELSE

INAhOIASTOTTEENEISE. ... .eeueieiiieiie ettt ettt ettt e et e st e et e e s aeeenbeessbeenbeenseeenseensneenseens
INALEANINE ..ottt ettt et e et e e be e s et e et e e esbeesbeessaeenbeessseenseessseensaenseaenseensaeenseens
KonKkIusion & Dag@Iund ...........cc.eevieiiieiiiiiieiieeie ettt ettt ettt et e ebe e teeebeesaeessbeeseeenbaesaeeenbeenneas

Styrket indsats ift. linjefagsdeekningen og méalrettet kompetenceudvikling 1 de kommende ér for at
sikre de rigtige medarbejderkompetencer i overensstemmelse med behov og de nationalt fastsatte

TNALSEININZET ....euvieiieeiieeiieetteeite et e ettt eteeeteeteeseteesseessseesseessseensaeanseenseeasseesssesnseenssessseenseesnseessessseenseas

Udmentning af Furesg Faelles Forstaelse og en fortsat udvikling af samarbejdet mellem de

forskellige fag@rupper PA SKOLEITIC ........cccuviiiiiieciie et rae e e e e e e ebaeeaaee s
Nedbringelse af vikardekningen gennem en aktiv indsats ift. sygefravaret ...........cccoceveevinicneenennnn.

Vurdering af skoledistrikter i lyset af kapacitet, sociogkonomiske forhold og befolkningstilvaekst......

Strategisk indsats ift. brug af forskellige og inspirerende undervisningsmidler i undervisningen,
herunder styrket foreldresamarbejde for at skabe en sammenhangende og felles indsats om

CLEVEITIC. .ottt e e e e e e e e e e eeae e e e e e e e e aeae e e e e e ——aaaeeeee et ————————aaeeerrann—_

Indsatser for at styrke elevernes indflydelse pa hverdagen og skolens udvikling gennem en aktiv

anvendelse af €leVAEMOKTAtIEt ....oooiieieiii i

Afdakning af behov og muligheder for obligatorisk erhvervspraktik ...........cccccoooiiiiniiiiiinis

[S)



INDLEDNING

Et samlet Byrad godkendte 1 april 2018 det politiske arbejdsprogram Falles Fremgang for Furesg, som
skal danne grundlag for byradets arbejde og prioriteringer. I arbejdsprogrammet enskes en plan for
videreudviklingen af vores skoler jf. punkt 3.5. Gode Fysiske rammer og fortsat udvikling af vores skoler.

Konklusion & baggrund

Fureso Kommune har et staerkt og attraktivt skoleveesen med faglige resultater inden for top ti af de hojest
prasterende skolevasner 1 Danmark. Det samme gor sig geeldende 1 forhold til trivsel, hvor Fureseo ligger
med helt i toppen.

Furese Kommunes byrad har haft et vedvarende fokus p4, at alle elever skal blive s& dygtige som de kan,
og Byradet har lebende truffet beslutninger om konkrete indsatsomrader og mélsatninger, som skal
understotte alle elevers udbytte af undervisningen og faglige progression. Saledes har der gennem en
arrekke veret et stort fokus péd skoleomradet dels som led i skolestrukturdebatten i 2012, dels som led i
implementeringen af skolereformen 1 2014 og 2015, hvor et § 17 stk. 4 udvalg afgav en reekke
anbefalinger for arbejdet med skolereformen i Furese. Senest har et udviklingsudvalg med serlig fokus pa
udvikling af skoleomradet, som blev nedsat af Byradet, afleveret ni anbefalinger, der skal styrke Furesas
folkeskoler for alle elever. Anbefalingerne blev afleveret til Udvalg for skole og ungdomsuddannelse pa
medet den 8. maj 2018 (https://furesoe.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/udvalg-for-skole-og-
ungdomsuddannelse/udvalg-for-skole-og-ungdomsuddannelse/protocol/2-beslutning-udviklingsudvalget-
pa-skoleomradets-anbefalingerpdf?downloadMode=open), og overskrifterne pa anbefalingerne lyder:

o Laringsmiljeerne skal skabe grobund for livsduelige bern og unge.

e Lering skal fremmes gennem gode fysiske rammer.

o Laringsmiljoet skal understotte, at eleverne kan vare produktive og skabende.

e Der skal vare fokus pé, at leering og trivsel er hinandens forudsetninger.

e Motivation og ansvar skal fremmes gennem elevmedbestemmelse.

o Det gode overgangsarbejde skal forankres og styrkes.

o Eleverne skal kunne treffe kvalificerede uddannelsesvalg.

e Skolen skal ud i verden og verden skal ind i skolen - til gavn for elevernes lering.

o Forzldresamarbejde og inddragelse skal understette elevernes trivsel, leering og
uddannelsesvalg.

Disse anbefalinger indgar i bade politiske dreftelser og beslutninger ift. skolevasenet, men ogsa i faglige
dreftelser og i skolernes strategiske arbejde omkring lering, leeringsmiljoer og overgange m.m., og er
med til at styrke udviklingen af kommunens skoler, l&ringsmiljoer som tilgodeser alle barn samt
overgange.

Ovenstaende danner sammen med de nyeste malsatninger og intentioner i byradets arbejdsprogram for
2018 — 2021 et godt afsaet for et steerkt skolevaesen, hvor eleverne trives og udvikles og meder passende
udfordringer og alsidig udvikling samt hvor de oplever faglig progression og gode faglige resultater.

Samtidig har alle skoler siden skolereformen i 2013 arbejdet mélrettet med leringsledelse, der handler om
et oget ledelsesmaessigt fokus pd, hvordan leerere og peedagoger tilretteleegger leeringsmiljoer og
undervisningsforleb, der skaber lering og progression for eleverne jf. den nationale mélsatning for


https://furesoe.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/udvalg-for-skole-og-ungdomsuddannelse/udvalg-for-skole-og-ungdomsuddannelse/protocol/2-beslutning-udviklingsudvalget-pa-skoleomradets-anbefalingerpdf?downloadMode=open
https://furesoe.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/udvalg-for-skole-og-ungdomsuddannelse/udvalg-for-skole-og-ungdomsuddannelse/protocol/2-beslutning-udviklingsudvalget-pa-skoleomradets-anbefalingerpdf?downloadMode=open
https://furesoe.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/udvalg-for-skole-og-ungdomsuddannelse/udvalg-for-skole-og-ungdomsuddannelse/protocol/2-beslutning-udviklingsudvalget-pa-skoleomradets-anbefalingerpdf?downloadMode=open

folkeskolen om: at udfordre alle elever, sd de bliver sa dygtige, de kan og at mindske betydningen af
social baggrund i forhold til faglige resultater.

Derudover har skoleledelserne fokus pa udmentningen af det felles leeringssyn for at skabe de bedste
forudsetninger for, at eleverne udvikler deres faglige, sociale og personlige kompetencer. Byradet har
med arbejdsprogrammet ligeledes vedtaget, at der skal formuleres en dannelsesstrategi. Udvalget for bern
og familier og Udvalget for skole og ungdomsuddannelse satte 1 december 2018 gang 1 en dannelsesrejse,
som skal resultere i formulering af Fureses perspektiver pa dannelse 1 bdde dagtilbud og skoler.
Tilsammen giver det et godt afsat for det videre arbejde med udmentning og implementering af
arbejdsprogrammets punkt 3.5 Gode fysiske rammer og fortsat udvikling af vores skoler.

I trdd med og med afset i intentionerne med arbejdsprogrammet arbejder Furese Kommunes skolevasen
endvidere med strategiske mélsatninger om:

1. Feallesskaber: Alle bern skal opleve gleeden ved at deltage i feellesskaber

2. Lering: Alle bern skal blive sa dygtige som de kan

3. Rammer: Alle bern (og voksne) skal have rammer, der fremmer fzllesskab og lering

Med afsat 1 alt dette redegores der i denne afrapportering for de konkrete tiltag og forslag i

arbejdsprogrammets pkt. 3.5 Gode fysiske rammer og fortsat udvikling af vores skoler, som omhandler:

e Styrket indsats ift. linjefagsdaekningen og malrettet kompetenceudvikling i de kommende ar for at
sikre de rigtige medarbejderkompetencer i overensstemmelse med behov og de nationalt fastsatte
malsetninger

e Udmentning af Furese Falles Forstaelse og en fortsat udvikling af samarbejdet mellem de forskellige
faggrupper pa skolerne

e Nedbringelse af vikardekningen gennem en aktiv indsats ift. sygefravaret

e Vurdering af skoledistrikter i lyset af kapacitet, sociogkonomiske forhold og befolkningstilvakst

e Strategisk indsats ift. brug af forskellige og inspirerende undervisningsmidler i undervisningen,
herunder styrket foraeldresamarbejde for at skabe en sammenhangende og faelles indsats om eleverne

e Indsatser for at styrke elevernes indflydelse pa hverdagen og skolens udvikling gennem en aktiv
anvendelse af elevdemokratiet

e Afdakning af behov og muligheder for obligatorisk erhvervspraktik

Endvidere indeholder pkt. 3.5 ligeledes folgende til to konkrete forslag:

e Hurtig "genopretning" af de skoler, der trenger mest

e Sammenhangende plan for mere grundig renovering af vores skoler, herunder gode toiletforhold pé
alle skoler, faglokaler og klasserumsrenovering samt udearealer, der inspirerer til bevagelse

I forhold til disse to punkter kan forvaltningen oplyse, at pd medet i Udvalg for skole og
ungdomsuddannelse den 4. december 2018 vedtog udvalget en plan for udmentningen af midler afsat pa
budget 2019 til renovering af skolerne (Trangsrekkefolgen - Prioritering og frigivelse af anlegsmidler
vedr. puljerne genopretning, toiletter og legepladser). Her fik udvalget endvidere en status pa
udmentningen af midlerne 1 2018. Jf. den politiske behandling pad medet den 4. december 2018:
https://furesoe.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/udvalg-for-skole-og-ungdomsuddannelse/udvalg-for-
skole-og-ungdomsuddannelse/protocol/7-beslutning-unmgusu-anlaeg-frigivelse-af-midler-til-
trangsraekkefolgen-for-folkeskoler-2018-2021-i-2019pdf?downloadMode=open

Der redegores ikke yderligere for disse to punkter i denne afrapportering.


https://furesoe.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/udvalg-for-skole-og-ungdomsuddannelse/udvalg-for-skole-og-ungdomsuddannelse/protocol/7-beslutning-unmgusu-anlaeg-frigivelse-af-midler-til-trangsraekkefolgen-for-folkeskoler-2018-2021-i-2019pdf?downloadMode=open
https://furesoe.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/udvalg-for-skole-og-ungdomsuddannelse/udvalg-for-skole-og-ungdomsuddannelse/protocol/7-beslutning-unmgusu-anlaeg-frigivelse-af-midler-til-trangsraekkefolgen-for-folkeskoler-2018-2021-i-2019pdf?downloadMode=open
https://furesoe.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/udvalg-for-skole-og-ungdomsuddannelse/udvalg-for-skole-og-ungdomsuddannelse/protocol/7-beslutning-unmgusu-anlaeg-frigivelse-af-midler-til-trangsraekkefolgen-for-folkeskoler-2018-2021-i-2019pdf?downloadMode=open

Styrket indsats ift. linjefagsdeekningen og méalrettet kompetenceudvikling i de
kommende ar for at sikre de rigtige medarbejderkompetencer i overensstemmelse
med behov og de nationalt fastsatte malsaetninger

Status

Forvaltningen kan oplyse, at der i forbindelse med vedtagelsen af folkeskolereformen er fastsat et mél
om, at alle elever 1 2020 skal undervises af lerere, som enten har undervisningskompetence i form af
linjefag eller kompetencer svarende hertil 1 de fag, de underviser i. Den 2. maj 2019 vedtog Folketinget
Lov L 226, hvor tidspunktet for kommunernes opnaelse af kompetencedaekning er forlenget — se lovtekst:

Stk. 5. Kompetencedcekning efter folkeskolelovens § 40, stk. 7, 1. pkt., som cendret ved § 1, nr. 9,
skal veere ndet fra og med skoledret 2025/26. Kommunerne skal sikre, at kompetencedcekningen
lobende oges, sa kompetencedeekningen er mindst 90 pct. i 2021.

Furese Kommune har et strategisk fokus pa at hegjne linjefagsdeekningen, og Furesg Skoleveasen har
opnaet gode resultater ift. linjefagsdekningen. I forbindelse med den seneste kvalitetsrapport for skolearet
2016 — 2017 kunne forvaltningen oplyse, at Fureso Kommune lever op til den kommende mals@tning om
fuld kompetence-daekning i faget fransk (tilbudsfag), samfundsfag, fysik/kemi samt dansk. Matematik har
en kompetencedakning pd 94,8 %, mens engelsk er kompetencedekket 1 86,1 % af timerne. Idreet er nyt
udtreksprovefag og her ser vi en kompetencedekning overordnet set pa 84,0 %. Skolerne har fortsat
fokus pa kompetenceudvikling af medarbejderne, hvilket ogsa vil vare en parameter ind i skolernes
planlegning for kommende skoleér. Der vil frem til 2020 fortsat vare nationale
kompetenceudviklingsmidler.

Forvaltningens anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det strategiske arbejde med at sikre linjefagsdeekningen 1 alle fag eller
tilsvarende kompetencer fortsaettes, dog saledes at der i kommende skoleér prioriteres
kompetenceudviklings ift. inkluderende praksis.

Den 15. maj 2019 deltog skolelederne og afdelingslederne fra specialtilbuddene i et fzlles
koordineringsmade om skolernes kompetenceudvikling i skoledret 2019-2020. Formalet var at fa et
samlet overblik over skolernes behov for kompetenceloft 1 linjefag, valgfag og ift. inklusionsopgaven og
undersoge, hvor Furesg skolevaesen med fordel kan ivaerksatte felles kompetenceforleb pa tvars af
skolerne. I forleengelse af modet blev der nedsat en arbejdsgruppe, der skal skabe et lokalt
kompetenceforleb pa tvaers af skolerne for de laerere, der skal undervise i valgfag, der bliver til provefag
fra skoledret 2019-2020.

Udmentning af Furese Fzlles Forstielse og en fortsat udvikling af samarbejdet
mellem de forskellige faggrupper pa skolerne

Status

I overensstemmelse med Byrédets mantra om “’skabe lgsninger sammen” er der et taet samarbejde og en
god dialog mellem parterne omkring folkeskolen i Furesg Kommune reprasenteret ved Fureso
Larekreds, BUPL-Storkebenhavn, skolelederforeningen og Furesg Kommune.



I forleengelse af skolereformen har den gode dialog og det tette samarbejdet bl.a. materialiseret sig i en
Felles Forstdelse. Den Felles Forstielse udger en ramme for udviklingen af skoleveasenet, som bygger pa en
udstrakt tillid mellem ledere og medarbejdere i Furese Kommunes folkeskoler.

Den Fealles Forstéelse skaber et samlet udgangspunkt for realisering af Byradets forskellige mélsatninger for
skolevasenet, som er formuleret i Barne-og Ungepolitikken, arbejdsprogrammet m.m. Samtidig skal den skabe
fleksibilitet omkring arbejdets udferelse i folkeskolen gennem en sikring af et tydeligt ledelsesrum for
skoleledelsen samt et professionelt rdderum og et godt arbejdsmilje for medarbejderne.

Siden formuleringen af den forste Feelles Forstdelse 1 forlengelse af skolereformen har parterne omkring
skolevaesenet arbejdet videre med at aftale gode rammer for den fortsatte udvikling af Furesos
skoleveasen, og har bl.a. formuleret falles indsatser ift.:

1. Rekruttering og fastholdelse af dygtige medarbejdere

2. Feerre administrative opgaver — mindre bureaukrati

3. Mindre sygefravaer

4. Mere fleksibilitet i tilretteleggelsen af arbejdstiden

Udmentning af Fureso Fzlles Forstielse
Forvaltningen kan oplyse, at Fureso Falles Forstéelse bl.a. er udmentet i en lokalaftale, som senest er
blevet revideret og fornyet i januar 2019. Der er indgéet en aftale i enighed mellem forvaltningen, Fureso
Larekreds og skolelederforeningen, og omdrejningspunkterne i aftalen omhandler bl.a. aftaler om:
- Arbejdstiden og dennes planlaegning og tilretteleeggelse samt undervisningstid
- Ferie, herunder ferieplanlegning og afvikling
- Opgaveoversigter
- Vilkar for nyuddannede og nyansatte medarbejdere, herunder: reduceret undervisningstid,
mentorordninge og introduktionsforleb, samt
- Aftaler om sarlige funktioner og opgaver 1 relation til f.eks.: lejerskoler, Folkeskolens prover,
kompetenceudvikling, TR & AMR funktioner og MED-samarbedje

Samarbejdet mellem de forskellige faggrupper pa skolerne

Skolerne tilrettelaegger lerernes og paedagogernes arbejdstid og opgavelesning med udgangspunkt 1 Feelles
forstdelse, jf. ovenstdende afsnit. Forvaltningen anbefaler, at den brede dialog og forankring fortsaetter
med henblik pa fortsat at sikre bred opbakning til leerernes og padagogernes arbejdstid og opgavelgsning
1 skolerne. Det tette samarbejde mellem de forskellige faggrupper pa skolerne kommer til udtryk pa
mange forskellige méder, og har alle til feelles at komme elevernes personlige, sociale og faglige
udvikling til gavn. Herunder fremstilles et mindre udvalg af det tvaerprofessionelle samarbejde pa
skolerne:

- Skolerne har de seneste ar ansggt Udvalget for skole og ungdomsuddannelse om at afkorte
skoledagen ved at konvertere den understottende undervisning til holddeling/to-voksenordning 1
undervisningen. Skolerne har bl.a. ansggt pa baggrund af en vurdering af behovet for yderligere
undervisningsdifferentiering i de enkelte klasser. Skolerne har i den forbindelse en stor
opmarksomhed pé de forskellige faggruppers viden, kompetencer og ferdigheder, som bringes i
spil til gavn for alle elevers muligheder for at deltage i fellesskabet 1 leringsmiljeerne, og til gavn
for alle elevers personlige, sociale og faglige udvikling.
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- KIL (Kompetencecenter for Inklusion og Laring) arbejder tvaerprofessionelt ude i
leringsmiljoerne pa skolerne, hvor de forskellige faggrupper i KIL er med til sikre alle elevers
deltagelsesmulighed og udbytte af undervisningen. KIL omfatter bade pedagogiske vejledere,
psykologer, tale/hgrekonsulenter og en fysioterapeut, som arbejder sammen med lererne og peedagogerne
pa de enkelte skoler

- For sé vidt angdr samarbejdet mellem forskellige faggrupper pa skoleomradet kan forvaltningen
endvidere oplyse, at Inklusionseftersynet peger pa betydningen af det tvaerprofessionelle
samarbejde og faelles opgavelasning som en vasentlig positiv faktor ift. elevernes leringsudbytte.
Det geelder serligt, hvor pedagogerne komplementerer leerernes kompetencer, for eksempel ved
bade at leerere og paedagoger er med i undervisningen

Forvaltningens anbefaling

Skolerne 1 Furese Kommune har fokus pé et bredt leringssyn, hvor forskellige professioner bidrager til en
differentieret indsats med henblik at styrke feellesskabernes, barnenes deltagelsesmuligheder i
leeringsmiljoerne og elevernes udbytte af undervisningen. Forvaltningen anbefaler at skolerne fortsat
arbejder med at udvikle mulighederne og potentialet i det tveerprofessionelle samarbejde.

Nedbringelse af vikardaekningen gennem en aktiv indsats ift. sygefravaret

Status
Sygefravaeret pad Furese Kommunes skoler ser ud som folger:

Periode Sygefravaersprocent i Furese Kommunes
skolevaesen (undervisning og fritidstilbud)
Hele 2017 4,75 %
Hele 2018 5,06 %
1. kvt. 2019 5,5

Ved en n&rmere analyse af sygefraveret 1 Fureso Kommunes skolevasen kan der generelt konstateres et
lavere sygefravaer blandt lererne i skolernes undervisningsdel end blandt paedagogerne i skolernes
fritidsdel.

Alle Fureso Kommunes skoler folger de kommunale retningslinjer og principper for hindtering af
sygefraveer, som har til formal af sikre nervaer og medarbejdernes trivsel.

En vigtig forudsetning for at nedbringe sygefraveret er endvidere et godt samarbejdsklima og en god
trivsel blandt folkeskolens ansatte. Som led i aftalen mellem parterne omkring folkeskolen, repreesenteret
ved Furesg Laerekreds, BUPL-Storkebenhavn, skolelederforeningen og Furesg Kommune i Furesgs
Felles Forstaelse (jf. ovenfor), er parterne bl.a. enige om:

- At der fortsat skal vaere fokus pa nedbringelse af sygefraver:

U1 Afrapportering af inklusionseftersynet, Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling, 2016.




Parterne folger neje udviklingen 1 sygefraver pa den enkelte skole og 1 Furesgs skolevasen som siddan
og drefter behovet for yderligere tiltag, der kan reducere sygefravaret. Mélet er at sygefravaeret pa
skolerne 1 Fureso skal here til landets laveste.

- Reduktion i anvendelse af vikarer:

Med et lavere sygefraveer vil behovet for vikarer falde. Der vil derfor vaere bedre dekning ved fraveer,
hvilket kan fastholde et hejt fagligt niveau

Forvaltningens anbefaling

Skolerne 1 Furese Kommune skal fortsat have fokus pa alle medarbejdernes trivsel, og der skal sikres
gode muligheder for videndeling blandt skolelederne ift. hdndtering af sygefraver. Samtidig skal der
sikres mulighed for videndeling mellem skolelederne om tilrettelaeggelse og organiseringen af arbejdet,
som fremmer medarbejdernes trivsel og gode samarbejde pa de enkelte skoler.

Vurdering af skoledistrikter i lyset af kapacitet, socioekonomiske forhold og
befolkningstilvaekst

Byréddet vedtog pad medet den 24. april 2019 et kommissorium for det radgivende arbejdsudvalg om
skole- og daginstitutionsdistrikter (§ 17 stk. 4 udvalg). Udvalget skal arbejde med balanceret
sammens&tning af eleverne pa de enkelte skoler og ensartet opgavefordeling i Furese Kommunes
skolevaesen. Arbejdet med at vurdere skoledistrikter i lyset af kapacitet, sociookonomiske forhold og
befolkningstilvaekst indgér i det radgivende arbejdsudvalgs kommissorium, jf. endvidere byradets
beslutning pa medet den 24. april 2019: https://furesoe.meetingsplus.dk/welcome-
da/udvalg/byradet/br/protocol/11-beslutning-kommissorium-for-det-radgivende-arbejdsudvalg-om-
balanceret-sammensaetning-af-eleverne-pa-de-enkelte-skoler-og-ensartet-opgavefordeling-i-fureso-
kommunes-skolevaesen-pdf?downloadMode=open

Det er forventningen, at udvalget vil atholde forste mede inden sommerferien, og der vil lebende blive
orienteret om status for udvalgets arbejde 1 Udvalg for skole og ungdomsuddannelse.

Strategisk indsats ift. brug af forskellige og inspirerende undervisningsmidler i
undervisningen, herunder styrket foraeldresamarbejde for at skabe en
sammenhzngende og faelles indsats om eleverne

Status

P& madet i Udvalg for skole- og ungdomsuddannelse den 4. december 2018 behandlede udvalget
afrapporteringen pa byradets arbejdsprogram pkt. 3.6 Laft af elever der har sveert ved indlcering. 1 den
forbindelse blev der redegjort for arbejdet med at udvikle og implementere alsidige laeringsmiljoer,
differentieret undervisningsforlgb samt styrke og udvikle samarbejdet med foraldrene, og udvalget traf i
den forbindelse en raekke beslutninger herom.

Det er forvaltningens vurdering, at den afrapportering der blev givet i december 2018 er i trad med
byrédets intentioner 1 dette punkt, og forvaltningen tillader sig derfor her at fremhave relevante status,
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pointer, anbefalinger og beslutninger fra den afrapportering, som angér hhv. brugen af forskellige
undervisningsmidler og miljoer samt styrket foreldresamarbejde.

Brug af forskellige og inspirerende undervisningsmidler i undervisningen

Skolerne i Furesg arbejder med udgangspunkt i det feelles leringssyn pa at skabe alsidige leringsmiljeer, hvor
eleverne far de bedste forudsatninger for at udvikle deres faglige, personlige og sociale kompetencer. Néar laerere
og pedagoger omsatter det faelles leeringssyn, har de bl.a. fokus pa leringens tre dynamiske dimensioner:

= Indhold: Forstaelse og ferdigheder

= Drivkraft: Motivation og engagement

= Samspil: Relationer og interaktioner med omverdenen

Forvaltningen tillader sig herunder at henvise til afrapporteringen pa Arbejdsprogrammets pkt. 3.6, som
blev fremlagt for Udvalg for skole og ungdomsuddannelse i december 2018, og hvor udvalget besluttede,
at:
- Skolerne fortsat skal fokusere pé differentieret og alsidige undervisningsforleb ved at tage
udgangspunkt i elevernes forudsatninger, herunder loft af elever, der har svert ved indlaring
- Fureso Kommunes skolevasen skal fortsat prioritere at ga nye veje ift. at udvikle kreative og
alsidige leeringsmiljoer
- Skolerne skal fortsat arbejde med at udvikle flere anvendelsesorienterede leringsmiljoer, hvor der
er plads til elever med “’kloge haender” inden for de praktisk-musiske fag, hvor eleverne ikke skal
maéles pa karakterer, men hvor deres progression inden for fagene, herunder udvikling af personlig
og sociale kompetencer, anerkendes.

Som led i afrapporteringen, der blev fremlagt i december 2018, fremgik folgende:

Differentieret undervisningsforleb

Skolerne fokuserer pé indsatser i almenundervisningen gennem differentierede og alsidige
undervisningsforleb. I Furesg Skolevasen betyder det i praksis, at leerere og peedagoger

lobende tilrettelaegger forleb, der lofter de enkelte elever ved fx at dele eleverne 1 grupper/hold pa
tveers af drgangen, stiller forskellige opgaver etc. Differentiering i undervisningen har stort fokus
pa alle syv skoler i kommunen og er et element, der bliver prioriteret hojt af bade skoleledelse,
leerere og paedagoger. Derudover har alle skolerne gode erfaringer med at udbyde spendende og
udfordrende valgfag, som bade tilgodeser elevernes forskellige faglige forudsaetninger og daekker
de faglige, sportslige og praksis-musikske fag. Skolernes ledelser og medarbejdere har fokus pa
faglige progression og pa hver drgang holder medarbejderne teammeder, drgangskonferencer mv.,
hvor de lebende fagligt vurderer og handler pa, hvordan eleverne bedst muligt stettes og
udfordres.

Skolens ressourcepersoner, fx vejledere 1 fagene og paedagogiske vejledere, inddrages nar det er
relevant.

Udyvikling af elevernes nysgerrighed, ansvar og vedholdenhed

I Fremtidsvearkstedet (for alle 6. og 7. klasser i Furese Kommune) og pad Lyngholmsskolen pa
9. argang er leringsmiljoet indrettet efter de didaktiske principper i Future Lab Classroom.
Laeringsmiljeet er indrettet 1 fem forskellige laeringszoner, hvor det fysiske leringsrum
understotter de didaktiske malsatninger. Der skabes herved tydelighed om, hvad eleverne skal
leere 1 de forskellige fag, og hvordan de selv aktivt kan tage ansvar i selve leringssituationen.



Eleverne folges frem til afslutningen af 9. argang. Elever og larere fra 9. drgang indgér
eksempelvis 1 fokusgruppeinterviews, hvor det undersgges, hvordan pilotprojektet har skabt
forandring i leeringsmiljeet i praksis. Det underseges hvilken effekt det skaber for elevernes
faglige progression, herunder loft af elever, der har svart ved indlering, elevernes trivsel og
hvilken effekt det far pa elevernes prover og uddannelsesparathedsvurderingen i 9. klasse.

Styrker foraldresamarbejde for at skabe en sammenhangende og felles indsats om eleverne

Forvaltningen tillader sig herunder at henvise til afrapporteringen pad Arbejdsprogrammets pkt. 3.6, som
blev fremlagt for Udvalg for skole og ungdomsuddannelse i december 2018, og hvor udvalget besluttede,

at:

Skolerne fortsat skal udvikle skole-hjem-samarbejdet med fokus pa elevernes lering med
udgangspunkt i et ressourcesyn

Der i august 2019 holdes workshops for foraldre, der skal understettes i at anvende den digitale
kommunikationsplatform AULA.

Der holdes seminarer og foredragsaftener for nyankomne foraldre med flere sprog i samarbejde
med foreninger

Som led i afrapporteringen, der blev fremlagt i december 2018, fremgik folgende:
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I Fureso Skolevesen er vi i fuld gang med at styrke og udvikle skole-hjem-samarbejdet i
forleengelse af strategien for bern og unge med flere sprog, integrationspolitikken 2018-2021 og
Udviklingsudvalget pa skoleomrédets anbefalinger om at styrke og udvikle skole-hjem-
samarbejdet pd skolerne i Fureso, marts 2018.

Forskningen viser, at inddragelse af foraldre omkring bern og unges laring og udvikling er
afgerende i tilstrebelserne pa at udligne leringsulighed. Foraldre har en stor indflydelse pa
elevernes laring i iser indskolingen og pa mellemtrinnet, hvorfor det er vigtigt at styrke et
forpligtende samarbejde med foreldrene omkring barnets laering og trivsel.

Forzldre kontra skole - effekt pa indleringen

Forazldre Skole

Charles Desforges (2003)

Styrkelse af samarbejdet mellem skole og hjem ift. udsatte familier
For flere af eleverne i malgruppen, “elever, der har svaert ved indlering” er det afgerende, at
indsatsen ikke alene ses i forhold til eleven, men 1 hgjere grad er malrettet familien. I



arbejdsprogrammet punkt 3.4: ’Styrket forebyggende indsats — udsatte bern og familier skal
hjelpes” er der fokus pé at styrke samarbejdet mellem sundhedsplejer, tandklinikker, og PPR. I
arbejdsprogrammet punkt 3.7: ”Flere elever skal fastholdes i almene skoletilbud” er det en
malsatning, “at organiseringen @ndres ift. at skabe tydelig struktur og klar ansvarsfordeling, der

kan sikre hurtig adgang til ressourcer og bedre rddgivning ved fastholdelse af bern i almene
skoletilbud”.

Styrket mindset med fokus pa barnets og foraldrenes ressourcer frem for mangler

De folkeskoler i Danmark, der i hej grad lykkes med at lofte elever, som har svert ved indlering,
peger pa, at det er afgerende, at de peedagogiske medarbejdere arbejder ud fra et ressource-
mindset. [ praksis betyder dette, at medarbejderne ser efter ”zonen for nermeste udvikling” frem
for “’fejl og mangler” hos bernene og foraldrene. I det paedagogiske arbejde pé skolerne i Fureso
Skolevesen tages der udgangspunkt 1 bern og unges ressourcer og progression jf. det felles
leeringssyn, sa eleverne far mulighed for at udvikle tillid og motivation til egne faglige, og
personlige kompetencer. Et manglende ressource-mindset kan fastholde bern og unge og deres
forzldre 1 passive roller og medfere, at de bliver koblet af leringsmiljoet. Seks af skolerne har
gennem de seneste dr haft kompetenceloft for skolernes medarbejdere med fokus pé at kvalificere
samarbejdet med foreldrene omkring bernenes lering og progression med udgangspunkt i et
ressource-mindset.

Styrkelse af skole-hjem-samarbejdet med nyankomne forzldre
Fem af skolerne 1 Furese har det seneste ar deltaget i pilotprojektet: ’Styrkelse af skole-hjem-
samarbejdet med nyankomne flersprogede familier og familier med minoritetsbaggrunde”. Som en
del af projektet blev nyankomne flersprogede foraeldre fra de fem skoler interviewet i to
fokusgruppeinterviews for at undersege foreldrenes perspektiver pa, hvordan skolerne 1 hgjere
grad kan lykkes med inddrage nyankomne flersprogede foraldre og foreldre med
flygtningebaggrund i et forpligtende samarbejde omkring deres berns lering og progression.
Medarbejdere og ledelsesrepraesentanter fra de fem skoler deltog efterfelgende 1 et kompetenceloft
om styrkelse af skole-hjem-samarbejde med nyankomne flersprogede forzldre. I forlengelse af
pilotprojektet afpraver skolerne nye praksisser for at styrke skole-hjem-samarbejdet gennem fx
anvendelse af Barnets bog (redskab til at afdaekke barnets ressourcer), samtalelektier,
trivselsgrupper og nye mader at holde foraeldremeder og foreldresamtaler for at sikre hejere grad
af foraeldreinddragelse. Disse tiltag er i trdd med Udviklingsudvalget pd anbefalinger fra marts
2018: "samtidig kan man med fordel se pd mulighederne for at inddrage forceeldrene i udviklingen
af selve samarbejdet og ved at afprove nye veje i skole-hjem-samarbejdet, sd alle forceldre foler
sig inddraget i et gensidigt forpligtende samarbejde”. Stavnsholtskolen har i indevarende skolear
allokeret timer til en skole-hjem-vejleder, der har til opgave at understotte leerere og peedagoger 1
samarbejdet med foreldrene via fx:

e Tidlig indsats og opfelgning pa elevfraver

e Kontakt til familier, der ikke meder op til skolearrangementer

e Hjemmebesog (formélet er at skabe en god relation, se eleverne pa

hjemmebane, god forstéelse mellem skole og hjem)

Skolerne har forpligtet sig pd at videndele om erfaringerne og resultaterne af indsatserne (ift. at
styrke inddragelsen af foreldrene 1 bernenes laring og progression) pd tvaers af skolevesnet 1 den
strategiske ledelsesgruppe pé skoleomradet og som led i opfelgningen pa strategien for bern og
unge med flere sprog i1 foraret 2019.



Styrkelse af skole-hjem-samarbejdet i fordrsperioden (FFO-tiden inden skolestart)

I foraret 2018 har FFO’erne styrket skole-hjem-samarbejdet i perioden, hvor bernene starter i FFO
1 overgangen fra bernehaven. Pa baggrund af sprogvurderingerne i bernehaven bliver der afsat
ekstra tid til foreldresamarbejdet, herunder vejledning til hvordan foreldrene kan understotte
bernene i den sproglige udvikling.

Det videre og fortsatte arbejde med indsatsomradet

Skolerne og forvaltningen arbejder videre med afsat de beslutninger, som Udvalg for skole og
ungdomsuddannelse traf pd medet i december 2018 (jf. ovenstdende). Som et led i at styrke
foraldresamarbejdet kan forvaltningen endvidere oplyse, at der den 15. maj blev holdt en styringsdialog
om den fremadrettede inklusionsopgave, hvor ogsé foreldresamarbejdet indgik som et element.
Deltagerne i styringsdialogen var reprasentanter for skolebestyrelser, handicaprad, skoleledelser og
faglige organisationer. Deltagerne blev praesenteret for status og de overvejelser, der arbejdes med, og der
var dreftelser om folgende punkter:

1. Forudsatninger, som bidrager til at styrke berns muligheder for at deltage i fellesskaber, med afset i et
konkret eksempel fra Stavnsholt

2. Forzldreinddragelse og kommunikation nar der er behov for en indsats til en bernegruppe eller et barn
i fellesskabet

3. Muligheder og udfordringer i arbejdet med fallesskaber

En afrapportering og opfelgning pa styringsdialogen behandles pa modet i Udvalg for skole og
ungdomsuddannelse den 3. juni 2019.

Indsatser for at styrke elevernes indflydelse p4 hverdagen og skolens udvikling
gennem en aktiv anvendelse af elevdemokratiet

Status

Arbejdet med styrke elevernes indflydelse pa hverdagen og skolens udvikling teller mange
forskelligartede indsatser, og spander vidt og bredt fra indflydelse pa egen individuelle laering til et fokus
pa mulighederne for demokratisk indflydelse 1 en storre bade lokal og global kontekst. I det folgende
redegores for et udpluk af disse indsatser.

Elevernes indflydelse og elevdemokrati pa egen leering og udvikling (den individuelle kontekst)

Med afsat bl.a. i det falles leeringssyn er elever inddraget og har indflydelse pé egen lering. Eleverne er
lobende 1 dialog med deres lerere om deres udbytte af undervisningen, deres progression og deres
personlige, sociale og faglige udvikling. Den enkelte elev formulerer sasmmen med sine laerere leeringsmal
for elevens, som netop understotter elevens egen udvikling og progression, og som tydeligger elevens
progression bade for eleven selv og dennes foraldre. Feedup, feedback og feedforward benyttes som
integrerede metoder 1 undervisningen og 1 leringsforlgb. Dette individuelle perspektiv anvendes til at
styrke leeringen, og fokusere pa zonen for nermeste udvikling og progression for den enkelte elev.
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Elevernes indflydelse og elevdemokrati pa egen skole og i Fureso Kommunes skolevzesen (den
lokale kontekst)

Fureso Kommunes skoleveasen arbejder dagligt med elevinddragelse og elevdemokrati. Alle skoler har
elevrad, der som regel bestar af elever fra 3.-9. klasse. Alle klasser valger selv én reprasentant og én
suppleant, der deltager i elevradets mader og har indflydelse pa radets beslutninger. Elevradene pa
skolerne drefter spergsmal om trivsel og undervisningsmilje pé skolerne i samarbejde med skolens
ledelse, leerere og pedagoger. Endvidere inddrager skolerne elever i udformningen og udvalget af bl.a.
valgfag pa skolerne. To elevradsreprasentanter indgér i skolebestyrelserne, hvor de har stemmeret
(Elevreprasentanterne mé dog ikke deltage i afstemningen af eller overvare den del af droftelserne, der
angdr personsager).

P& kommuneplan er der et felles elevrad som faciliteres af Ungdomsskolen, og hvor en elevreprasentant
fra alle kommunens skoler deltager. Felles elevradet deltager i samradsmederne, og elevreprasentanter
indgar 1 de udviklingsarbejder, som byradet satter 1 gang, og f.eks. deltager to elevrepraesentanter i det
kommende § 17 stk. 4 udvalg om balanceret sammensatning af eleverne pa de enkelte skoler og ensartet
opgavefordeling i Furesg Kommunes skolevasen.

Som et konkret eksempel pa udmentningen af elevinddragelsen og elevdemokratiet 1 Furese Kommunes
skoleveasen ber her fremhaeves skolebyradsdagen, hvortil byradet afsatter 100.000 kr. til realisering af
indsatser og projekter, som besluttes af skolebyradet.

Skolebyradet bestdr af 21 elever, en repraesentant fra alle 8. klasser, som radgives af yderligere en
reprasentant fra hver 8. klasse. Udover skolebyrddsmedlemmer og radgivere, deltager Feelles Elevrad i
skolebyradets arbejde. Formalet med skolebyradsdagen er at give eleverne indblik i1 og forstaelse for den
demokratiske beslutningsproces i en kommune samt et byrads udfordringer med at prioritere ekonomi til
forskellige lokale opgaver og lesninger. Skolebyrddsdagen blev senest atholdt den 27. november 2018, og
beslutningerne derfra blev forelagt og godkendt i Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 6. februar
2019 (3f.: https:/furesoe.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/udvalg-for-skole-og-
ungdomsuddannelse/usu/protocol/2-beslutning-godkendelse-af-skolebyradets-
beslutningerpdf?downloadMode=open). Skolebyradet har i 2018 arbejdet med projekter og indsatser, som
alle tog udgangspunkt i et eller flere af FN’s Verdensmal herunder de to mél, som Furesg Byrad har
arbejdet serligt med, nemlig ulighed og klima.

Elevernes indflydelse og elevdemokrati som et element i Fureses dannelsesperspektiv (den globale
kontekst)

Arbejdet med elevinddragelse og elevdemokrati indgér endvidere som et vasentligt element 1 det
igangvarende udviklingsarbejde med Fureses dannelsesperspektiv (jf. beslutning 1 Udvalg for skole og
ungdomsuddannelse den 4. december 2018 om udviklingen af Fureses dannelsesperspektiv:
https://furesoe.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/udvalg-for-skole-og-ungdomsuddannelse/udvalg-for-
skole-og-ungdomsuddannelse/protocol/5-beslutning-usuudf-afrapportering-pa-fortsat-fremgang-for-
fureso-dannelsesstrategi-pkt-31pdf?downloadMode=open). Som led 1 udviklingsarbejdet med Furesos
dannelsesperspektiv er der beskrevet en proces (en dannelsesrejse), som skal sikre involvering og
ejerskab hos bade medarbejdere, bern og elever, foreldre og politikere.

Med det udviklingsarbejde, som er sat 1 gang ift. det faelles dannelsesperspektiv for Fureses skoler og
dagtilbud vil det paedagogiske arbejde blive kvalificeret, og kommunens bern og unge vil opleve endnu
flere dannelsesmuligheder. Med bade dannelsesrejsen og dannelsesperspektivet laegges der vaegt pa bern
og unges muligheder for at fa erfaringer med at deltage, at tage ansvar og at have betydning for
feellesskaber og demokrati samt at udvikle nysgerrighed, kreativitet, vedholdenhed og fejlmodighed. Det
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gor bern og unge til medskabere af deres egen udvikling og lering, og det giver bern og unge erfaringer
med at hdndtere modgang.

Forvaltningen anbefaler

Forvaltningen anbefaler, at:
- Beslutningerne truffet pa medet 1 Udvalg for skole og ungdomsuddannelse den 4. december 2018 i
relation til udviklingen af Fureses dannelsesperspektiv fastholdes
- At det videre arbejde med implementering og udmentning af det faelles leeringssyn fortsattes

Afdaekning af behov og muligheder for obligatorisk erhvervspraktik

Status

Den 12. juni 2018 indgik regeringen aftale med Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre
og Socialistisk Folkeparti om styrket praksisfaglighed i folkeskolen. I den forbindelse blev ”Lov om
@ndring af folkeskolen, lov om friskoler og private grundskoler m.v., lov om efterskoler og frie fagskoler
og lov om ungdomsskoler (styrket praksisfaglighed m.v.)” vedtaget i Folketinget den 28. februar 2019, og
stadfzestet den 5. marts 2019.

Formélet med loven og at ege praksisfagligheden i folkeskolen er, at skolen 1 hgjere grad end 1 dag skal
fremme flere forskellige aspekter af den enkelte elevs alsidige udvikling og dannelse. Samtidig er
praksisfaglighed og boglighed ikke hinandens konkurrenter. Praksisfaglighed drejer sig ikke kun om at
kunne bruge hammer og vinkelsliber, men ogsi om at vere opfindsom og kreativ og kunne omszatte
metoder og teorier til konkrete produkter. Formalet ved at lade det praksisfaglige fylde mere i folkeskolen
er ogsa, at flere elever bliver bevidste om, at erhvervsuddannelserne ogsa er en mulighed for de bogligt
dygtige elever med praktiske evner. Andringerne i loven indebarer bl.a., at elever fremover har ret til
erhvervspraktik 1 8. og 9. klasse. Loven traeder i kraft den 1. august 2019.

Ret til erhvervspraktik i 8. og 9. klasse
Skolens leder kan med inddragelse af UU tilbyde eleverne i 6.-9. klasse, at de 1 kortere perioder udsendes
i praktik i virksomheder og institutioner.

Eleven far et retskrav pa erhvervspraktik, der omfatter op til én uge i 8. klasse og op til én uge 1 9. klasse.
En elev, som benytter sig af retten til at komme i praktik, vil saledes ikke vaere forpligtet til at veere i
praktik i en hel uge, men kan negjes med at benytte retskravet til at komme 1 praktik i eksempelvis tre dage
1 8. klasse.

Retskravet pa praktik vil supplere skolelederens eksisterende adgang til at beslutte at sende eleverne i
praktik. Hvis skolen sender eleverne i praktik i en uge pa det pageldende klassetrin, vil eleven derfor ikke
have krav pa at komme afsted i endnu en uge.

Elevernes retskrav pa erhvervspraktik vil kun kunne fé selvsteendig betydning i de tilfelde, hvor
skolelederen ikke tilbyder praktik i 8. og 9. klasse. I disse tilfzelde vil skolerne bliver nedt til at
tilrettelaegge undervisningen, sé det er muligt at give de elever, der velger at bruge retten til at komme 1
praktik, et indhold som den evrige klasse har modtaget, s de ikke kommer bagud.
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Det vil derfor veere hensigtsmassigt, hvis der forud for skolearet sker en rammesatning af
praktikmuligheden. Skolens leder vil sdledes kunne fastsette et tidspunkt af skoleéret, hvori praktikken 1
givet fald finder sted. Den almindelige undervisning vil derved kunne tilretteleegges i sammenhang med
elevernes praktik, sdledes at udbyttet heraf bliver storst muligt sammenholdt med det aftbraek i
undervisningen, som udsendelse 1 praktik vil indebere — bade for den padgaldende elev og klassen.

Hyvis skolelederen tilbyder praktik i en bestemt uge 1 skolearet, vil en elev ikke kunne paberibe sig
retskravet og derved komme i praktik i en anden uge. Det skyldes, at eleven 1 sé fald allerede har fiet
tilbudt den uges praktik, som eleven har krav pa. Skolelederen kan saledes bestemme, hvilken uge
eleverne skal have mulighed for at komme 1 erhvervspraktik, ogsa selvom eleverne kun kommer i
erhvervspraktik, hvis de selv ensker det.

Forvaltningen anbefaler

Det er forvaltningens vurdering, at loven om styrket praksisfaglighed i folkeskolen er i trdd med
intentionerne 1 byradets arbejdsprogram, og forvaltningen anbefaler, at der ikke settes yderligere tiltag 1
verk ift. arbejdsprogrammets malsetning om erhvervspraktik.
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